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1 INTRODUCCION

La tecnologia digital ha redefinido la manera en que las instituciones y gobiernos operan a
nivel mundial, promoviendo la eficiencia, transparencia y productividad de los servicios
publicos. En el contexto de la administracion publica peruana, la transformacioén digital se
presenta como una herramienta estratégica que permite agilizar y mejorar los servicios
dirigidos a la ciudadania en todos los niveles: Gobierno Nacional, Regional y Local. Desde
el 2013, el Perua ha emprendido una Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion
Pdblica, con la aprobacion del Decreto Supremo N° 004-2013-PCM y su posterior
actualizacion con el DS N° 103-2022-PCM Esta politica establece los lineamientos
necesarios para transformar las practicas y enfoques de gestion del Estado, consolidando
una administracion publica que responda a las demandas de los ciudadanos a través de
servicios modernos y de calidad. Uno de los elementos clave en esta transformacion es la
adopcion y utilizacién de tecnologias digitales que permitan construir un entorno mas
eficiente y accesible, con una relacion mas directa entre los ciudadanos y las entidades
publicas.

Con el Decreto Legislativo N° 1412 de 2018, se define formalmente el concepto de Gobierno
Digital en el Peru, entendiendo su rol como el uso estratégico de las tecnologias digitales y
los datos en la administracion publica para crear valor publico y un ecosistema digital
sostenible. Este decreto destaca la importancia de los actores del sector publico, ciudadanos
y otros interesados en la creacién y promocion de iniciativas digitales que permitan ofrecer
servicios mas eficientes y accesibles. Ademas, en 2018, la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM) emitié la Resoluciéon Ministerial N° 119-2018-PCM, mediante la cual exige
a cada entidad publica implementar un modelo de Gobierno Digital que facilite el
cumplimiento de sus objetivos y planes institucionales, contribuyendo asi a una
administracion mas moderna y cercana al ciudadano.

En este marco, el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES) desempefa un
papel fundamental en el desarrollo del sector pesquero y acuicola en el Perd, con una
atencién particular a los pescadores artesanales y acuicultores. FONDEPES fue creado en
1992 mediante el Decreto Supremo N° 010-92-PE, como resultado de la fusién de diversas
instituciones y programas, incluyendo el Fondo de Desarrollo Pesquero Artesanal
(Fondepa), el Fondo de Reactivacion del Sector Pesquero (Fonrespe), el Programa de
Infraestructura Pesquera Artesanal (PDIPA) y el Fondo de Financiamiento de Infraestructura
Pesquera (FOFIP). Adscrito al Ministerio de la Producciéon, FONDEPES ha sido un pilar
esencial en el apoyo y promocion de un crecimiento productivo, responsable y sostenible
en el sector pesquero, proporcionando recursos, infraestructura y capacitacion para los
actores de la pesca artesanal y la acuicultura en el ambito nacional.

La transformacién digital de FONDEPES surge como una necesidad para responder a las
demandas de modernizacién y digitalizacion de servicios publicos, contribuyendo a cerrar
la brecha digital y ofreciendo mejores servicios a los pescadores artesanales y acuicultores.
La implementacion de un Plan de Gobierno y Transformacion Digital 2025-2028 para
FONDEPES constituye un paso clave en esta direccion. Este plan no solo permitira una
mayor eficiencia en los procesos internos de la institucion, sino que también garantizara una
prestacion de servicios publicos mas rapida, accesible y eficiente para sus beneficiarios. En
este sentido, FONDEPES busca consolidar una estructura digital que esté alineada con los
lineamientos de la Ley de Gobierno Digital y las recomendaciones de la Organizacién para
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la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), orientandose a una digitalizacién
integrada y coherente que abarque todas sus operaciones y servicios.

El Plan de Gobierno y Transformacion Digital de FONDEPES propone estrategias
orientadas a mejorar el acceso a los servicios digitales para los pescadores artesanales y
acuicultores, a través de un enfoque de inclusién y desarrollo sostenible. Entre sus
principales objetivos, este plan contempla la digitalizacién de los servicios de informacion y
de los procesos administrativos de FONDEPES, empleando tecnologias digitales
avanzadas que garanticen la disponibilidad, accesibilidad y seguridad de los datos. La
digitalizaciéon de estos servicios permitira a los usuarios acceder de manera mas rapida y
directa a informacién y servicios que, en la actualidad, pueden estar limitados por la
infraestructura fisica o la falta de conectividad en determinadas areas rurales y costeras del
pais.

Uno de los retos principales que enfrenta FONDEPES en su proceso de transformacion
digital es la brecha digital que aun persiste en muchas areas del pais. Esta situacion limita
el acceso de muchos pescadores artesanales y acuicultores a los beneficios de la
tecnologia, lo cual refuerza la importancia de este plan. La digitalizacién de los servicios
publicos no solo debe responder a las necesidades de quienes ya tienen acceso a la
tecnologia, sino también a aquellos que, por su ubicacion geografica o nivel de conectividad,
no han podido acceder plenamente a los recursos y programas que FONDEPES ofrece. A
través de este plan, FONDEPES se compromete a adoptar un enfoque inclusivo, que
busque cerrar las disparidades en el acceso a la informacién y a los servicios de apoyo,
fomentando una participacion mas equitativa y completa en sus programas.

En resumen, la transformacion digital de FONDEPES representa una evolucion significativa
en su capacidad para apoyar el desarrollo integral del sector pesquero artesanal y acuicola,
brindando a sus beneficiarios acceso a servicios modernos, eficientes y seguros. Con el
despliegue de un Gobierno Digital robusto y adaptado a las necesidades del sector,
FONDEPES reafirma su compromiso de promover el crecimiento sostenible y responsable
del sector pesquero y acuicola en el Peru, mediante una modernizacion que fortalezca su
eficiencia operativa y su impacto social. La implementacion de este plan de digitalizaciéon no
solo mejorara la transparencia y la capacidad de respuesta de la instituciéon, sino que
también permitird que los pescadores artesanales y acuicultores, que son los principales
beneficiarios, puedan integrarse plenamente a la economia digital, fortaleciendo el
desarrollo y sostenibilidad del sector en su conjunto.
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2
2.1

2.2

BASE LEGAL

Normativa General.

e Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacién de la Gestiéon Publica;

e Ley N° 29158 — Ley Organica del Poder Ejecutivo;

e Decreto Legislativo N° 1246, que aprueba diversas medidas de simplificacion
administrativa.

e Decreto Legislativo N° 1353, que crea la Autoridad Nacional de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica, fortalece el régimen de proteccion de datos
personales y la regulacion de la gestién de intereses.

e Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y dispone la
derogacion del Decreto Supremo N° 043-2003-PCM.

e Decreto Supremo N°103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica al 2030.

e Decreto Supremo N° 085-2023-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Transformacion Digital al 2030.

e Decreto Supremo N° 103-2023-PCM, que aprueba la actualizacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, aprobado por Decreto Supremo N° 095-
2022-PCM.

e Resolucion Directoral N° 066-2025-JUS-DGTAIPD, que aprueba el Lineamiento para
la Implementacién y Actualizacién del Portal de Transparencia Estandar en las
entidades de la Administraciéon Publica.

e Politica de Estado N° 35 del Acuerdo Nacional. “Sociedad de la Informacién y
Sociedad del Conocimiento”.

Normas Especificas.

e Decreto Legislativo N° 1412, que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

e Decreto de Urgencia N° 006-2020, que crea el Sistema Nacional de Transformacion
Digital y deroga las disposiciones contenidas en el Decreto Legislativo 604, relativas
al Sistema Nacional de Informatica que se opongan al Decreto de Urgencia.
Entiéndase, para todos sus efectos, que el Sistema Nacional de Transformacién Digital
sustituye al Sistema Nacional de Informatica.

e Decreto de Urgencia N° 007-2020, que aprueba el Marco de Confianza Digital y
dispone medidas para su fortalecimiento.

o Decreto Supremo N° 083-2011-PCM, que crea la Plataforma de Interoperabilidad del
Estado Peruano-PIDE.

e Decreto Supremo N° 081-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Gobierno
Electrénico 2013 — 2017.

e Decreto Supremo N° 016-2017-PCM, que aprueba la "Estrategia Nacional de Datos
Abiertos Gubernamentales del Perua 2017-2021" y el "Modelo de Datos Abiertos
Gubernamentales del Peru".

e Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, que crea la Plataforma Digital Unica del Estado
Peruano y establecen disposiciones adicionales para el desarrollo del Gobierno Digital
y sus normas modificatorias.

e Decreto Supremo N° 118-2018-PCM, que declara de interés nacional las estrategias,
acciones, actividades e iniciativas para el desarrollo del gobierno digital, la innovacion
y la economia digital en el Per con enfoque territorial.

e Decreto Supremo N° 029-2021-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital, y
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2.4

2.5

establece disposiciones sobre las condiciones, requisitos y uso de las tecnologias y
medios electrénicos en el procedimiento administrativo y deroga el Decreto Supremo
N° 066-2011-PCM, que aprueba el Plan de Desarrollo de la Sociedad de la Informacién
en el Peru - La Agenda Digital Peruana 2.0.

e Resolucion Ministerial N° 119-2018-PCM, que dispone la creacién de un Comité de
Gobierno Digital en cada entidad de la Administracién Publica.

¢ Resolucion Ministerial N° 087-2019-PCM, que modifica los articulos 1 y 2 de la
Resolucion Ministerial N° 119-2018-PCM.

e Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N° 004-2018-PCM/SEGDI, que aprueba
los Lineamientos del Lider de Gobierno Digital.

e Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N° 005-2018-PCM/SEGDI, que aprueba
los lineamientos para la formulacion del Plan de Gobierno Digital.

Software Legal en Entidades Publicas.

e Ley N° 28612, Ley que norma el uso, adquisicién y adecuacién del software en la
administracion publica.

e Decreto Supremo N° 013-2003-PCM, que dicta medidas para garantizar la legalidad
de la adquisicion de software en entidades y dependencias del sector publico.

e Decreto Supremo N° 024-2006-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28612,
Ley que norma el uso, adquisicidon y adecuaciéon del software en la Administraciéon
Publica.

e Resolucion Ministerial N° 073-2004-PCM, que aprueba la Guia para la Administracion
Eficiente del Software Legal en la Administracion Publica.

e Resolucion Ministerial N° 139-2004-PCM, que aprueba la Guia Técnica sobre
Evaluacion de Software para la Administracion Publica.

e Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N° 001-2019-PCM/SEGDI, que aprueba
la Directiva N° 001-2019-PCM/SEGDI, "Directiva para compartir y usar Software
Pudblico Peruano".

Firmas y Certificados Digitales.

e Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales y su Reglamento.

e LeyN° 27291, Ley que modifica el Cédigo Civil permitiendo la utilizacion de los medios
electronicos para la comunicacion de la manifestacion de voluntad y la utilizacién de
la firma electronica.

Seguridad de la Informacién.

e Ley N° 27309, Ley que incorpora los delitos informaticos al cédigo penal.

e Ley N° 28493, Ley que regula el uso del correo electrénico comercial no solicitado
(SPAM) y su reglamento.

e Ley N° 29733, Ley de Proteccion de Datos Personales y su reglamento.

e Resolucion Ministerial N° 004-2016-PCM, que aprueba el uso obligatorio de la Norma
Técnica Peruana "NTP-ISO/IEC 27001:2014 Tecnologia de la Informacién. Técnicas
de Seguridad. Sistemas de Gestion de Seguridad de la Informacién. Requisitos 2a.
Edicion", en todas las entidades integrantes del Sistema Nacional de Informatica.

e Resoluciéon Directoral N° 022-2022-INACAL/DN, que aprueba la Norma Técnica
Peruana NTP - ISO/IEC 27001:2022 Seguridad de la Informacién, ciberseguridad y
proteccion de la privacidad. Sistemas de gestion de seguridad de la informacion.
Requisitos. 32 Edicion.
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2.6 Desarrollo de Software.

e Resolucion Ministerial N° 041-2017-PCM, que aprueba uso obligatorio de la Norma
Técnica Peruana “NTP-ISO/IEC 12207:2016-Ingenieria de Software y Sistemas
Procesos del ciclo de vida del software. 3a Edicion”, en todas las entidades integrantes
del Sistema Nacional de Informatica.

2.7 Gobierno Electrénico.

e Ley N° 29904, Ley de promocion de la banda ancha y construccion de la red dorsal
nacional de fibra optica.

e Resolucion Ministerial N° 325-2007-PCM, constituye el Comité Coordinador
Permanente de la Infraestructura de Datos Espaciales del Peri — CCIDEP.

e Resolucién Ministerial N° 085-2012-PCM, que aprueba el Plan de Accion del Peru para
su incorporacion a la Sociedad de Gobierno Abierto.

e Resolucion Ministerial N° 310-2013-PCM, que autoriza la ejecucion de la “Encuesta
Nacional de Recursos Informaticos en la Administracion Publica (ENRIAP)”.

e Resolucion Ministerial N° 241- 2014-PCM, que aprueba la Directiva N° 001-2014-
PCM/ONGEI, “Directiva sobre Estandares de Servicios Web de Informacion
Georreferenciada para el Intercambio de Datos entre Entidades de la Administraciéon
Publica”.

2.8 Normativa del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES).

e Decreto Supremo N° 010-92-PE, que crea el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero,
modificado con el Decreto Supremo N° 015-92-PE.

e Resolucion Ministerial N° 346-2012-PRODUCE, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero — FONDEPES.

e Resolucion Ministerial N° 00088-2024-PRODUCE, que aprueba Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) 2024-2030 del Sector Produccion.

e Resolucién Jefatural N° 000068-2024-FONDEPES/J, que modifica los articulos 1y 2
de la Resolucién Jefatural N° 39-2022-FONDEPES/J, mediante el cual se reconformar
el “Comité de Gobierno y Transformacion Digital del Fondo Nacional de Desarrollo
Pesquero”.

e Resolucion Jefatural N° 000008-2025-FONDEPES/J, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2025-2030 del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero -
FONDEPES.

3 ENFOQUE ESTRATEGICO

El Plan de Gobierno Digital del FONDEPES 2025-2028, tendra como marco al Plan
Estratégico Sectorial (PESEM) 2024-2030%, el cual se constituye en el documento de gestion
que establece el enfoque estratégico acorde con los objetivos estratégicos: (OE1: Elevar los
niveles de desarrollo productivo y sostenible de las micro, pequefias y medianas empresas;
OE2: Elevar los niveles de productividad de la actividad acuicola; OE3: Elevar el uso de
estandares de calidad en los productos y servicios); las Politicas de Estado del Acuerdo
Nacional; los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN); y la Politica
General de Gobierno, en el marco del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo

1 Resolucion Ministerial N° 088-2024-PRODUCE que aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2024- 2030.
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Sostenible (ODS); y al Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 del FONDEPES el
cual es el documento que articula y orienta las acciones de la entidad para el logro de su
vision y el cumplimiento de la mision, objetivos y acciones estratégicas institucionales .

3.1 Analisis Internacional

3.1.1  Avances de Gobierno Digital OCDE

El indice de Gobierno Digital (DGI) se basa en el extenso trabajo de la OCDE para apoyar
a los gobiernos en el uso estratégico de las tecnologias digitales y los datos,
promoviendo un disefio mas efectivo de servicios y fortaleciendo la confianza en las
instituciones publicas. Este indice mide el avance de los paises hacia un modelo de
gobierno digital, evaluando seis dimensiones fundamentales definidas en el Marco de
Politicas de Gobierno Digital de la OCDE. Dicho marco orienta a los gobiernos en la
identificacion de factores clave para el disefio e implementacién eficaz de sus estrategias
de gobierno digital, contribuyendo a alcanzar altos niveles de madurez digital en sus
sectores publicos.

Los resultados del DGI de 2019 muestran avances, aunque limitados, en la transicion
hacia gobiernos digitales maduros. Si bien muchos paises han implementado modelos
institucionales que apoyan politica y operativamente las reformas digitales, persisten
desafios importantes para ampliar el impacto mas alla del ambito del gobierno
electronico. Este desafio es especialmente notable en las dimensiones de un "gobierno
impulsado por datos" y "orientado a los usuarios".

La transformacion digital y el cambio hacia un gobierno digital requieren continuidad y
resistencia frente a posibles cambios en la administracion. Los paises con un desempefio
destacado en el DGI sobresalen en las seis dimensiones, demostrando esfuerzos
consistentes para implementar reformas en todo el sector publico. Su éxito se debe a la
existencia de marcos institucionales y estrategias sostenibles a largo plazo.

Particularmente, los paises mejor posicionados se destacan en las dimensiones de
"digital por disefio" y "sector publico impulsado por datos". Los buenos resultados en
"digital por disefio" reflejan la implementacion de politicas y estructuras de gobernanza
coherentes, que fortalecen la base para un gobierno digital sélido. Ademas, estos paises
fomentan una colaboracion activa con ciudadanos, empresas y empleados publicos en
todo el ciclo de la politica publica, asegurando que los servicios respondan a las
necesidades y expectativas de los usuarios.

Una gobernanza sodlida es esencial para alcanzar un gobierno digital maduro. Las
entidades responsables deben estar integradas en modelos institucionales adecuados
que garanticen liderazgo, coordinacion, recursos y legitimidad, permitiendo que las
politicas de alto nivel se transformen en servicios digitales consistentes.

Mientras que los paises con mejor desempefio muestran una estrategia coherente,
aquellos con desempefio medio o bajo enfrentan una brecha entre la formulaciéon de
estrategias y la implementacién de medidas concretas que impulsen las reformas
digitales. En general, los mejores resultados se observan en las dimensiones de "abierto
por defecto", "digital por disefio" y "gobierno como plataforma”, reflejando los esfuerzos
por crear ecosistemas de gobierno digital mediante estrategias y mecanismos de gestién
compartidos en todo el sector publico.
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3.2 Analisis Nacional

3.21 Sociedad de la informaciéon y sociedad del conocimiento (Trigésimo Quinta
Politica de Estado en el Acuerdo Nacional)

El Estado peruano promueve una sociedad del conocimiento orientada al desarrollo
humano integral y sostenible, basado en el ejercicio pleno de las libertades y derechos
de las personas, y capaz de identificar, producir, transformar, utilizar y difundir
informacion en todas las dimensiones humanas.

e Generara una institucionalidad multiestamentaria, con la finalidad de garantizar
principios de: acceso universal a la informacion, libertad de expresion, diversidad
cultural y linguistica, y educacion para todos.

e Fomentara el pleno ejercicio y respeto de los Derechos Humanos en todo entorno
digital, para reducir las brechas existentes y generar igualdad de oportunidades.

e Fomentara la ampliacion y modernizacion de la infraestructura como soporte de la
reduccion de los aspectos digitales de la brecha social.

e Fomentara la modernizacion del Estado, mediante el uso de las TIC, con un enfoque
descentralista, planificador e integral.

e Promovera las TIC como factor de generacién de empleo digno.

e Promovera la productividad y competitividad del pais mediante el uso de las TIC en
los sectores productivos, e impulsara una industria de las TIC.

e Fomentara el uso transversal de las TIC en sus diversos ambitos.

e Disefiara las politicas y la regulacién en materia de sociedad de la informacién y del
conocimiento con principios de internet libre, abierto, neutro y para todos, asi como
el adecuado resguardo de la seguridad de la informacion.

e Establecera un observatorio permanente y prospectivo en materia de la sociedad de
la informacion y del conocimiento.

3.2.2 El Plan de Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en el Peru.

La vision y los objetivos estratégicos del Plan para el Desarrollo de la Sociedad de la
Informacién y el Conocimiento, que tiene como objetivo general, permitir que la sociedad
peruana acceda a los beneficios que brinda el desarrollo de las tecnologias de la
informacioén y comunicacion en todos sus aspectos.

3.2.3 La Agenda Digital Peruana 2.0.

La formulacion de la Agenda responde al esfuerzo que el sector publico, el sector
privado, la sociedad civil y la academia, realizan para desarrollar, con acciones,
proyectos y actividades, un pais con mayor grado social y econémico donde las TIC se
convierten en las herramientas transversales que apoyar a lograr objetivos nacionales.

Los objetivos expresados Agenda Digital Peruana 2.0 son:

1. Asegurar el acceso inclusivo y participativo de la poblacién a la Sociedad de la
Informacién y del Conocimiento.

2. Integrar, expandir y asegurar el desarrollo de competencias para el acceso y
participacion de la poblacion en la Sociedad de la Informacién y del Conocimiento.

3. Garantizar mejores oportunidades de uso y apropiacién de las TIC que aseguren

la inclusion social, el acceso a servicios sociales que permita el ejercicio pleno de
la ciudadania y el desarrollo.
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4. Impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién con
base en las prioridades nacionales de desarrollo.

5. Incrementar la productividad y competitividad a través de la innovacién en la
produccion de bienes y servicios, con la aplicacién de las TIC.

6. Desarrollar la industria nacional de TIC competitiva e innovadora y con presencia
internacional.

7. Promover una Administraciéon Publica de calidad orientada a la poblacion.

8. Lograr que los planteamientos de la Agenda Digital Peruana 2.0 se inserten en las

politicas locales, regionales, sectoriales, y nacionales a fin de desarrollar la
Sociedad de la Informacion y el conocimiento.

3.2.4 Politica Nacional de Modernizaciéon de la Gestion Publica al 20302.

La Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica al 2030 es el principal
instrumento orientador de la modernizacion de la gestién publica en el Peru. Establece
la vision, los principios y lineamientos para una actuacion coherente y eficaz del sector
publico al servicio de los ciudadanos y el desarrollo del pais.

El proceso de modernizacion de la gestién publica se basa en el modelo de gestién para
resultados al servicio de los ciudadanos, para lo cual la Politica de Modernizacién
desarrolla cinco pilares, tres ejes transversales y un proceso de gestion del cambio.

ESTADO ABIERTO

Figura 3.1: Modelo Conceptual del PNMGP al 2030.
Fuente: PNMGP al 2030

La Politica de Modernizacion tiene cuatro (04) objetivos prioritarios y veintidos (22)
lineamientos. Siendo los siguientes:

e OP1. Garantizar politicas publicas que respondan a las necesidades y expectativas
de las personas en el territorio.

L.1.1 Fortalecer la rectoria sectorial de los Ministerios con enfoque territorial.

L.1.2 Implementar la gobernanza regulatoria en entidades publicas.

2 Decreto Supremo N° 103-2022-PCM
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L.1.3 Fortalecer la coordinacién y articulacion intersectorial e intergubernamental
entre entidades publicas.

OP2. Mejorar la gestion interna en las entidades publicas.
L.2.1 Asegurar la calidad del gasto publico en las entidades.

L.2.2 Fortalecer el desarrollo de mecanismos de integracién de la programacion,
adquisicién y administracion de las obras, servicios y bienes muebles e
inmuebles en las entidades publicas.

L.2.3 Asegurar el diseio e implementacion de normas de los sistemas
administrativos en las entidades publicas, considerando su heterogeneidad.

L.2.4 Asegurar la articulacién de los sistemas administrativos.

L.2.5 Fortalecer la gestién de riesgos en las entidades publicas.

L.2.6 Implementar servicios integrados entre entidades publicas.

L.2.7 Incorporar el uso estratégico de las TICS y datos en las entidades publicas.
L.2.8 Fortalecer las capacidades de los funcionarios, directivos y servidores civiles.
L.2.9 Implementar el régimen del servicio civil en las entidades publicas.

L.2.10 Fortalecer la implementacion de la gestion de rendimiento en las entidades
publicas.

L.2.11 Fortalecer el enfoque de integridad en la gestion institucional en las entidades
publicas.

OP3. Fortalecer la mejora continua en el Estado

L.3.1 Fortalecer la implementacion de la gestion de la informacion en las entidades
publicas.

L.3.2 Fortalecer la implementacién de la gestion del conocimiento en las entidades
publicas.

L.3.3 Fortalecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de resultados priorizados
para las entidades publicas.

L.3.4 Implementar incentivos para la mejora continua e innovacién en las entidades
publicas.

OP4. Garantizar un gobierno abierto que genere legitimidad en las intervenciones
publicas.

L.4.1 Fortalecer la implementacién articulada de los principios de gobierno abierto
en las entidades publicas.

L.4.2 Fomentar una cultura de gobierno abierto en los servidores publicos con
pertinencia cultural.

L.4.3 Mejorar la comunicacion estatal efectiva y accesible para las personas.

L.4.4 Establecer mecanismos de consulta, informacion y participacion en las politicas
e intervenciones publicas, con pertinencia cultural y linguistica.
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3.2.5 Ley de Promocion de la Banda Ancha y Construccion de la Red Dorsal Nacional
de Fibra Optica®

La referida Ley, tiene como propésito impulsar el desarrollo, utilizacion y masificacion de
la Banda Ancha en todo el territorio nacional, tanto en la oferta como en la demanda por
este servicio, promoviendo el despliegue de la infraestructura, servicios, contenidos,
aplicaciones y habilidades digitales como medio que favorece y facilita la inclusién social,
el desarrollo socioecondémico, la competitividad, la seguridad del pais y transformacion
organizacional hacia una sociedad de la informacién y conocimiento.

Por otro lado, la ley en mencion modifica algunos de sus articulos del Reglamento, con
el fin de permitir que la poblaciéon cuente con una mejor y mayor oferta de servicios,
asimismo, aprovechar eficientemente la capacidad y la inversion realizada en las redes
regionales, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de las personas.

3.2.6 Simplificacion Administrativa*

Las medidas de Simplificacion Administrativa se vienen implementando
progresivamente, facilitando la interoperabilidad entre los diversos procesos y servicios
que brindan las entidades de la Administracion Publica, de manera gratuita y
permanente.

En esa linea, la Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital (SGTD) de la
Presidencia de Consejo de Ministros, como 6rgano rector del Sistema Nacional de
Informatica dicta las directivas o lineamientos sobre la interoperabilidad entre las
entidades de la Administracién Publica.

3.2.7 Ley de Gobierno Digital.

El gobierno digital es el uso estratégico de las tecnologias digitales y datos en la
Administracién Publica para la creacion de valor publico. Se sustenta en un ecosistema
compuesto por actores del sector publico, ciudadanos y otros interesados, quienes
apoyan en la implementacion de iniciativas y acciones de disefo, creacidon de servicios
digitales y contenidos, asegurando el pleno respeto de los derechos de los ciudadanos
y personas en general en el entorno digital.

La Ley de Gobierno Digital, emitida mediante Decreto Legislativo N° 1412, como su
reglamento Decreto Supremo N° 029-2021-PCM establecen el marco de gobernanza
para la implementacion del gobierno digital en las entidades de la Administracion Publica,
que permita la adecuada gestién de la identidad digital, servicios digitales, arquitectura
digital, interoperabilidad, seguridad digital y datos, asi como el régimen juridico aplicable
al uso transversal de tecnologias digitales en la digitalizacion de procesos y prestacion
de servicios publicos digitales en los tres niveles de gobierno.

Los objetivos de la Ley de Gobierno Digital son los siguientes:

1. Normar las actividades de gobernanza, gestién e implementacién en materia de
tecnologias digitales, identidad digital, servicios digitales, arquitectura digital,
interoperabilidad, seguridad digital y datos.

3 Ley N° 29904
4 Decreto Legislativo N° 1246, Decreto Supremo N° 051-2017-PCM, DS N° 121-2017-PCM
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2. Coordinar, integrar y promover la colaboracién entre las entidades de la
Administracion Publica.

3. Promover la investigacién y desarrollo en la implementacién de tecnologias
digitales, identidad digital, servicios digitales, interoperabilidad, seguridad digital y
datos.

4, Promover y orientar la formacioén y capacitacion en materia de Gobierno Digital y

tecnologias digitales en todos los niveles de gobierno.

3.2.8 Decreto Supremo N° 085-2023-PCM que aprueba la Politica Nacional de
Transformacioén Digital

Esta politica busca consolidar la digitalizacion en el pais para mejorar el acceso a los
derechos en medios digitales y potenciar la inclusion digital, eficiencia y transparencia en
la gestion publica. Esta transformacion digital incluye a diversas entidades del Estado y
promueve una articulacion multisectorial que involucra a empresas, sociedad civil,
academia y ciudadania, alineando esfuerzos hacia un desarrollo digital inclusivo y
sostenible.

La politica tiene como objetivos centrales crear una infraestructura digital robusta y
promover la adopcion de tecnologias en todos los sectores, apoyando la conectividad, la
economia digital, y la educacion. Asi, fomenta la creacién de un entorno de confianza
digital que permita a los ciudadanos interactuar de forma segura en linea. La
implementacién de esta politica se centra en principios de economia, eficiencia y
transparencia, con miras a facilitar el acceso de los ciudadanos a servicios digitales de
calidad, impulsando asi el ejercicio de la ciudadania digital.

La Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital de la PCM es el ente rector
encargado de coordinar la implementacion de esta politica con las distintas entidades
publicas. Ademas, las entidades deben ajustar sus planes estratégicos para alinearse
con los objetivos de la politica. La implementacion de la Politica Nacional de
Transformacién Digital se llevara a cabo con el presupuesto existente de las entidades,
promoviendo asi la eficiencia en el uso de los recursos publicos sin requerir fondos
adicionales del Tesoro Publico.

3.2.9 Decreto Supremo N° 042-2023-PCM que aprueba la Politica General de Gobierno
para el presente mandato presidencial y sus modificatorias

El Decreto Supremo N° 042-2023-PCM, modificado posteriormente por el Decreto
Supremo N° 075-2024-PCM, establece en su Articulo 3 los Ejes de la Politica General
de Gobierno para el presente mandato presidencial. Esta politica general se desarrolla
en torno a diez ejes interrelacionados, que mantienen coherencia con el marco de
politicas y planes nacionales. Asimismo, en las Disposiciones Complementarias Finales,

(...)
Quinta.- Uso de tecnologias digitales y datos

Las entidades publicas hacen uso intensivo de las tecnologias digitales y datos para el
cumplimiento de la Politica General de Gobierno para el presente mandato presidencial,
en el marco del proceso nacional de transformacion digital.

(..
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3.2.10 Gobernanza del Sistema Nacional de Transformacién Digital

Articulo 4. Sistema Nacional de Transformacién Digital

4.1 El Sistema Nacional de Transformacion Digital comprende, de manera no limitativa,
las materias de gobierno digital, economia digital, conectividad digital, educacién digital,
tecnologias digitales, innovacién digital, servicios digitales, sociedad digital, ciudadania
e inclusion digital, confianza digital, salud digital, justicia digital, talento digital, comercio
electrénico, y todas aquellas materias que tengan un impacto en el proceso de
transformacion digital del pais, conforme al marco legal vigente.

4.2 El Sistema Nacional de Transformacion Digital se integra, complementa y articula
con otros sistemas funcionales y administrativos del Estado para el cumplimiento de sus
fines, implementacion de politicas publicas y planes, a través de la armonizacion
normativa y desarrollo de iniciativas de caracter colaborativo.

4.3 El Sistema Nacional de Transformacién Digital articula las acciones e iniciativas de
sus integrantes que comprenden a las organizaciones de la sociedad civil, el sector
publico, la ciudadania, la academia y el sector privado para impulsar y promover el
ejercicio de la ciudadania digital, la construccién de una sociedad digital y la
transformacion digital del pais.

Articulo 9. Mecanismos de articulacion para la Transformacién Digital

9.1 La Presidencia del Consejo de Ministros, a través de la Secretaria de Gobierno y
Transformacién Digital, establece los mecanismos de articulacion del Sistema Nacional
de Transformacion Digital, para impulsar la transformacion digital del pais y la
gobernanza del Sistema, comprenden, de manera no limitativa, mesas de dialogo,
codisefio o cocreacion, comités de expertos, mecanismos de innovaciéon abierta,
laboratorios de innovacién, equipos publico - privados especializados vy
multidisciplinarios en transformacién digital.

9.2 Los mecanismos de articulacién son creados en funcién de las materias que
comprende el Sistema Nacional de Transformacion Digital y tendencias tecnoldgicas, y
son priorizados conforme a la necesidad publica, objetivos estratégicos nacionales u
objetivos que determine el ente rector.

9.3 La conformacion de los referidos mecanismos prioriza la participaciéon de las
entidades publicas, organizaciones de la sociedad civil, sector privado, gremios
empresariales o similares, sector académico, y especialistas nacionales e
internacionales en materia digital, relevantes y representativos en general para el
impulso de la transformacion digital del pais, y en especifico de la materia abordada. La
designacion de sus integrantes estd a cargo de la Secretaria de Gobierno y
Transformacion Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros.

9.4 Los instrumentos, informes, herramientas o productos que elaboren los referidos
mecanismos de articulacion son presentados a la Secretaria de Gobierno y
Transformacién Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros para su evaluacion,
gestion o implementacién segun corresponda y son de caracter publico, salvo lo previsto
en la regulacion vigente. Asimismo, la Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital
puede informar sobre los resultados de su implementacién al Comité de Alto Nivel por un
Peru Digital, Innovador y Competitivo siempre que los mismos se encuentren
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relacionados con los objetivos e iniciativas establecidos por dicho 6rgano estratégico, de
acuerdo con lo establecido en el numeral 8.2 del articulo 8 del presente Reglamento®.

[ Incrementar el ejercicio de la ciudadania digital ]

mmmd de Vinculer I de Fortaiaoer ol talento Consolidar la seguridad
calidid s IR & 10 pcen: _servicios pbl digital en todas las y confianza digital en la
digital atodas las del pais dictivos y &t personas sociedad
pROnes con la ciudadania
[ Garantizar el uso ético y adopcion de las t logias exp iales y la i ion en la iedad. ]

Figura 3.2: Objetivos prioritarios de la Politica Nacional de Transformacién Digital. Fuente:
Decreto Supremo N.°085-2023-PCM.

Objetivos Estratégicos del Sector Produccion.

En el marco de la aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, a
través de Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, actualizado segun el Decreto Supremo
N° 103-2023-PCM vy, de la aprobacién de la Politica General de Gobierno para el
presente mandato presidencial, a través de Decreto Supremo N° 042-2023-PCM vy
modificatorias, en el Ministerio de la Produccién mediante su informe de Evaluacion de
Resultados del Plan Estratégico Sectorial Multianual 2017-2025 identificé la necesidad
de formular un nuevo Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), que recoja los
objetivos que se propone alcanzar el actual mandato presidencial, asi como el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050, e incorporare la estrategia del sector
que implemente los servicios definidos en las 2 politicas nacionales vigentes, Politica
Nacional de Desarrollo Industrial y la Politica Nacional de Acuicultura y 1 Politica
Nacional que cuenta con la conformidad del CCV y esta proxima a ser aprobada, Politica
Nacional para la Calidad, las cuales se encuentran bajo responsabilidad del sector
Produccion.

En esa linea, ante un escenario post pandemia como el que estamos viviendo en donde
en concordancia con lo expresado en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050,
uno de los principales retos para los préximos afios es retomar a la senda del crecimiento
y del desarrollo nacional, a través del aumento de la producciéon en los sectores
econdmicos claves, implementando estrategias que permitan contar con un territorio
organizado e integrado, acorde con las necesidades de las personas, sus medios de vida
y con el desarrollo econdmico que se espera alcanzar, el Ministerio de la Produccion en
atencién a las competencias establecidas ha desarrollado su Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) formulado para el periodo 2024-2030, el cual presenta la estrategia
del sector para el logro del Objetivo Nacional 3 “Elevar los niveles de competitividad y
productividad con empleo decente y en base al aprovechamiento sostenible de los
recursos, el capital humano, el uso intensivo de la ciencia y tecnologia, y la
transformacion digital del pais”, plasmado en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) al 2050; y para la consecucion, preponderantemente, de los Objetivos

5 Decreto Supremo N° 157-2021-PCM
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Prioritarios (OP) de la Politica Nacional de Desarrollo Industrial y la Politica Nacional de
Acuicultura al 20230, Politicas Nacionales de rectoria del Ministerio de la Produccion.

En el caso del FONDEPES, éste se articula al PESEM 2024-2030 del Sector Produccién
a través de la contribucién a los objetivos estratégicos sectoriales OES.02: “Elevar los
niveles de productividad de la actividad acuicola” y OES.04: “Elevar los niveles de

productividad de la actividad pesquera”.

Codigo Objetivos Estratégicos Indicador O.E. Codigo Acciones Estratégicas
Asegurar la inclusion financiera de las micro, pequefias
AES 1.1 | y medianas empresas.
Elevar los niveles de | Tasa de crecimiento Incrementar la formalidad de las micro, pequefias y
desarrollo productivo y | del Valor Agregado | AES 1.2 | medianas empresas.
OES 1 sostenible de las micro, | Bruto  (VAB) en Elevar las capacidades productivas y tecnoldgicas de
pequefias y medianas | MIPYME. AES 1.3 | las micro, pequefias y medianas empresas,
empresas. Incrementar la infraestructura de apoyo productivo y
AES 1.4 | comercial, mediante la inversion publica y privada en
mercados de abastos y servicios complementarios.
Elevar los niveles de | Cosechadelaactividad | AES 2.1 | Garantizar el desarrollo productivo de la actividad
productividad de la | acuicola  (Toneladas Acuicola.
0ES 2 actividad acuicola. Meétricas) AES 2.2 | Incrementar la formalizacion de la actividad acuicola
para su crecimiento y sostenibilidad.
Porcentaje de Incrementar la calidad de los productos y servicios que
Elevar el uso de empresas que han | AES 3.1 | las entidades del sector piblico y las empresas ofrecen
0ES3 estandares de calidad en utilizado alguna norma al ciudadano.
los productos y servicios. técnica de estandar de Ampliar la oferta de servicios de la Infraestructura de
calidad. AES 3.2 | la Calidad (IC) en las entidades plblicas y privadas
competentes a nivel nacional.
Garantizar el desarrollo productivo de la actividad
AES 4.1 | pesquera.
Cédigo Objetivos Estratégicos Indicador O.E. Codigo Acciones Estratégicas
AES 4.2 | Incrementar la formalizacién de la actividad pesquera
para su crecimiento y sostenibilidad
Elevar los niveles de | Valor bruto de
AES 4.3 | Fortalecer el ordenamiento de la pesca haciendo uso
OES 4 productividad  de  la | Produccién del Sector
sostenible de los recursos hidrobioldgicos.
actividad pesquera. Pesquero.
Incrementar la infraestructura de apoyo a la
AES 4.4 | produccidén, propiciando la participacién de la
inversién publica y privada en DPA y centros pesqueros
cumpliendo la normativa sanitaria.
Participacion  de la
industria AE5.1 | Incrementar la innovacion tecnologica de los
Elevar los niveles de | manufacturera en el productos de las empresas de la industria
OES> productividad de la | PBI. manufacturera
industria manufacturera. Tasa de crecimiento
del Valor Agregado | AES5.2 Incrementar la infraestructura productiva, mediante la
Bruto (VAB) la inversién publica y privada en parques industriales y
industria servicios complementarios.
manufacturera.

Tabla 3.1: Matriz de Acciones Estratégicas Sectoriales. Fuente: PESEM 2024 — 2030
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Objetivos Estratégicos Institucionales.

El Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
- FONDEPES, aprobado con la Resolucion Jefatural N° 000008-2025-FONDEPES/J
contiene cinco (05) Objetivos Estratégicos Institucionales - OEIl y trece (13) Acciones
Estratégicas Institucionales con sus respectivos indicadores.

De los objetivos estratégicos institucionales — OEI definidos, cuatro (04) corresponden a
objetivos estratégicos del tipo | o misionales medidos a través de seis (06) indicadores,
con los que se espera mejorar la productividad de los agentes de la pesca artesanal y
acuicultores y; un (01) objetivo estratégico del tipo Il o de gestion interna medido a través
de un (01) indicador, con el que se espera fortalecer a la organizacion para alcanzar un
desempefio y gestion eficiente.

Por otro lado, las acciones estratégicas institucionales establecen los servicios que
brinda el FONDEPES a su poblacion objetivo. De ellas, siete (07) estan articuladas a los
OEl tipo | medidas a través de diez (10) indicadores y, seis (06) articuladas al OEl tipo Il
con nueve (09) indicadores.

Objetivo Estratégico

Institucional

Descripcion

Desarrollar la
condicion

operativa de la
infraestructura de

desembarcaderos
pesqueros

OELO1 artesanalesi
centros acuicolas y
centros de
entrenamiento
pesquero para los
agentes de la
pesca artesanal y
acuicultores
Contribuir a
mejorar las
unidades

OELO2 | productivas de los
agentes de la
pesca artesanal y
acuicultores.
Mejorar los
procesos

OEl03 productivos de las
unidades
acuicolas
Fortalecer las
competencias

OEILO04 |técnicas de los

agentes de la
pesca artesanal

Tabla 3.2: Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2025-2030 del FONDEPES

Tipo de OEI

Tipo |
(Misionales)

Nl::rdniggzgfl Linea de Base Logros Esperados

Enunciado
Porcentaje de
Agentes de la pesca
artesanal que
acceden a
2decuadas o| 2023 | 298% | 329% | 34.9% | 37.8% | 47.0% | 620% | 89.1%
seguridad y calidad
en el manejo de
recursos
hidrobiolégicos.
Porcentaje de
acuicultores que
:g‘;iﬂggas al 2023 ND ND ND | 63.1% | 63.1% | 91.9% | 100.0%
condiciones de los
centros acuicolas.
Porcentaje de
agentes de la pesca
artesanal que | 2023 1.74% 2.41% 2.77% 3.14% 3.51% 3.89% 4.28%
acceden por primera
vez a un crédito
Porcentaje de
:ggéc;;t:rsgr orimrg | 2023 | 612% | 8.66% | 9.88% | 11.11% | 1235% | 13.60% | 14.86%
vez a un crédito
Porcentaje de
acuicultores que
aplican los
conocimientos 2023 | 15.32% | 19.04% | 21.62% | 24.25% | 26.96% | 29.70% | 32.51%
transferidos en
manejo técnico
productivo.
Porcentaje de
agentes de la pesca
?orﬁzgfdlo que 232 2023 | 274% | 422% | 491% | 56.2% | 63.5% | 71.0% | 78.6%
competencias
técnicas

Pagina 19]109




OELI.05

PLAN DE GOBIERNO Y TRANFORMACION DIGITAL 2025 - 2028

EQFONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

Objetivo Estratégico Nombre del
Institucional Indicador
Tipo de OEI
Porcentaje de
actividades
Vel 5 Tipoll | operativas e
ejorar la gestién (Gestion inversiones que
institucional Interna) cumplieron
satisfactoriamente

con la ejecucion de
sus metas fisicas

Linea de Base

2023

82.9%

83.8%

84.6%

Logros Esperados

85.5% | 86.3% | 87.2%

89.7%

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 del FONDEPES.

Tabla 3.3: Acciones Estratégicas Institucionales del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2025-2030 del FONDEPES

Accion Estratégica Institucional

Nombre del Indicador

Linea de Base

Logros Esperados

Cadigo

Descripcion

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01

AEL01.01

AEI.01.02

Infraestructura de
desembarcaderos
pesqueros artesanales
y centros acuicolas
adecuados a la norma
sanitaria en beneficio de
los agentes de la pesca
artesanal y
acuicultores.

Infraestructura de
centros de
entrenamiento
pesquero
modernizados en

beneficio de los agentes
de la pesca artesanal

Numero de desembarcaderos

pesqueros artesanales
adecuados a la norma
sanitaria

Numero de centros acuicolas

adecuados a la norma
sanitaria

Numero de centros de
entrenamiento pesquero
modernizados

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02

AEI.02.01

AEI.02.02

Créditos promocionales
para los agentes de la
Pesca Artesanal

Créditos promocionales

para los acuicultores
AREL y AMYPE

Numero de créditos otorgados
a los agentes de la pesca
artesanal

Numero de créditos otorgados
a los Acuicultores AREL y
AMYPE

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.03

AEI.03.01

AEI.03.02

Tecnologias generadas

de las especies
priorizadas para
mejorar los procesos
productivos del
acuicultor

Asistencia técnica en el

proceso productivo
adaptada a las
necesidades del
acuicultor

Numero de protocolos
publicados
Porcentaje  de  recursos

presupuestales ejecutados en

desarrollo  tecnolégico e
innovacion.

Numero de  asistencias
técnicas provistas a los
acuicultores que  aplican
conocimientos en manejo

técnico productivo

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.04

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

19

1,784

1,287

32

98%

7,828

23

2,471

1,946

41

98%

9,728

26 30 38 46
0 2 2 4
0 0 0 2
2,836 3,206 3,581 3,961
2,291 2,641 2,996 3,356
47 53 59 65
98% 98% 98% 98%
11,048 12,392 13,772 15,172
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Nombre del Indicador Linea de Base

Accion Estratégica Institucional

Logros Esperados

con | ovrrn | e | oo | var s o [ v | |
Numero de cursos de
capacitacion de formalizaciéon
y de seguridad de la vida 2023 220 179 185 190 196 202 208
Capacitacion  técnica humana en el mar para los
AE1.04.01 especializada para los agentes de la pesca artesanal
o agentes de la pesca
artesanal Nimero de cursos de
capacitacion técnico 559 108 148 152 157 161 166 171
productivos para los agentes
de la pesca artesanal
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.05
Gestién por procesos .
AEL05.01 implementada en la NUmero - de  procesos  ,y,q 0 10 12 10 12 10 12
entidad mejorados
Namero ~de medidas de 5554 3% 15 12 14 10 12 10
remediacion implementadas
Sistema de Control Numero de medidas de
AEL05.02 Interno e Integridad control implementadas 2023 7 10 8 8 10 8 8
T Publica implementados
en la entidad Porcentaje de etapas
implementadas del Modelo de 2023 0% 20% 40% 60% 80% 100% 100%
Integridad en la entidad
Gestion de la Porcentaje de capacitaciones
AEL05.03 ﬁgf‘;ﬁiﬁ%a en I g“;f';gﬁnézdgzszpmﬁ(') Geleo 2023 33% 75% 88%  89%  100%  100%  100%
entidad Personas en la entidad.
Gestion adecuada y . .
Numero de informes de
AEL05.04 ggr‘]’{:;‘{‘aacgi;s 4ela  ©valuacion del Plan Anual de 2023 1 1 1 1 1 1 1
entidad Contrataciones de la entidad
t?:r?slic:?r?wacién digita% Porcentaje de Proyectos de
AEI.05.05 implementados en  la Transformacion Digital 2023 ND 8.6% 143% 17.1% 20.0% 20.0% 20.0%
enﬁdad implementados en la entidad
Numero de eventos de
fortalecimiento de
L . capacidades en gestion del
cci-:‘::;sotrr]esdel riesgo de riesgo de desastres para la 2023 2 2 2 2 2 2 2
AEL05.06 implementada de continuidad operativa de la
e m:nera intearal entidad brindados al personal
oportuna en la gntidady Numero de simulaciones
ejecutadas en el marco del
Plan de Continuidad 2023 0 1 2 2 2 2 2
Operativa de la entidad

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 del FONDEPES.

3.41 Mision del FONDEPES.
“Contribuir a la mejora de la productividad de los acuicultores y agentes de pesca
artesanal, de manera sostenible y responsable en el marco de las normas aplicables”.
3.4.2 Organigrama del FONDEPES.

La estructura organica del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero - FONDEPES ha sido
aprobada mediante Resolucién Ministerial N° 346-2012-PRODUCE, adecuado con
Resolucién Jefatural N° 139-2018-FONDEPES/J. Esta compuesta por érganos de alta
direccion, organos de control institucional, érganos de defensa juridica, érganos de
administracion, 6rganos de apoyo y érganos de linea, las cuales buscan desarrollar y dar
cumplimiento a los objetivos institucionales y sectoriales.
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Jefatura

Organo de Control Institucional

—

Procuraduria Publica ‘

Gerencia General

Oficina General de
Administracion

Oficina General de Planeamiento y

Presupuesto Oficina General de Asesoria Juridica

ORGANIGRAMA DEL FONDEPES

Este organigrama contiene:

+  Organos del ROF

(RM N* 346-2012-PRODUCE
RJ N* 139-2018-FONDEPES/J)

Direccion General de Inversion Pesquera
Artesanal y Acuicola

Direccién General de Capacitacion y
Desarrollo Técnico en Acuicultura

Direccién General de Capacitacion y
Desarrollo Técnico en Pesca Artesanal

Direccion General do Proyectos y Gestion
Financiera para el Desarrollo Pesquero
Artosanal y Acuicola

Figura 3.3: Organigrama del FONDEPES. Fuente: Resolucion Ministerial N° 346-2012-
PRODUCE, adecuado con Resolucidn Jefatural N° 139-2018-FONDEPES/)

3.4.3 Mapa de Procesos del FONDEPES.

E1. GESTION DE
LA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL |

E2. GESTIONDELA E3. GESTION DEL
MODERNIZACION PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

PROCESOS ESTRATEGICOS (E)

E4. GESTIONDE
RIESGOS Y CONTROL
INSTITUCIONAL

ES. GESTION DELA
COMUNICACION
~ ATENCIONA LA CIUDADANIA

SOCIAL Y

E6. GESTION DE LA
DEFENSA JURIDICA
INSTITUCIONAL

PROCESOS MISIONALES (M)

‘ M1. GESTION DEL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUC TURA PESQUERA ARTESANAL Y ACUICOLA

TOPARA EL Lo

‘ M2. GESTION DEL DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN PESCA ARTESANAL

ARTESANAL Y ACUICOLA

| M3. GESTION DEL FI

NECESIDADES INSATISFECHAS

‘ M4. GESTION DEL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN ACUICULTURA

NECESIDADES SATISFECHAS

| PROCESOS DE APOYO (A)

A4. GESTION DE
LA ASESORIA
LEGAL

A1. GESTION
DEL TALENTO
HUMANO

A2. GESTION DEL
ABASTECIMIENTO

AGENTES DE LA PESCA ARTESANAL Y LAACUICULTURA CON

A3 "
GESTION
FINANCIERA

A5. GESTION DE
LAS TECNOLOGIAS
DELA

INFORMACION

AGENTES DE LA PESCA ARTESANAL Y ACUICULTURA CON

A6. GESTION DE LA
DOCUMENTACION
INSTITUCIONAL

Figura 3.4: Mapa de Procesos Nivel 0. Fuente: Manual de Procesos FONDEPES

3.4.4 Articulacién de Planes y Ruta Estratégica

A continuacion, se muestra la articulacion de los objetivos estratégicos institucionales del
PEI 2025-2030 del FONDEPES con los objetivos estratégicos sectoriales y acciones
estratégicas sectoriales del PESEM 2024-2030 del Sector Produccion.

Asimismo, se muestra la ruta estratégica del PEI 2025-2030 del FONDEPES que define
la priorizacion que permite direccionar los esfuerzos de la entidad en el marco de su

mision.
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Tabla 3.4: Matriz de Articulacién del PEI 2025-2030 del FONDEPES con el PESEM 2024-2030 del Sector Produccion

Objetivo Estratégico Sectorial

Enunciado

Nombre del
Indicador

Accion Estratégica Sectorial

Enunciado

Nombre del
Indicador

Enunciado

Objetivo Estratégico Institucional

Nombre del
Indicador

Explicacion de Relacion Causal con OES o AES
con el OEIl del PEI

OES.02

Elevar los niveles de
productividad de la
actividad acuicola

Cosecha de
actividad
acuicola
(Toneladas
Métricas)

la

AES.2.1

Garantizar el
desarrollo
productivo de
la actividad
Acuicola

Porcentaje del valor
de las exportaciones
de los productos
acuicolas

Este OEl a través de la AEL02.02 busca el
desarrollo productivo de la actividad acuicola
mediante el otorgamiento de créditos en bienes

Contribuir a L s -
. . y/o servicios (adquisicion de ovas, alevines,
mejorar las | Porcentaje de| " o
. . alimento balanceado, ampliacién de
unidades acuicultores que | . ,
. infraestructura acuicola, entre otros) en
OEI.02 productivas de los | acceden por . e .
. condiciones  crediticias promocionales vy
agentes de la pesca | primera vez a un . . .
- adecuadas al ciclo biolégico de las especies,
artesanal y | crédito . . .
acuicultores mejorando las unidades productivas de los
acuicultores, lo cual permite elevar sus niveles
de productividad redundando en la mejora del
nivel de ingresos y que se capitalicen.
Desarrollar la
condicion , .
. El OEl, a través de la AEI.01.01 contribuye al
operativa de la . , .
. desarrollo de la actividad acuicola a través del
infraestructura de . . . L.
Porcentaje de | mejoramiento de las condiciones de la
desembarcaderos . . . . .
pesqueros acuicultores que | infraestructura y equipamiento de los seis
acceden a | centros acuicolas con los que cuenta FONDEPES
artesanales, . ,
OEI.01 : adecuadas para la generacidn y desarrollo de tecnologias de
centros acuicolas y - . . . .
de  centros de condiciones  de | cultivo para brindar a los acuicultores un mejor
. los centros | servicio de apoyo a la transferencia tecnoldgica
entrenamiento , . . o
para los acuicolas. en acuicultura, a través de capacitaciones y
asistencias técnicas que permitan mejorar su
pescadores L
productividad.
artesanales %

acuicultores




PLAN DE GOBIERNO Y TRANFORMACION DIGITAL 2025 - 2028

FONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

Objetivo Estratégico Sectorial

Nombre del
Indicador

Accion Estratégica Sectorial

Nombre del
Indicador

Objetivo Estratégico Institucional

Nombre del
Indicador

Explicacion de Relacion Causal con OES o AES
con el OEl del PEI

OEI.03

Mejorar los
procesos

productivos de las
unidades acuicolas

Porcentaje de
acuicultores que
aplican los
conocimientos

transferidos en
manejo técnico
productivo

El OEl, a través de la AEI.03.01 busca el desarrollo
productivo de la actividad acuicola mediante el
mejoramiento de los procesos productivos en las
unidades acuicolas, a través de la generacion de
tecnologias innovadoras, sistemas de monitoreo
y técnicas de cultivo mas eficientes, entre otros,
que se desarrollan en los centros acuicolas y que
se sistematizan en protocolos para su difusién y
transferencia a través de capacitaciones vy
asistencias técnicas, contribuyendo a elevar los
niveles de productividad de la actividad acuicola.

El OEl a través de la AEL.03.02 se orienta a
mejorar los procesos productivos en las unidades
acuicolas, a través de la difusion de las
tecnologias generadas en los centros acuicolas
sistematizadas en  protocolos  mediante
asistencias técnicas a las unidades acuicolas en
aspectos clave como la alimentacidn, calidad del
agua, crianza y cosecha permitiendo una
aplicacién estandarizada de estas prdcticas que
han demostrado ser efectivas. Dichas acciones
descritas permiten que las unidades acuicolas
optimicen el uso de insumos y tiempo,
reduciendo costos y aumentando la eficiencia,
esto se traduce en mejores practicas productivas
permitiendo niveles mas altos de productividad.
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OES.04

Objetivo Estratégico Sectorial

Elevar los niveles de
productividad de la
actividad pesquera

Nombre del
Indicador

Valor bruto de
Produccion  del
Sector Pesquero

AES.4.1

Accion Estratégica Sectorial

Garantizar el
desarrollo
productivo de
la actividad
pesquera

Nombre del
Indicador

Tasa de crecimiento
de las exportaciones
de productos para
consumo humano
directo de la actividad
pesquera

Objetivo Estratégico Institucional

Nombre del
Indicador

Explicacion de Relacion Causal con OES o AES
con el OEl del PEI

Este OEl a través de la AEI.02.01 busca el
desarrollo productivo de la actividad pesquera
mediante el otorgamiento de créditos en bienes

Contribuir a . y/o servicios (adquisicion de motores marinos,
. Porcentaje de . . L
mejorar las aparejos de pesca, equipos de navegacion,
A agentes de la e . .
unidades esca  artesanal servicio de reparacidon de casco, insulado de
OEI.02 productivas de los P bodega, entre otros) en condiciones crediticias
que acceden por . . .
agentes de la pesca . promocionales y adecuadas al ciclo bioldgico de
primera vez a un . . f
artesanal y crédito las  especies, mejorando las unidades
acuicultores. productivas de los agentes de la pesca artesanal,
lo cual permite elevar sus niveles de
productividad redundando en la mejora del nivel
de ingresos y que se capitalicen.
El OEl atravésde la AEI.04.01 busca el desarrollo
productivo de la actividad pesquera mediante el
fortalecimiento de capacidades técnicas de los
. agentes de la pesca artesanal a través de un
Porcentaje de . . o
portafolio de cursos referidos a la formalizacién,
Fortalecer las | agentes de la . .
. seguridad de la vida humana en el mar y la
competencias pesca artesanal R . .
.. formacion técnico productiva, siendo los dos
OEI.0O4 técnicas de los | que han . .
. primeros cursos orientados a que desarrollen su
agentes de la pesca | fortalecido  sus - .
. actividad de manera formal y con conocimientos
artesanal competencias . .
técnicas para la sobrevivencia en el mar y el tercer curso

orientado a mejorar su desempefio durante las
faenas de pesca, lo cual redundara en la mejora
de la productividad de la actividad pesquera
artesanal.
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Objetivo Estratégico Sectorial

Nombre del
Indicador

Accion Estratégica Sectorial

Nombre del
Indicador

Objetivo Estratégico Institucional

Nombre del
Indicador

Explicacion de Relacion Causal con OES o AES
con el OEl del PEI

Incrementar la
infraestructura
de apoyo a la
produccion,

propiciando la
participacion

de la inversion

AES4.4 | "7
publica y
privada en
DPA y centros
pesqueros
cumpliendo la
normativa
sanitaria.

Numero
Desembarcaderos
Pesqueros
Artesanales
habilitados
sanitariamente

de

OEI.01

Desarrollar la
condicion
operativa de la
infraestructura de
desembarcaderos
pesqueros

artesanales,
centros acuicolas y
de centros de
entrenamiento
para los agentes de
la pesca artesanal y
acuicultores

Porcentaje de
agentes de la
pesca artesanal
que acceden a
adecuadas

condiciones de
seguridad y
calidad en el
manejo de
recursos

hidrobioldgicos

El OEl, a través de la AEI.01.01 contribuye a
incrementar la infraestructura de apoyo a la
produccién de la actividad pesquera a través de
la creacién o mejoramiento de la infraestructura
de desembarcaderos pesqueros artesanales
adecuados a la norma sanitaria que permitan
mejorar la productividad y los estdndares de
sanidad e inocuidad en el manejo de los recursos
hidrobioldgicos extraidos.

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 del FONDEPES.
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Tabla 3.5: Ruta Estratégica del PEl 2025-2030 del FONDEPES

V) Vinculacion uo
Prioridad con la PGG | Prioridad laPGG1/ | R bl
Descripcion 1/ o Descripcion conie CELLLEELE
Infraestructura de
Desarrollar la condicion desembarcaderos pesqueros
operativa de la 1 AELO1.01 artesanales y centros acuicolas
infraestructura de o adecuados a la norma sanitaria
desembarcaderos en beneficio de los agentes de la
pesqueros  artesanales, EJE 4 pesca artesanal y acuicultores EE 4
1 OEI.O1 | centros acuicolas y de UN. 4.5 LN, 4.5 DIGENIPAA
centros de
entrenamiento pesquero ‘
para los agentes de la In raestruFtura de centros de
pesca artesanal y ) AF1.01.02 entrenar’mento pe.sguero
acuicultores modernizados en beneficio de
los agentes de la pesca artesanal
1 AEL02.01 Credlttos(;)rtlamouonalets para| los
Contribuir a mejorar las agentes de la pesca artesana
unidades productivas de EJE4 EJE4
2 EI.O2 DIGEPROFIN
OELO los agentes de la pesca LIN. 4.5 LIN. 4.5 GEPRO
artesanal y acuicultores Crédit ional |
réditos promocionales para los
2 AEI.02.02 acuicultores AREL y AMYPE
Tecnologias generadas y
adaptadas acorde a las
1 AEIL.03.01
Mejorar los  procesos demandas del mercado en
. EJE4 ici i . EJE4
3 OEI.03 | productivos de las Lll\i 45 be.r\efluc.)dellos.acwcultores LIl\i 45 DIGECADETA
unidades acuicolas -4 Asistencia técnica en el proceso -4
AFL.03.02 productivo adaptada a las
2 o necesidades del acuicultor
Fortalecer las R -
competencias técnicas de Capacitacion tecnica
4 OEI.04 1 AEL.04.01 | especializada para los agentes DIGECADEPA
los agentes de la pesca
de la pesca artesanal
artesanal
1 | AELos01 |SeStiOn - por - procesos 0GPP
implementada en la entidad
Sistema de Control Interno e
2 AEI.05.02 | Integridad Publica OGPP/OGA/GG
implementados en la entidad
EIE4 Gestion de la capacitacion EIE 4
LIN. 4.5 3 AEI.05.03 | . p. LIN. 4.5 OGA
implementada en la entidad
Mejorar la gestion
El. L i6
5 OEI.05 institucional 4 AEL05.04 Gestién adec.uada y oportur?a de 0GA
las contrataciones de la entidad
Gobierno y  transformacion
5 AEI.05.05 | digital implementados en la OGA
entidad
Gestion del riesgo de desastres
6 AELO5.06 !mplementada de  manera 0GA
integral y oportuna en la
entidad.

1/ Vinculacién con la Politica General de Gobierno para el presente mandato presidencial:

Eje 4: Reactivacion econdmica

Lineamiento 4.5: Implementar medidas de reactivacion, con énfasis en los sectores agricultura,
produccidn, turismo, cultura, ambiente y transporte y comunicaciones.

Fuente: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 del FONDEP
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4  SITUACION ACTUAL DEL GOBIERNO DIGITAL

El presente analisis proporciona una vision integral del estado actual del Gobierno Digital
en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES). Este diagndstico se basa
en la evaluacion de los servicios, procesos, infraestructura tecnolégica (incluyendo software,
hardware y servicios), asi como los roles y estructuras organizativas destinados a la gestion
de tecnologias digitales. Este enfoque permite identificar fortalezas, oportunidades de
mejora y las necesidades especificas para impulsar la transformacién digital en la institucion.

4.1 Estructura del Gobierno Digital y Gestion de las Tecnologias Digitales

El Modelo de Gobernanza Digital define los roles clave involucrados en el proceso de
transformacion digital y el desarrollo estratégico del Gobierno Digital dentro de las
entidades de la Administracion Publica.

Este modelo destaca la importancia de contar con equipos multidisciplinarios, liderados
por el titular de la entidad o su representante, para garantizar el éxito en la implementacion
del proceso de transformacion digital. Asimismo, resalta la necesidad de una interaccion
efectiva con otros 6rganos, unidades organicas y entidades, promoviendo un enfoque
colaborativo para desplegar iniciativas de Gobierno Digital enfocadas en las necesidades
y expectativas de la ciudadania.

En el caso del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES), las estructuras

organizativas (roles y/o areas) que brindan soporte a los procesos de gobernanza y gestion
del Gobierno Digital, asi como a las tecnologias digitales, son las siguientes:
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Jefa de FONDEPES
(Presidenta del CGTD)

Coordinador de la Unidad
Jefe de la Oficina General Funcional de Tecnologia de Coordinador de la Unidad
de Planeamiento y la Informacion y Funcional de Recursos
Presupuesto Comunicacion (Secretario Humanos
Técnico)

Gerente General (Lider de Jefe de la Oficina General Jefe de la Oficina General
GTD) de Administracion de Asesoria Juridica

Responsable de Atencion
al Ciudadano

Figura 4.1: Estructura del Comité de Gobierno y Transformacién Digital del FONDEPES.
Fuente: Propia
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4.1.1 Comité de Gobierno y Transformacion Digital

El Comité de Gobierno y Transformacion Digital tiene las siguientes funciones:

a) Formular el Plan de Gobierno Digital en coordinacién con los 6rganos, unidades
organicas, programas y/o proyectos de la Entidad.

b) Liderar y dirigir el proceso de transformacion digital en la Entidad.

c) Evaluar que el uso actual y futuro de las tecnologias digitales sea acorde con los
cambios tecnolégicos, regulatorios, necesidades de la Entidad, objetivos
institucionales, entre otros, con miras a implementar el Gobierno Digital.

d) Gestionar la asignacion de personal y recursos necesarios para la implementacion
del Plan de Gobierno Digital, Modelo de Gestién Documental (MGD), Modelo de
Datos Abiertos Gubernamentales y Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién (SGSI) en sus Planes Operativos Institucionales, Plan Anual de
Contrataciones y otros.

e) Promover y gestionar la implementacién de estandares y buenas practicas en
gestion y gobierno de tecnologias digitales, interoperabilidad, seguridad digital,
identidad digital y datos en la Entidad.

f) Elaborar informes anuales que midan el progreso de la implementacién del Plan de
Gobierno Digital y evalten el desempefo del Modelo de Gestiéon Documental (MGD),
Modelo de Datos Abiertos Gubernamentales y Sistema de Gestién de Seguridad de
la Informacion (SGSI).

g) Vigilar el cumplimiento de la normatividad relacionada con la implementacién del
gobierno digital, interoperabilidad, seguridad de la informacion y datos abiertos en la
Entidad.

h) Promover el intercambio de datos, informacion, software publico, asi como la
colaboracion en el desarrollo de proyectos de digitalizacion entre entidades.

i) Gestionar, mantener y documentar el Modelo de Gestion Documental (MGD),
Modelo de Datos Abiertos Gubernamentales y Sistema de Gestion de la Seguridad
de la Informacion (SGSI) de la Entidad.

j) Promover la conformacion de equipos multidisciplinarios &giles para la
implementacién de proyectos e iniciativas de digitalizacion de manera coordinada
con los responsables de 6rganos y unidades organicas de la Entidad.

k) Promover e impulsar el desarrollo de la inteligencia artificial y su adopciéon como una
herramienta que impulse el desarrollo de la Entidad.

I) Otras funciones que se le asigne en el ambito de su competencia y aquellas
concordantes con la materia.”

Por otro lado, mediante la Resolucién de Gerencia General N° 070-2020-FONDEPES/GG,
se aprueba la conformacién de la Unidad Funcional de Tecnologia de la Informacién y
Comunicacion dentro de la Oficina General de Administracién, con la responsabilidad de
gestionar y supervisar los procesos tecnoldgicos institucionales. Entre sus principales
funciones destacan la planificacion e implementacién de estrategias en el marco del Sistema
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Nacional de Informatica y Transformacion Digital, la administracion de la infraestructura
tecnolégica y los sistemas de informacion, la gestion del portafolio de proyectos de TI, el
soporte técnico a usuarios, la publicacion de informacion institucional en plataformas oficiales
y la emisién de opiniones técnicas en materia de soluciones tecnolégicas.

La UFTIC actua como un ente estratégico para garantizar que las acciones emprendidas
contribuyan al cumplimiento de los objetivos del Plan de Gobierno y Transformacién
Digital, impulsando la modernizacion, eficiencia y transformacion digital en beneficio de la
institucion y sus usuarios.

I
Necesidades de negocio

N
Gobierno ;
Evaluar
Retroalimentacion de gestion [l
= J
£ o a
Gestion
Planificar
(APO)
\. )

Figura 4.2: Actividades de Gobierno y Gestién. Fuente: COBIT 5

4.1.2 Cumplimientos Normativos que debe hacer cumplir el Comité de Gobierno y
Transformacion Digital.

Compromisos de Cumplimiento de Normativa Digital

Incorporar el objetivo estratégico de
1 | Transformacion Digital en el Plan Estratégico | Decreto Supremo N° 029-2021-PCM
Institucional.

2 Decreto Supremo N° 033-2018-PCM
Designar al Lider de Gobierno Digital

Resoluciéon de Secretaria de Gobierno
Digital N°004-2018-PCM/SEGDI

3 | Constituir el Comité de Gobierno y Resolucién Ministerial N° 119-2018-PCM
Transformacién Digital

Resoluciéon Ministerial N° 087-2019-PCM
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Elaborar y aprobar su Plan de Gobierno Digital
alineado al Plan Estratégico Institucional y

Resoluciéon de Secretaria de Gobierno

4 coordinado con el Plan Operativo Institucional, | Digital N° 005-2018-PCM/SEGDI.
Plan Anual de Contrataciones, entre otros
Incorporar su pagina web a la Plataforma
5 | Digital Unica del Estado Peruano para Decreto Supremo N° 033-2018-PCM.
Orientacion al Ciudadano GOB.PE
Decreto Legislativo N° 1310, que aprueba
el Decreto Legislativo que aprueba
medidas adicionales de simplificacion
administrativa.
Desplegar el Modelo de Gestion Documental
Pies Resolucién de Secretaria de Gobierno
Digital N° 001-2017-PCM-SEGDI, que
aprueba el Modelo de Gestion
Documental en el marco del Decreto
Legislativo N° 1310.
7 . Decreto Supremo N° 029-2021-PCM
Implementar el equipo de respuestas ante
incidentes de seguridad digital. ]
Decreto de Urgencia N° 007-2020
8 . . Decreto Legislativo N° 1412 Ley de
Pub!lcar Datos Ab|erto_s en la Plataforma Gobierno Digital
Nacional de Datos Abiertos
Decreto Supremo N° 029-2021-PCM
9 . y Decreto Legislativo N° 1412 Ley de
Incorporar la informacién a la Plataforma Gobierno Digital
GEOPERU
Decreto Supremo N° 029-2021-PCM
Lanzar la estrategia digital de la entidad con
10 | los servidores publicos internos y en los Decreto Supremo N° 118-2018-PCM
medios de difusion externos.
Resoluciéon Ministerial N° 166-2017-PCM,
que modifica el articulo 5 de la Resolucién
11 Ministerial N° 004-2016-PCM referente al
Designacion del Oficial de Seguridad Digital Comité de Gestion de Seguridad de la
Informacion
Decreto Supremo N° 029-2021-PCM
Resolucién Ministerial N°004-2016-PCM
Implementacion del Sistema de Gestion de
12| Seguridad de Ia Informacion
Decreto Supremo N° 029-2021-PCM
Decreto Supremo N° 051-2018-PCM, que
Designacion del Funcionario Responsable del |crea el Portal de software Publico
13 | Software Publico y Obligatoriedad de Peruano y establece disposiciones

compartir el Software Publico

adicionales sobre el software Publico
Peruano.
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Decreto Supremo N° 081-2017- PCM, que

Formulacién del Plan de Transicion al aprueba la formulacion de un Plan de
Protocolo IPV6 Transicion al Protocolo IPV6 en las

entidades de la Administracion Publica.

14

Decreto Supremo N° 205-2020-PCM, que
prorroga el plazo dispuesto en la Octava
Disposicion Complementaria Final y en la
Cuarta Disposicion  Complementaria
Transitoria del Decreto Legislativo N°
15 1497, Decreto Legislativo que establece
Disponer de una Mesa de Partes Digital y medidas para promover y facilitar
notificaciones electrénicas condiciones regulatorias que contribuyan
a reducir el impacto en la economia
peruana por la emergencia sanitaria
producida por el COVID- 19.

Ley N°31170, Ley que dispone la
implementacion de mesas de partes
digitales y notificaciones electronicas.

16 Decreto Supremo N° 033-2018-PCM

Publicar la informacién del Texto Unico de Decreto Legislativo N° 1452 que modifica
Procedimientos Ad[ninistrativos enla la Ley N° 27444

Plataforma Digital Unica del Estado Peruano
para Orientacion al Ciudadano GOB.PE (antes | Decreto Supremo N° 006-2026-JUS, que
en Portal de Servicios al Ciudadano y aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Empresas) Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General Decreto Supremo
N° 067-2017-PCM.

Cumplir con la Encuesta Nacional de Activos

7 Digitales del Estado (antes ENRIAP) Resolucién Ministerial N° 310-2013-PCM

Decreto Legislativo N° 1246

Decreto Supremo N° 067-2017-PCM

18 . , . Decreto Supremo N° 083-2011-PCM
Publicar y consumir los servicios de la

Plataforma de Interoperabilidad del Estado Decreto Supremo N° 051-2017-PCM, que
amplia la informacion para la
implementacion  progresiva de la
interoperabilidad en  beneficio del
ciudadano, en el marco del Decreto
Legislativo N° 1246.

Tabla 4.1: Cumplimiento Normativo. Fuente: FONDEPES

33109



PLAN DE GOBIERNO Y TRANFORMACION DIGITAL 2025 - 2028 (3% Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

\»/

FONDEPES

)

413

Estrategia de Gobierno y Transformacién Digital del FONDEPES.

Con base en el Mapa de Procesos, la estrategia de Gobierno y Transformacion Digital
del FONDEPES debe estar orientada a fortalecer la integraciéon de procesos
estratégicos, misionales y de apoyo, utilizando tecnologias digitales como eje
transversal para satisfacer las necesidades de los agentes de la pesca artesanal y la
acuicultura. A continuacién, se propone una estrategia basada en los elementos
identificados:

AGENTES DE LA PESCA ARTESANAL Y LAACUICULTURA CON

NECESIDADES INSATISFECHAS

PROCESOS ESTRATEGICOS (E)

E1. GESTION DE E2. GESTIONDELA E3. GESTION DEL E4. GESTION DE E5. GESTION DELA
LA ESTRATEGIA MODERNIZACION PRESUPUESTO RIESGOS Y CONTROL COMUNICACION SOCIAL Y
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL ATENCION A LA CIUDADANIA
E6. GESTION DE LA
DEFENSA JURIDICA

INSTITUCIONAL

PROCESOS MISIONALES (M)

M1, GESTION DEL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUC TURA PESQUERA ARTESANAL Y ACUICOLA

M2. GESTION DEL DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN PESCA ARTESANAL

M3. GESTION DEL FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO PESQUERO ARTESANAL Y ACUICOLA

M4, GESTION DEL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN ACUICULTURA

NECESIDADES SATISFECHAS

PROCESOS DEAPOYO (A)

AS. GESTION DE 5
i AB. GESTIONDE LA
LAS TECNOLOGIAS | DOCUMENTACION

INSTITUCIONAL

A2. GESTION DEL A Ad4. GESTION DE
ABASTECIMIENTO GESTION LA ASESORIA
FINANCIERA LEGAL

A1. GESTION
DEL TALENTO
HUMANO

AGENTES DE LA PESCA ARTESANAL Y ACUICULTURA CON

Figura 4.3: Mapa de Proceso nivel 0. Fuente: Manual de Procesos FONDEPES

A. Vision Estratégica

El Gobierno y Transformacion Digital del FONDEPES debe enfocarse en modernizar
los procesos institucionales, potenciar las capacidades misionales y optimizar los
servicios de apoyo, asegurando una gestién eficiente, transparente y centrada en la
ciudadania, especialmente en los agentes de pesca artesanal y acuicultura.

B. Ejes Estratégicos
e Eje 1: Digitalizacion de Procesos Estratégicos
o Objetivo: Automatizar y digitalizar los procesos estratégicos para mejorar la
planificacién, control y toma de decisiones.
e Eje 2: Transformacion Digital en Procesos Misionales
o Objetivo: Modernizar los procesos de desarrollo e infraestructura pesquera,
capacitacion y financiamiento mediante tecnologias digitales.
e Eje 3: Optimizacion de Procesos de Apoyo
o Objetivo: Implementar sistemas digitales en los procesos de apoyo para
garantizar eficiencia operativa.

C. Priorizacién de Tecnologias
e Infraestructura Tecnolégica:
o Migrar sistemas criticos a un modelo hibrido para garantizar
disponibilidad y escalabilidad.
o Implementar redes seguras para proteger la informacién sensible.
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o Sistemas de Informacién Geografica (SIG):
o Utilizar SIG para mapear y gestionar proyectos de infraestructura
pesquera.
¢ Inteligencia Artificial y Analitica Avanzada:
o Incorporar IA para predecir tendencias en pesca artesanal y
acuicultura.
o Usar analitica avanzada para la evaluacién de impacto de programas
de financiamiento.

D. Gobernanzay Capacitacion
e Comité de Gobierno y Transformacién Digital:

El Comité de Gobierno y Transformacion Digital cuenta con la Unidad
Funcional de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (UFTIC)
como un area clave para la implementacion de las estrategias digitales en la
institucion. La UFTIC es responsable de liderar el proceso integral de
Transformacion Digital en el FONDEPES, lo que no solo incluye el disefo,
desarrollo e implementacidon de soluciones tecnolégicas, sino también el
fomento de una cultura de Transformacion Digital entre los usuarios vy
colaboradores de la institucion.

Para garantizar el éxito de las iniciativas digitales, el Comité de Gobierno y
Transformacion Digital debe contar con mecanismos de control efectivos
sobre los proyectos relacionados con Gobierno Digital. Esto permitira
supervisar su avance y asegurar su alineacion con los objetivos institucionales.

Asimismo, es fundamental implementar una metodologia institucional que
conecte la estrategia de transformacion digital con los objetivos estratégicos
de FONDEPES. Esta metodologia debe incluir herramientas de control y
supervision que brinden una visién integral del proceso de Transformacion
Digital, permitiendo identificar nuevas oportunidades, redisefar estrategias y
optimizar el uso de tecnologias. Esto es crucial para superar las limitaciones
en recursos humanos e infraestructura tecnolégica que puedan surgir al
abordar las iniciativas digitales.

El éxito de los proyectos orientados a la Transformacién Digital requiere

considerar desde el inicio una serie de factores clave, tales como:

e Personal especializado para garantizar una implementacién adecuada.

o Estrategias bien definidas y una planificacién detallada.

e La participacion de los administrados desde las primeras etapas del
proyecto.

e Formacién y capacitacion continua del equipo humano.

Estos elementos forman parte de una visién holistica, que debe alcanzarse
mediante una combinacién de educacidn de calidad, innovacién
tecnolégica y el uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC). Esto incluye mejoras en sistemas de informacion,
seguridad digital, redes de informacion y ciber infraestructuras criticas.
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Finalmente, una estrategia integral de Transformacion Digital permitira a
FONDEPES mejorar la gestion institucional, optimizar los tiempos de
respuesta y atencién a las necesidades de los ciudadanos, y contribuir al
desarrollo de capacidades requeridas por el pais. Esto garantizara una gestién
eficiente y orientada al servicio de la poblacion.

e Capacitacion:
o Capacitar al personal de FONDEPES en el uso de nuevas tecnologias
y procesos digitales.
o Proveer programas de alfabetizacién digital para los agentes
pesqueros y acuicolas.

4.1.4 Unidad Funcional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién — UFTIC.
4.1.41 A nivel de Organizacion
La Unidad Funcional de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon del
FONDEPES, presenta varias desventajas que limitan el alcance y la efectividad de las
iniciativas de Tl, dado que actualmente se busca la transformacion digital e innovacion.

La UFTIC, al depender de la Oficina General de Administracion, puede ser vista solo
como un area de soporte operativo en lugar de un habilitador estratégico para la
innovacion y la transformacion digital; teniendo menos influencia para liderar proyectos
transformadores y estratégicos, ya que sus prioridades estarian subordinadas a las
necesidades administrativas. Asimismo, suele priorizar la eficiencia operativa, dejando
menos espacio para la exploracién de tecnologias emergentes o el desarrollo de
proyectos innovadores. Esto produce un riesgo de estancamiento, donde la falta de
un enfoque independiente puede limitar la adopciéon de nuevas tecnologias disruptivas,
como inteligencia artificial o automatizacién avanzada.

La UFTIC, al depender de la Oficina General de Administracién tiene una desconexiéon
con los procesos estratégicos y misionales, la cual en su mayoria se priorizan
proyectos administrativos en lugar de atender las necesidades de las areas misionales
o estratégicas de la institucion.

Por ultimo, la UFTIC, cuenta con recursos limitados compitiendo con presupuesto de
otras unidades funcionales de la Oficina General de Administracion, lo que podria
limitar su capacidad para implementar proyectos tecnoldgicos importantes.

41.4.2 Organizacion de la UFTIC

La Unidad Funcional de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién — UFTIC no
cuenta con una estructura organica definida, limitando significativamente su
capacidad para cumplir con sus objetivos y responsabilidades, estas limitantes son:

i. Falta de claridad en roles y responsabilidades:
Sin una estructura formal, no estan definidos claramente los roles, funciones y
responsabilidades de los integrantes de la UFTIC, lo que puede generar
duplicidad de esfuerzos o lagunas en las actividades criticas.

ii. Desorganizacion en la gestion de proyectos:
La ausencia de una estructura dificulta la asignacion de recursos y la
priorizacién de tareas, afectando la implementacion de proyectos tecnoldgicos.
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iii. Limitaciones en la planificacion estratégica:
Una UFTIC sin estructura organica formal puede tener dificultades para
alinearse con los objetivos institucionales y con las estrategias de
transformacion digital.

iv. Falta de reconocimiento institucional:
La carencia de una estructura organica puede restar peso a la UFTIC en la
jerarquia institucional, reduciendo su capacidad de influencia en las decisiones
estratégicas.

V. Dificultades en la obtencion de recursos:
Sin una estructura formal, es mas dificil justificar y garantizar el acceso a
recursos presupuestarios, técnicos y humanos necesarios para su operacion.

Actualmente la UFTIC cuenta con el siguiente personal

Descripcion Cantidad

Coordinador de la Unidad Funcional
de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion de la Oficina General
de Administracion

2 | Gestor de proyectos 1
3 | Analista programador 2
4 | Soporte 1
5 | Administrador de red 1
6 | DBA 1

Tabla 4.2: Personal de la UFTIC. Fuente: Directa UFTIC

4.1.4.3 Normativas

e Resolucion Jefatural N° 087-2018-FONDEPES/J, que aprueba el “Plan de
Transicién al Protocolo IPv6 para el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero”.

e Resolucion de la Oficina General de Administracion N° 098-2021-
FONDEPES/OGA, que aprueba el “Plan de Contingencia Informatico vy
Recuperacion de Servicios de Tecnologia de la Informaciéon y Comunicaciones
del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero”.

e Resolucion de Gerencia General N° 52-2022-FONDEPES/GG, que aprueba el
Protocolo PRO-001-FONDEPES-V.03, “Protocolo para la Atencién al Ciudadano
durante la Emergencia Sanitaria en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero —
FONDEPES".

e Resolucion de la Oficina General de Administracion N° 102-2022-
FONDEPES/OGA, conforma el “Equipo de Respuestas ante Incidencias de
Seguridad Digital (CSIRT)".

e Resolucién de Gerencia General N° 12-2023-FONDEPES/GG, que aprueba la
Directiva DIR-014-FONDEPES-V.01, “Directiva para el uso y administracion de
los recursos y servicios informaticos del Fondo Nacional de Desarrollo
Pesquero”.

e Resolucion de Gerencia General N° 000017-2024-FONDEPES/GG, que
aprueba la Directiva DIR-018-FONDEPES-V.01, “Directiva para la gestion del
ciclo de vida de software en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero”.
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4.1.4.4 Diagnostico Situacional de la UFTIC

Fortaleza

e Existen bases de conocimiento y
experiencia en innovacion y
transformacion digital.

Debilidad

e Dependencia de la Oficina
General de Administracion,
puede ser vista solo como un

Oportunidad

® Respaldo de la Alta Direccion y
del Comité de Gobierno vy
Transformacién  Digital para
impulsar proyectos prioritarios.

Amenaza

e Falta de sdélido ecosistema de
seguridad digital, ciberseguridad
y seguridad de la informacion.

area de soporte operativo.

4.1.4.5 Propuesta de mejora de la Organizacion de la UFTIC

El siguiente organigrama corresponde a la propuesta de la organizacién funcional
para de la Unidad Funcional de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
a Oficina General de Tecnologias de la Informacidn, en él se muestran las areas
funcionales para la eficiente ejecucion de los procesos.

Oficina General de
Tecnologias de
Informacion

Unidad de
Infraestructura
Tecnoldgicay
Seguridad Digital

Unidad de
Innovacién y
Desarrollo
Tecnoldgico

Figura 4.5: Propuesta de Estructura Funcional UFTIC. Fuente: Propia
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4.1.4.6

Figura 4.6: Propuesta de Estrategia UFTIC. Fuente: Propia

Factores Criticos de Exito

Procesos. Los procesos de soporte y gestion de TIC que la Unidad Funcional de
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion debera contar, aplicando marcos
metodoldgicos, buenas practicas, estandares internacionales, y gestionando los

riesgos de la seguridad de la informacion.

Gestion de la

Demanda

Gobierno de Tl

Continuidad

Operativa

Desarrollo y
Manteniemiento
de Aplicaciones

Innovacién
Tecnoldgica

Convergencia de
Comunicaciones

Mesa de Ayuda

Gestién de
Operaciones
Informaticas

Transformacion
Digital

Arquitectura de
Redes

Arquitectura de
Negocios

Gestion de
Incidentes de
Seguridad Digital

Seguridad de la
Informacion

Arquitectura de
Datos

Figura 4.7: Propuesta de Procesos de la UFTIC. Fuente: Propia

Organizacion. Establecer una nueva estructura funcional que esté completamente
alineada con los objetivos estratégicos del FONDEPES vy los procesos internos de
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la institucion. Esta estructura debe contar con profesionales y colaboradores
capacitados con las habilidades necesarias para fomentar una cultura de
transformacion digital. Ademas, debe impulsar la implementacion de metodologias
innovadoras y disruptivas, adaptandose a las nuevas tendencias en Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion (TIC). Esto garantizard un enfoque proactivo hacia
la modernizacién tecnolégica y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Tecnologias.

e Adopcidn de Inteligencia Artificial (IA) para Potenciar la Productividad
o Implementar herramientas de IA practicas y accesibles, como
asistentes virtuales, automatizacion de procesos y analisis predictivo.
o Integrar modelos de aprendizaje automatico que respalden decisiones
clave y promuevan una gestion mas inteligente y orientada a resultados.
e Migracién Estratégica a la Nube Hibrida
o Nube Hibrida para sistemas que requieran mantener ciertos datos en
entornos locales por razones de seguridad o cumplimiento normativo.
o Esta migracién permitira una mayor resiliencia, flexibilidad en la gestién
de recursos tecnologicos y reduccion de costos operativos.
e Procesamiento de Grandes Volimenes de Datos y Generaciéon de Modelos
Prescriptivos con IA
o Utilizar IA avanzada para desarrollar modelos prescriptivos que no solo
anticipen tendencias, sino que también sugieran acciones concretas y
efectivas para optimizar procesos y mejorar la toma de decisiones a
todos los niveles de FONDEPES.
o Incorporar herramientas de analitica avanzada que permitan visualizar
patrones complejos de manera intuitiva.

Del anadlisis de la informacion presentada, se concluye que, de los 16
macroprocesos identificados en la entidad (06 estratégicos, 04 misionales y 06 de
apoyo), continua con el 53% que cuentan con algun nivel de soporte tecnoldgico, es
decir, disponen de uno o mas sistemas o aplicativos que respaldan parcial o
totalmente al menos uno de sus procesos.

De los sistemas y aplicativos existentes, el 60% estan destinados a procesos de
apoyo, mientras que solo el 30% respaldan procesos misionales, lo que evidencia
una brecha significativa en la automatizacién de actividades directamente
vinculadas con la mision de la entidad.

Ademas, procesos clave como seleccion de personal, administracion de legajos,
programacion de vacaciones y emision de contratos estan en etapa de analisis y
disefio, lo que nos pone con un mejor escenario de transformacion digital.

Es necesario priorizar la implementacion de soluciones tecnoldgicas para estos
procesos criticos, asegurando un enfoque integral que promueva la optimizacion y
modernizacion de los sistemas que soportan tanto los procesos misionales como
los de apoyo, con especial atencidn a los estratégicos que impactan directamente
en la gestidn institucional.

Presupuesto. Para garantizar el éxito en la implementacion de proyectos digitales,
es fundamental agilizar los procedimientos de contrataciones, ya que la rapidez
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y flexibilidad en este ambito son esenciales para adaptarse a las dinamicas
cambiantes de las tecnologias de la informacién y comunicacioén (TIC).

4.1.4.7 Personal de la UFTIC

El personal de la UFTIC es un recurso estratégico en la transformacién digital del

FONDEPES. Por ello, se requiere contar con personal en las siguientes areas claves:

o Metodologias disruptivas:
Especialistas que adopten enfoques como Design Thinking, Agile y DevOps para
optimizar la gestion de proyectos y fomentar la innovacidn en procesos
tecnolégicos.

e Capacitacion en Inteligencia Artificial (1A):
Desarrolladores en el uso de herramientas como Python y TensorFlow para
desarrollar soluciones en automatizacién, analisis predictivo y asistentes virtuales,
mejorando la eficiencia operativa.

¢ Implementaciéon de normativas en seguridad digital:
Expertos en adecuar a estandares como ISO/IEC 27001 y el NIST Framework
para mitigar riesgos cibernéticos y garantizar el cumplimiento de normativas de
proteccion de datos personales.

4.2 Regulacion Digital
Con respecto al cumplimiento de la regulacion digital del Estado Peruano la cual nos da el
marco normativo para el proceso de desarrollo e innovacidon tecnolégica y la
transformacion digital, se expone a continuacion el estado de cumplimiento en el
FONDEPES.

Asimismo, se debe continuar desarrollando el Marco de la Arquitectura Digital del Estado®:

(---)

Articulo 117. Principios del Marco de la Arquitectura Digital del Estado Peruano
La aplicacion del Marco de la Arquitectura Digital del Estado Peruano se desarrolla de
acuerdo con los principios rectores establecidos en el articulo 5 de la Ley, y con los
siguientes principios especificos:

a) Neutralidad tecnolégica: En la evaluacién, adopciéon o adquisicion de tecnologia
prima la neutralidad, no debiendo orientarse o limitarse a un determinado tipo de
tecnologia.

b) Valor ganado: Las inversiones en tecnologias de la informacién generan valor para
la entidad mediante la eficiencia en sus procesos, optimizacién de costos, riesgos y
beneficios cuantificables.

¢) Reusabilidad: Se promueve la reutilizacién de componentes, datos, informacion,
activos de tecnologias de la informacién y soluciones tecnoldgicas en la entidad.

d) Automatizacion: Se facilita la automatizacion de los procesos permitiendo lograr un
alto rendimiento, modelando cada uno de ellos hasta elevarlos a un nivel éptimo de
calidad.

e) Seguridad de la informacion: Permite la definicion, implementacion y la gestion
adecuada de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacion
independientemente del soporte que los contenga.

Articulo 118. Modelos de referencia de la Arquitectura Digital

118.1 Los modelos de referencia de la Arquitectura Digital permiten un analisis integral
de la entidad, desde diferentes perspectivas, para identificar necesidades, problemas y
brechas asociadas con los procesos, servicios, sistemas de informacion, infraestructura

6 Decreto Supremo N° 029-2021-PCM
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tecnolégica, gestién de datos y sequridad digital, asi como identificar oportunidades de
mejora para satisfacer las necesidades de informacién de la entidad y ciudadano, en el
tiempo presente, inmediato y futuro.

(...)

4.21 Simplificacién Administrativa

El FONDEPES dispone de una Mesa de Partes Digital denominada Ventanilla Virtual,
desarrollada e implementada de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Supremo N°
205-2020-PCMy la Ley N° 31170. Dicha plataforma digital permite al administrado enviar
documentos de distinta naturaleza y propdsito, para requerir diversos procesos y
servicios exclusivos contemplados en el TUPA institucional y otros de caracter
administrativo, y cuenta -asimismo- con un médulo denominado Casilla.

A la fecha, aun se mantiene las notificaciones a través de un servicio de Courier, ademas
de las notificaciones electrénicas que se realizan a través de correos electrénicos o en
su defecto se envian a través de las Mesas de Partes Digitales con las que cuentan
algunas entidades.

Por lo que:

e Se cumplié con ampliar los canales de atencion para la gestion de tramites.
e Los usuarios consultan sus tramites.

e Seredujo los tiempos de atencién en Mesa de Partes de la Sede Central.

e Se desarrolla un proceso de mejora continua.

4.2.2 Ciclo de vida de software

En relacién con la Norma Técnica Peruana NTP-ISO/IEC 12207:2016 - Ingenieria de
Software y Sistemas. Procesos del ciclo de vida de software (32 Edicion), este
marco de referencia constituye una guia fundamental para todas las entidades del
Estado que desarrollen, adquieran o contraten software. La norma establece procesos y
buenas practicas para garantizar la calidad y eficiencia en el ciclo de vida del software.

La Unidad Funcional de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (UFTIC) del
FONDEPES ha desarrollado la directiva en la cual busca alinear los procesos de
desarrollo y adquisicion de software con estandares internacionales, promoviendo un
enfoque sistematico y estructurado que contribuya a la mejora continua de los servicios
tecnoldgicos.

Adicionalmente, la UFTIC viene adoptando soluciones tecnolégicas alineadas con los
Principios del Marco de Arquitectura Digital del Estado Peruano, lo que refuerza la
interoperabilidad, seguridad, eficiencia y modernizacion en los servicios digitales. Esto
permite a la entidad no solo cumplir con los estandares nacionales, sino también avanzar
hacia una transformacién digital sostenible que beneficie a los ciudadanos y fortalezca
la gestion publica.

4.2.3 Firmas digitales
Actualmente, el médulo de firma digital esta implementado en el Sistema de Tramite
Documentario, permitiendo el envio y recepcion de documentos hacia y desde

entidades publicas externas, garantizando la seguridad y validez juridica en estos
intercambios.
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Adicionalmente, se esta desarrollando la funcionalidad que habilitara el visto bueno con
firma digital para documentos internos, incluyendo la capacidad de aplicarlo en
multiples archivos, lo que optimizara significativamente el tratamiento de la
documentacion interna.

Por otro lado, esta pendiente de aprobacion el Plan de Digitalizacion de
Documentacién con Valor Legal y Microformas, que busca preservar, organizar y
garantizar el acceso a documentos criticos mediante el uso de tecnologias modernas,
alineadas con las normativas vigentes. Esto representa un paso clave hacia la
modernizacion y transformacion digital de los procesos documentales de la institucion.

4.2.4 Modelo de Gestion Documental

Actualmente, el expediente electrénico con valor legal y la notificacion electronica
se encuentran en la etapa de analisis, respondiendo a las necesidades planteadas por
el area usuaria para modernizar y optimizar los procesos documentales.

El Modelo de Gestion Documental (MGD) fue aprobado el 9 de agosto de 2017
mediante publicacién en el diario oficial E/ Peruano, con caracter obligatorio para todas
las entidades del Poder Ejecutivo y opcional para el resto del sector publico, segun lo
establecido en el articulo 8 del Decreto Legislativo N° 1310. Este modelo establece
directrices para la interconexion de sistemas de tramite documentario o similares
entre entidades publicas, promoviendo la simplificacion administrativa y Ia
interoperabilidad.

El MGD se fundamenta en estandares y buenas practicas internacionales que permiten
implementar y mantener flujos documentales eficientes, garantizando la trazabilidad de
los documentos y la interoperabilidad con otros sistemas de gestién documental. Su
marco operativo se sustenta en documentos digitalizados con validez técnica y juridica,
habilitados a través del uso obligatorio de la firma digital, conforme a lo estipulado en
la Ley de Firmas y Certificados Digitales. Esto asegura la validez legal y seguridad
documental, contribuyendo al proceso de modernizaciéon del Estado y facilitando la
transformacion digital en la administracién publica.

A la fecha, el FONDEPES viene disefiando el modelo en temas archivisticos.

4.2.5 Seguridad de la Informacién, Seguridad Digital y Ciberseguridad

El FONDEPES en cumplimiento de la Resolucion N° 003-2023-PCM/SGTD, del 6 de
septiembre de 2023, el cual dispone que las instituciones publicas adopten como
norma obligatoria la NTP ISO/IEC 27001 para guiar la implementacion, operacion y
mejora continua del SGSI. Esta norma, aprobada por INACAL bajo la Resolucién
Directoral N° 022-2022-INACAL/DN, asegura que las practicas de ciberseguridad del
Peru estén alineadas con los mas altos estandares internacionales en materia de
proteccion de la informacion. En este sentido se ha desarrollado el Plan de
Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion de acuerdo
con la Resolucion de Secretaria de Gobierno y Transformacién Digital N° 003-
2023PCM/SGTD.
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4.2.6 Gestion de tecnologias digitales

En el ambito de la gestion de tecnologias digitales, se encuentra en desarrollo una
directiva titulada “Uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion en
FONDEPES”, que establecera lineamientos claros para el manejo y aprovechamiento de
las TIC en la institucion.

La Unidad Funcional de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon (UFTIC) viene

elaborando un Manual de Procedimientos, para garantizar el soporte informatico

necesario en todas las areas de la institucion. Este manual tiene como objetivo principal:

e Asegurar la disponibilidad y eficiencia tecnolégica.

e Mantener infraestructura informatica de vanguardia.

e Desarrollar competencias en el personal técnico, fomentando la mejora continua de
los procesos y el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales.

Adicionalmente, se da cumplimiento a las actividades periédicas requeridas por la
Encuesta Nacional de Recursos Informaticos (ENRIAP) y al envio de informacién sobre
el Licenciamiento de Software de la entidad, garantizando transparencia y cumplimiento
normativo.

Para la gestion de las tecnologias de informacién, la UFTIC se apoya en buenas

practicas y marcos de referencia internacionales, como:

e ITIL: Gestion eficiente de servicios de TI.

e COBIT: Gobernanza y control de tecnologias de informacion.

o PMBOK y SCRUM: Gestién agil y estructurada de proyectos tecnoldgicos.

e Normas ISO: Implementacion de estandares de calidad y seguridad de la
informacion.

Estas acciones permiten a FONDEPES mantener un enfoque estratégico en la gestion
de tecnologias digitales, alineando las operaciones con estandares internacionales,
fortaleciendo la modernizacién tecnolégica y asegurando la continuidad operativa de los
servicios institucionales.

4.2.7 Computacion en la nube

En cumplimiento de la Resolucién de Secretaria de Gobierno Digital N° 001-2018-
PCM/SEGDI, FONDEPES viene evaluando implementar servicios de Cloud Computing
del tipo Plataforma como Servicio (PaaS), alinedndose a los lineamientos establecidos
por la normativa. Estos servicios se vincularan a la Analitica de Datos, garantizando una
alta disponibilidad, facilitando el acceso a la informacién geoespacial y promueve la
transparencia y la modernizacién en la gestion de datos.

4.2.8 Software publico

EI FONDEPES cuenta con un sistema de software publico denominado 'Sistema del Plan
Operativo Institucional (POI) del FONDEPES', segun informacién recabada del “Portal
de Software Publico™ .

7 https://www.softwarepublico.gob.pe/index.php/es/.
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Por otro lado, se viene refactorizando sus aplicativos para estar de acuerdo con el
Decreto Supremo N° 051-2018-PCM y Directiva N° 001-2019-PCM/SEGDI que
establece los lineamientos para compartir y usar software publico peruano a disposicion
de las entidades del Estado.

4.2.9 Protocolo IPV6

En cumplimiento del Decreto Supremo N° 081-2017-PCM, que establece la formulacién
de un Plan de Transicion al Protocolo IPv6 para su implementacién progresiva en toda
la infraestructura tecnolégica de las entidades de la administracion publica (incluyendo
software, hardware y servicios), FONDEPES ha avanzado en este importante proceso
de modernizacion tecnoldgica.

Se viene actualizando el Plan de Transicién al Protocolo IPv6, estructurado en cuatro
fases principales que buscan garantizar una migracion ordenada y eficiente hacia el
nuevo estandar de comunicacion en redes. Este protocolo es clave para mejorar la
interoperabilidad, escalabilidad y seguridad en la gestiéon tecnolégica. La primera fase
implicara un diagndstico, en la cual se identifique lo que se requiera soportar.

4.2.10 Datos abiertos

En cumplimiento del Decreto Supremo N° 016-2017-PCM, que aprueba la Estrategia
Nacional de Datos Abiertos Gubernamentales del Peru y establece un Modelo de Datos
Abiertos Gubernamental para todas las entidades del Estado, FONDEPES ha
implementado un Portal de Datos Abiertos® para promover la transparencia, el acceso
publico a la informacién y la interoperabilidad entre instituciones. Actualmente, este
portal alberga la base de datos de actividades de capacitacion.

El portal cumple con los estandares definidos por la estrategia nacional, facilitando el
acceso a informacién clave y promoviendo su uso por parte de ciudadanos,
investigadores y entidades publicas para la toma de decisiones basadas en datos. Este
esfuerzo refuerza el compromiso de FONDEPES con la transparencia y la modernizacion
de la gestién publica.

4.2.11 Datos personales

Este proyecto tiene por objeto implementar la Ley N° 29733, Ley de Proteccion de Datos
Personales a fin de garantizar el derecho fundamental a la proteccion de datos
personales para su adecuado tratamiento en todos los bancos de datos que administra
el FONDEPES, evitando que se afecten otros derechos y libertades.

Bancos de Datos Personales del FONDEPES, registrados ante la Autoridad Nacional de
Proteccion de Datos Personales (ANPDP) del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos (MINJUSDH) son los siguientes:

e Solicitantes de acceso a la informacion publica.
e Trabajadores.

e Video vigilancia.

e Comprobantes de pago.

8 https://www.datosabiertos.gob.pe/group/fondo-nacional-de-desarrollo-pesquero-fondepes
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e Registro de visitas.
e Tramite documentario.

4.2.12 Portal de transparencia estandar

En el marco del cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion y
sus reglamentos, en lo que corresponde al Portal de Transparencia Estandar — PTE, el
responsable de este portal esta comunicando de forma trimestral a las oficinas sobre el
estado situacional de la informacion publicada en el Portal de la entidad y solicitando a
los poseedores de la informacion que remitan la documentacion pendiente de publicar y
que es obligatoria.

Se evidencia que la institucion cumple con la publicacién de la informacion requerida en
los portales de transparencia.

4.2.13 Plataforma del Estado Peruano .GOB.PE

En cumplimiento del Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, que establece la creacion de
la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano (GOB.PE) como herramienta
centralizada para la comunicacion y gestion digital de las entidades publicas,
FONDEPES ha realizado con éxito la migracién de su portal institucional.

Este paso representa un avance significativo en la modernizacion digital de la entidad,
alineandose a los objetivos de estandarizaciéon, transparencia y accesibilidad
establecidos por el Gobierno Digital del Peru. La integracion con GOB.PE garantiza que
la informacion y los servicios institucionales sean accesibles de manera eficiente y clara
para la ciudadania, fortaleciendo asi la interaccion entre el Estado y los usuarios finales

4.2.14 Estado de cumplimiento de la regulacion nacional digital descrita.

CUMPLIMIENTOS NORMATIVOS DIGITALES DEL FONDEPES del 2022 al 2024

PCM PCM | PCM
2022 2023 2024

COMPROMISO

Incorporar el objetivo estratégico de
1 | Transformacion Digital en el Plan No cumple No cumple | Cumple
Estratégico Institucional.

2 | Designar al Lider de Gobierno Digital Cumple Cumple Cumple

Constituir el Comité de Gobierno y

Transformacion Digital No cumple Cumple | Cumple

Elaborar y aprobar su Plan de Gobierno y
Transformacién Digital alineado al Plan

4 | Estratégico Institucional y acorde con el Cumple Cumple Cumple
Plan Operativo Institucional, Plan Anual
de Contrataciones, entre otros.
Incorporar su pagina web a la Plataforma
5 | Digital Unica del Estado Peruano para No cumple Cumple Cumple
Orientacién al Ciudadano GOB.PE
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6 Desplegar el Modelo de Gestion No cumple Cumple En
Documental proceso
Implementar el equipo de respuestas ante En

7 incidentes de seguridad digital. No cumple No cumple proceso

8 Publicar Datos Abiertos en la Plataforma No cumple No cumple | Cumole
Nacional de Datos Abiertos P P P

9 Incorporar la informacién a la Plataforma No cumple No cumple | Cumple
GEOPERU P P P
Lanzar la estrategia digital de la entidad N

: o . 0

10 | con los servidores publicos internos y en No cumple No cumple

) o cumple
los medios de difusidn externos.

11 D_eggnamon del Oficial de Seguridad Cumple Cumple Cumple
Digital

12 Implementacion del Sistema de Gestion No cumple En proceso En
de Seguridad de la Informacion P P proceso
Designacioén del Funcionario
Responsable del Software Publico y

13 Obligatoriedad de compartir el Software Cumple Cumple Cumple
Publico

14 Formulacién del Plan de Transicién al No cumole No cumple En
Protocolo IPV6 P P proceso

15 Dls'p'one.r de una Me§g de Partes Digital y No cumple Cumple En
notificaciones electrénicas proceso

16 Plan de implementacién del Sistema de No cumole No cumple En
Gestion de Seguridad de la Informacién P P proceso
Publicar la informacién del Texto Unico
de Procedimientos Administrativos en la

17 Plataforma Digital Unica del Estado No cumole cumple Cumple
Peruano para Orientacion al Ciudadano P P P
GOB.PE (antes en Portal de Servicios al
Ciudadano y Empresas)

Cumplir con la Encuesta Nacional de

18 | Activos Digitales del Estado (antes No cumple Cumple Cumple
ENRIAP)

Publicar y consumir los servicios de la No

19 | Plataforma de Interoperabilidad del No cumple No cumple

cumple
Estado
Tabla 4.3: Cumplimiento Regulacién Nacional Digital. Fuente: FONDEPES
4.3 Infraestructura Tecnolodgica.

La infraestructura tecnolégica de FONDEPES, descrita mas, presenta un centro de datos
principal ubicado en sus instalaciones, equipado con servidores, cableado estructurado,
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acceso a internet con mecanismos de seguridad, y servicios gestionados de backups y
almacenamiento, disefiados para garantizar la continuidad operativa y alta disponibilidad.

Sin embargo, los equipos de comunicaciones contindan sin vigencia tecnolégica ni soporte
del proveedor, lo que representa un riesgo “alto” para las operaciones. Ademas, la
infraestructura de servidores, basada en una plataforma de virtualizacion VMWARE,
muestra limitaciones en memoria, disco y procesador en los servidores virtuales, operando
cerca de sus capacidades maximas, lo que requiere un monitoreo constante y acciones
preventivas. Por esta razdn, es necesario el cambio de los servidores y sus componentes
clave, como procesadores, memoria RAM y almacenamiento, para asegurar la
disponibilidad de los equipos y un soporte adecuado durante el periodo 2025-2028, critico
para la implementacion de proyectos de servicios digitales.

En cuanto al software de soporte a la infraestructura tecnoldgica, el motor de base de datos
de FONDEPES est4 basado en SQL SERVER y ORACLE. Sin embargo, SQL SERVER no
dispone de soporte, lo que podria afectar la confiabilidad y continuidad de las operaciones.

Por otro lado, la plataforma de virtualizacion utiliza VMWARE, garantizando un entorno
solido para el despliegue de servicios digitales.

4.3.1 Hardware — Servidores
El 85% de la infraestructura tecnolégica adquirida por el FONDEPES esta llegando al

limite de uso, siendo necesario la adquisicion de nuevos equipos.

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO EN DISCO

HOST ASIGNED USAGE
SVR21 80T 18.6T 61.4T
SRV17 1T 41.8Gb 856Gb
SRV12 300Gb 52Gb 248Gb
SRV27 4T 0.58T 3.42T
hostfon02 600Gb 48Gb 552Gb

Tabla 4.4: Relacidn de equipamiento de servidores. Fuente: FONDEPES

N° ‘ HARDWARE CANTIDAD ‘
Servidores
1 LENOVO ThinkSystem SR590 1
2 LENOVO System x3250 M6 2
3 LENOVO System x3650 M5 1
4 IBM System x3650 M4 1
5 IBM System x3250 M5 1
6 IBM Storwize V5000 1
7 IBM Storwize V3700 1
8 LENOVO TS2900 1
Computadoras de Escritorio

9 Dell Optiplex 7050 105
10 Dell Optiplex 9020 10
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11 Dell Precision Tower 5810 8

12 Computadoras Desktop Hp 308

13 Lenovo Thinkcentre M920s 141

14 | Lenovo Thinkstation P320 3

15 Lenovo Thinkcentre M910s 4

16 Lenovo Thinkcentre M83 9

17 Lenovo Thinkcentre M73 2

18 Lenovo Thinkcentre M93 2

Notebook

19 Laptop Apple 2

20 Laptop Hp 45

21 Laptop Toshiba 2

22 Laptop Lenovo 49
Impresoras

23 Impresoras 85

Scanner

24 Escaners 59
Proyectores

25 Epson 1771w 55
Ipad - Tablet

26 | IPAD 11

27 | Tablet 2

Tabla 4.5: Relacién de equipamiento. Fuente: FONDEPES

4.3.2 Conectividad.

Los servicios de Internet que tiene contratado la institucion en la sede de Lima; asimismo,
de acuerdo con el inventario del FONDEPES no se evidencia un servicio de contingencia.

N° CONTRATO

011-2024-FONDEPES-8.UIT

SERVICIO

INTERNET 200Mbps SEDE LIMA

PROVEEDOR
WIN EMPRESAS S.A.C

010-2024-FONDEPES-8.UIT

INTERNET 16Mbps SEDE PAITA

COLINAN NET

ORDEN COMPRA N°
072-2021

CONEXION REMOTA SEGURA

TECNOLOGICAS S.A.C.

IMPERIA SOLUCIONES

032-2024-FONDEPES

COLABORACION Y MENSAJERIA
ELECTRONICA EN LA NUBE

ENTEL PERU

Tabla 4.6: Proveedores de internet. Fuente: FONDEPES

491109



PLAN DE GOBIERNO Y TRANFORMACION DIGITAL 2025 - 2028

FONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

N° ‘ CONECTIVIDAD CANTIDAD ‘
Switches
1 CISCO 9300-24T 1
2 CISCO 2960X-48P 7
3 CISCO 3560-24P 1
4 CISCO 2960-24P 1
5 EXTREME X460G2-48P 1
6 EXTREME X460G2-24P 1
7 HP OfficeConnect 1620 2
8 HP V1910-48P 1
9 HP V1910-24P 4
10 | HP V1910-16P 2
11 | 3COM 2250 1
12 | DLINK DES-1008D 7
13 | DLINK DES-1024R 1
14 | TRENDNET TE-100 4
15 | TPLINK TL-SG1024D 1
16 | Satra SA-SF1005D 1
17 | Zyxel Prestige 65chw-31 1
18 | SATRA KVM 1
Access Point
19 | ARUBA IAP-315-RW 4
20 | ARUBA APIN0205 5
21 | TPLINK TL-WR741ND 1
22 | TRENDNET TEW-692GR 2
23 | ENCORE ENHWI-N 1
Central Telefénica y Equipos Telefonicos

24 | CENTRAL TELEFONICA PANASONIC KX-TDE200 1
25 | PANASONIC KX-TVM50 1
26 | PANASONIC Teléfono 110

Tabla 4.7: Comunicaciones. Fuente: FONDEPES

4.3.3 Centro de Datos Alterno.
No se cuenta con un centro de datos alterno, ni se identifica sistemas redundantes o

servicios de este tipo en nube.
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4.3.4 Sistemas de Seguridad y Respaldo.
En cuanto a ciberseguridad, se utiliza el antivirus ESET PROTECT con licenciamiento
para 600 equipos, lo que garantiza la proteccion de la mayor parte del parque informatico;
asimismo la seguridad perimetral se encuentra gestionada.

4.3.5 Sistemas de Informacion.

El analisis del inventario de software en FONDEPES, evidencia que el software ofimatico
esta debidamente sustentado, con 690 licencias de sistemas operativos (Windows 7,
8/8.1 y 10 Professional), 690 licencias de Office y 400 licencias de Office 365, cubriendo
la operatividad de 592 microcomputadoras de escritorio y 98 notebooks identificadas en
el parque informatico.

Las herramientas de desarrollo incluyen tecnologias como PHP, SQL Server, Linux,
Windows Server, IIS, Apache, Joomla, VMware y Visual Studio 2019, las cuales soportan
eficientemente los sistemas internos. Por otro lado, se gestiona software especializado
como Risk Simulator, S10, C Project Estandar, Power Bl y Oracle Primavera a través de
procedimientos especificos segun la demanda de los usuarios.

Respecto a los servidores, el inventario incluye 6 servidores fisicos y 25 virtuales, con 9
licencias de sistemas operativos (Windows Server 2012 R2 y 2016 R2 Standard Edition)
y 13 licencias VMware, aunque no se cuenta con licencias adicionales para nuevos
equipos, lo que podria limitar la expansioén futura.

Se identificaron 38 sistemas de informacion.

Nombre del

Sistema / Descripcion Plataforma Proceso Soportado

Aplicativo

) Administrar y controlar lo que ingresa y o B
Slstgma Integrado de lo que se gasta en el sector haciendo Estratégico: Gestion del
Administracion un seguimiento al presupuesto publico. | Fox Pro Presupuesto
Financiera - MEF Institucional

Simplifica y automatiza los procesos

) administrativos en una entidad del
Sistema Integrado de | Egtado y que sigue las normas Power Apoyo: Gestion de
Gestion Administrativa - | gstaplecidas por los Organos Rectores | Builder, Abastecimiento
MEF de los Sistemas Administrativos del SQL

Estado.
Control y seguimiento de los registros a
Sistema de Tramite de la documentacion generada por Apoyo: Gestlgn de la
Documentario cada dependencia de la entidad. PHP, SQL Documentacion
Institucional
Sistema de Administracion, control y seguimiento
Contrataciones por de los requerimientos de bienes y Apoyo: Gestion de
Montos Menores o servicios menores a los 8 UIT. PHP, SQL Abastecimiento
Iguales a los 8 UIT
Ofrecer a los usuarios un sitio donde
encontrar gran cantidad de informacion, Estratégico: Gestion de
Portal Web Institucional | Servicios, actividades comerciales y joomla la Comunicacion Social
recursos relacionados con la y atencion al ciudadano
organizacion.
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Registro de fichas y actividades de

Estratégico: Gestion de

6 | Intranet - Médulo POI acuerdo a la ejecucion del Plan PHP, SQL la estrategia institucional
Operativo Institucional.
7 Intranet - Generar guias de servicio, boleta y PHP SQL Apoyo: Gestién
Facturacion facturas. ’ Financiera
. . Registra la caja chica de todo Apoyo: Gestion
8 Intranet - Caja Chica FONDEPES. PHP, SQL Financiera
Sistema Integrado de Misional: Gestion del
, Administracion de Créditos, para el financiamiento para el
g |Intranet-Mddulo otorgamiento de créditos a pescadores | PHP, SQL desarrollo pesquero
SIAC artesanales y acuicultores. artesanal y acuicola
Misional: Gestion del
Intranet - Médulo Registra la gestion de archivos y lo desarrolio de la
10 reaccionado a los proyectos de PHP, SQL infraestructura pesquera
DIGENIPAA inversion. artesanal y acuicola
) ) Registra la marcacion virtual y control .
19 |Sistema Virtual de de las actividades remotas del personal | pHP. SQL Apoyo: Gestion del
Marcacion CASy 728. talento humano
12 Sistema de Planillas Calculo de planilla y Reportes PHP SQL Apoyo: Gestion del
Web consolidados. ’ talento humano
13 Modulo de Registro de | Registro de elecciones para un cargo PHP SQL Apoyo: Gestion del
Votaciones especifico, ’ talento humano
Permite publicar informacién Misional: Gestién del
Indicad p actualizada de las Infraestructuras desarrollo de la
44 |'NCicadoresde Pesqueras Artesanales (IPAs), Cartera | PHP, SQL infraestructura pesquera
seguimiento inversiones de inversiones de artesanal y acuicola
Proyecto.
Sistema de Permite registrar la informacion Misional: Gestion del
. necesaria, para el seguimiento de desarrollo de la
15 ISegwrplentO de Inversiones. PHP, SQL infraestructura pesquera
nversiones artesanal y acuicola
Simplifica y automatiza los procesos
administrativos en una entidad del
Sistema Integrado de Estado y que sigue las normas B
16 | Gestion Administrativa - | establecidas por los Organos Rectores | pp, sQL Apoyo: Gestion de
Web de los Sistemas Administrativos del Abastecimiento
Estado, ingreso desde un explorador
de red,
17 Sistema de Registro y control de las planillas del Oracle Apoyo: Gestion del
Personal - SISPER personal CAS y 728, talento humano
. Registro y control de los documentos Estratégico: Gestiéon de
18 | Intranet - Médulo normativos, boletin y estadisticas, PHP, SQL la modernizacién
OGPP institucional
Integrar los servicios web de la
Plataforma de Interoperabilidad del Apoyo: Gestion de las
19 | Servicios Web - PIDE Estado (PIDE), de la SEGDI para PHP, SQL Tecnologias de la

consulta de informacion por parte del
personal del FONDEPES,

Informacion
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Portal Mesa de Parte

Apoyo: Gestién de la

20 Virtual Recepcion de tramites externos. PHP, SQL Documentacion
Institucional
Portal para la publicacion de obras
trabajad.as por la entidad, regi_stro de Estratégico: Gestion de
21 | Portal Obras oportunidades laborales y registro de PHP, SQL la Comunicacién Social
potenciales proveedores de servicios. y atencién al ciudadano
Portal para la publicacién de
oportunicligdes Iaboralgs bajo el régimen Estratégico: Gestion de
22 | Portal Talento de locacion y cas, registro de cartera PHP, SQL la Comunicacién Social
para potenciales trabajadores. y atencion al ciudadano
Se realiza en registrar el legajo de
. personal contratado (datos personales, .
o3 | Intranet - Modulo hijo, conviviente, solicitudes de permiso, | pHP. sQL Apoyo: Gestion del
Recursos Humanos marcaciones, portal talento). talento humano
Misional: Gestion de
Intranet - Médulo Sistema de Informacién para el desarrollo y
24 Seguimiento de Actividades para PHP, SQL fortalecimiento de
SISAC Capacitacion. capacidades en pesca
artesanal
Se encarga de registrar las Apoyo: Gestion de las
25 | Help Desk incidencias de los usuarios para su PHP, SQL Tecnologias de la
posterior atencion. Informacion
) ) Estratégico: Gestion de
26 Intrgpet - Proceso de Reglstro de los escritos de los procesos PHP, SQL la defensa juridica
Notificaciones arbitrales. institucional.
Misional: Gestion del
Intranet - Mddulo Control y seguimientos de otorgamiento financiamiento para el
27 | Covid-19 de crédito 2021 - EMERGENCIA PHP, SQL desarrollo pesquero
Emergencia COVID-19. artesanal y acuicola.
Misional: Gestion del
] o fortalecimiento de
Intranet - Médulo Re‘glstro.dellas. capaC|taC|.ones, capacidades y
28 DIGECADETA asistencia técnica y trabajo PHP, SQL transferencia
experimental de los centros acuicolas. tecnoldgica en
acuicultura.
] Se encarga de registrar las opiniones y
29 Intranet - M6dulo legales, liquidaciones de gasto y PHP, SQL Apoyo:’Gestlon de la
OGAJ sentencia judicial. asesoria legal.
Se realiza de registrar el inventario de _ .
Intranet - Médulo sistemas (monitor, teclado, CPU, etc.), Apoyo: Gestion de las
30 | sistemnas la relacién de celular, anexo). PHP, SQL Tecnologias de la
Informacion.
Se realiza en registrar de visitas,
. proceso contractual, inventario, solicitud y
31 | Intranet - Médulo vehicular, publicacién de procesos, PHP, SQL Apoyo: Gestion de

Logistica

archivo central, control patrimonial,
gestién de salas).

Abastecimiento.
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Intranet - Acuerdo de

Registra la Cooperacion
Institucional - CONVENIO y

Estratégico: Gestion de

32 Partes Cooperacion Institucional — PHP, SQL la Modernizacién
PROTOCOLO y Administracion de Institucional.
DPAs.
Simplifica y automatiza los procesos
administrativos en una entidad del
Estado donde se incorpora la Firma e -
Sistema de Gestion Digital y que sigue las normas Estratégico: Gestion de
33 . - JAVA, SQL la Modernizacion
Documental establecidas por los Organos Rectores o
. - . Institucional.
de los Sistemas Administrativos del
Estado, ingreso desde un explorador de
red.
Slstemg d.e . . Estratégico: Gestion de
34 Procedimientos Se encarga de registrar los expedientes c# sQL la Modernizacién
Administrativos PAD del FONDEPES ’ I
Co Institucional.
Disciplinarios
Sistema de Verificacion Se encarga de vallld.ar documentos Estratégico: Gestion de
externos como Oficios y Cartas N
35 | de Documentos . . JAVA, SQL la Modernizacion
Digitales generados por el Sistema de Gestion Institucional
9 Documental SGD '
Sistema de control y Se encarga de registrar los expedientes Estratégico: Gestion de
36 | seguimiento de generados por la Procuraduria del C#, SQL la Modernizacién
expedientes FONDEPES Institucional.
. Se encarga de generar vales de Estratégico: Gestion de
Sistema de Vale .- : . N
37 L provisional donde se incorpora la Firma | C#, SQL la Modernizacién
Provisional L L o
Digital donde optimiza tiempo y proceso Institucional.
Sistema de consulta el
estado de participacion Misional: Gestién de
en el curso “buenas Se encarga de buscar la participacion desarrollo y
38 | practicas de liberacién de cursos realizadas por el C#, SQL fortalecimiento de

de tortugas marinas,
aves y otras especies
en captura incidental”

FONDEPES.

capacidades en pesca
artesanal

FONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

Tabla 4.8: Sistemas de Informacion. Fuente: FONDEPES

4.4 Avances de los Proyectos del PGTD 2021 - 2024.

. Area % de
Proyecto Sub-Tipo Interesada cumplimiento

Implement.amon de la plataforma digital Libro de Servicios Digitales GG/OGA 100 %
Reclamaciones.
!mp_lementamon del Portal de Datos Abiertos Servicios Digitales FONDEPES 0%
institucional.
Migracién a la Plataforma GOB.PE. Servicios Digitales FONDEPES 100%
ISnI'nglljelrEnﬁntacmn de un Sistema de Denuncias — Servicios Digitales OGA/RH-ST 0%
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Optimizacion del sistema de RRHH — médulo de

5 o - Servicios Digitales RH/OGA 0%
evaluacion virtual de convocatoria de personal.
S . DIGECADETA
6 8?':2?[:2:22 del Sistema Integrado de Servicios Digitales / 0%
P ' DIGECADEPA
Integracion movil al Sistema Integrado de - - DIGEPROFIN o
" | Gestion de Créditos. Servicios Digitales JOGA-GF 0%
8 Implementamon del sistema de seguimiento de Automatizacién DIGENIPAA 0%
Inversiones — SISEIN. procesos
19 Simplificacion administrativa: Automatizacion al Automatizacion OGA/UFA 09
proceso Logistico en la OGA. procesos OGPP °
Optimizacion de la Automatizacién
10 Gestion de Archivo Digital y procedimientos FONDEPES 0%
L . procesos
archivisticos al legajo de personal para RRHH.
Implementacion del Médulo Informatico de L
11 planilla electronica para Auts:g:;lzs(szlon OGA/RH 0%
RRHH.
12 | Optimizacion de Consultas PIDE. Automatizacion FONDEPES 0%
procesos
13 ImpIgmgntamon mgqulo de marcacion virtual y Automatizacién OGA/RH 100%
seguimiento de actividades para RRHH. procesos
o | Serar ™ | uomamacen | DeeromN |,
plic: y procesos / OGA -UFGF °
créditos.
Implementacién de software Maskay para .
15 seguimiento Automatizacion de GG/OGPP 0%
Procesos
Presupuestal.
Implementacién de un aplicativo mévil para la
16 trazabilidad de los Automatizacién de DIGECADET 09
servicios de la Procesos A °
DIGECADETA.
Sistema de informacion de administracion de Automatizacion de
17 documentos para el sistema de gestion de la OGA/RH 0%
. . Procesos
seguridad y salud en el trabajo.
18 Optimizacion del modulo de Asignacion de Automatizacion de DIGEPROFI 0%
Créditos del SIAC. Procesos N °
19 Optimizacién del médulo de Recuperacion de Automatizacion de DIGEPROFI 09
Carteras del SIAC. Procesos N °
20 Actualizacién del Plan de Transicion al Protocolo norgq:rt]iquilml:ingt'gres
IPv6. yme) OGA/UFTIC 0%

practicas
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21 Cumplimiento normativo y
Transicién al Protocolo IPv6. mejores practicas OGA/UFTIC 0 %
Implementacion al Sistema de Tramite o .

22 Documentario la Cumpllmlento n'ortr'natlvo y GG 0%
Interoperabilidad Digital. mejores practicas °
Implementacion al Sistema de Tramite I .

. ) - Cumplimiento normativo y
23 | Documentario la firma digital para . - GG o
L - mejores practicas 100%
multiples formatos Digitales.
Implementacién de la ISO NTP/IEC Cumplimiento normativo y

24 27001 :29?4 - Seguridad de la mejores practicas FONDEPES 0%
Informacion.

L Cumplimiento normativo y

o5 Certificacion en la norma ISO 27001. mejores practicas FONDEPES 0%
Formulacion e Implementacion de la
directiva para el uso de la Metodologia Cumplimiento normativo y

26 del ciclo de vida de software basado en mejores practicas OGAUFTIC 100%
NTP ISO 12207:2016.

Documentacion e implementacion de Cumplimiento normativo y

21 Procesos de la UFTIC. mejores practicas OGAUFTIC 0%
Definicion de objetivos, alcance y plan Cumplimiento normativo

28 | del Sistema de Gestion de Seguridad - ort y FONDEPES

L mejores practicas 0%
de la Informacién.

29 Actualizacién de la Ley de Proteccion de Cumpllmlento n'orrnatlvo y FONDEPES
Datos Personales. mejores practicas 0%
Elaboracion de la directiva que regula el Cumplimiento normativo
uso y administracion de recurso PAr - y OGA/UFTIC

30 . " mejores practicas o
informaticos. 0%
Implementacién de Tablero de

3 |nd|cador§s del Sistema de.Segwmlento Explotacién de Datos FONDEPES 0%

1 de Inversiones usando Business
Intelligence.

3 | Repositorio institucional de Explotacién de Datos FONDEPES 0%

2 documentacion digital.

2 Busqueda de Informacion Inteligente. Explotacién de Datos FONDEPES 0%

3 Implementacién del sistema

4 integrado para la administracion de Explotacion de Datos DIGENIPAA 0%
datos Georreferenciados.

35 Formulacién del Plan de Contingencias Infraestructura y Servicios OGA/UETIC 0%

de TI. TI

36 Anallgls de vulnerabilidades (Ethical Infraestructura y Servicios OGA/UETIC 50%
Hacking). TI
Implementacion de herramienta de Infraestructura v Servicios

37 conexién remota segura a escritorio de I y FONDEPES 0%
trabajo (escritorio virtual).

38 Implgmentgcmn del Centro de datos de Infraestructura y Servicios OGA/UFTIC 0%
contingencia con Produce. TI
Cableado Cat 6 de sede central

39 FONDEPES con |.nter.cE)neX|on. de Infraestructura y Servicios OGA/UFTIC 0%
gabinetes de distribucion con fibra TI
optica.
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Adquisiciéon e implementacion de un Infraestructura v Servicios

40 sistema contra incendio, sensores I y OGA/UFTIC 0%
detectores de humo y alarma.
Seguridad de acceso fisico digital y Infraestructura v Servicios

41 camaras de video vigilancia en el centro I y OGA/UFTIC 0%
de datos.

42 Licencia (6) Windows Server Standard Infraestructura y Servicios OGA/UETIC 0%
2019. TI

. . Infraestructura y Servicios JEAFTURA/ o

43 Licencias BIM. I DIGENIPAA 0%

44 Ic?r?lﬁcr;?:rt;zir?tr; iiggge:ﬁ de ayuda Infraestructura y Servicios
TIL. TI OGAJ/UFTIC 0%
Renovacion de infraestructura Infraestructura v Servicios

45 tecnologica (equipos de I y OGA/UFTIC 0%
comunicaciones, storage).

46 Sistema de monitoreo de Centro de Infraestructura y Servicios OGA/UETIC 0%
Datos. TI

47 Implgrr?entamon de una nueva Central Infraestructura y Servicios OGA/UFTIC 0%
telefonica. TI

Tabla 4.9: Avance de los Proyectos del PGD 2021 - 2024. Fuente: FONDEPES

5 OBJETIVOS DEL GOBIERNO DIGITAL
Definiremos los objetivos, indicadores y metas del Gobierno Digital en FONDEPES,
asegurando que estén plenamente alineados y articulados con los objetivos estratégicos
institucionales, tal como se detalla en el Enfoque Estratégico — numeral 3.4 de este
documento. Esta integracion permitira que las iniciativas de transformacion digital
respondan de manera efectiva a las prioridades institucionales, contribuyendo a la
modernizacién de los procesos, la optimizacion de los recursos y el fortalecimiento de los
servicios orientados a la ciudadania. Ademas, se garantizara que los objetivos digitales
estén respaldados por indicadores medibles y metas claras que faciliten su seguimiento y
evaluacion continua, promoviendo una gestién basada en resultados.

5.1 Estrategias de Transformacién Digital

El uso de tecnologias digitales es esencial para modernizar y optimizar la gestion de los
servicios y procesos del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES). Estas
herramientas permiten generar valor publico, mejorar la eficiencia institucional y fortalecer
la capacidad de adaptacion frente a los desafios del sector pesquero y acuicola. La
transformacion digital en FONDEPES busca aprovechar estas tecnologias para impulsar
la innovacion, fortalecer la sostenibilidad y mejorar los servicios ofrecidos a pescadores,
acuicultores y demas actores involucrados.

Un componente clave en este proceso es la adopcion de un modelo de madurez
tecnoloégica, que permitira a FONDEPES evaluar su nivel actual de digitalizacion,
identificar areas prioritarias de mejora y establecer un camino claro hacia un desarrollo
tecnoldgico mas avanzado.

Para el FONDEPES, la transformacion digital no solo se trata de implementar tecnologia,
sino de integrar soluciones que mejoren los servicios, optimicen procesos internos y
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5.2

CODIGO

fortalezcan la transparencia institucional. Las siguientes estrategias prioritarias guiaran
este proceso de transformacion:
A continuacién, se detallan algunas de ellas que son prioridad para el FONDEPES:

e Automatizaciéon de Procesos Operativos y Administrativos: Automatizar procesos
clave relacionados con la seleccién de beneficiarios, programacién de capacitaciones,
emision de licencias y certificados, y monitoreo de proyectos pesqueros y acuicolas.
Esto reducira los errores manuales, aumentara la eficiencia operativa y permitira al
personal enfocarse en actividades estratégicas.

o Desarrollo de Plataformas Digitales para el Sector Pesquero y Acuicola: Disenar
plataformas digitales que mejoren la comunicacidon y la colaboracion entre el
FONDEPES, los pescadores, los acuicultores y otras partes interesadas. Estas
plataformas facilitaran el acceso a informacién sobre financiamiento, capacitacion y
regulaciones, promoviendo la participacion del sector en los programas institucionales.

e Gestion y Analisis de Datos Estratégicos: Implementar herramientas avanzadas de
analisis de datos para recopilar, organizar y procesar informacion sobre las actividades
pesqueras y acuicolas. Esto permitira al FONDEPES identificar oportunidades de
mejora, anticipar tendencias y tomar decisiones basadas en evidencia para gestionar
de manera mas efectiva los recursos pesqueros y acuicola.

e Competencias Digitales: Prepara a los diferentes actores del FONDEPES para
desenvolverse eficazmente en un entorno cada vez mas digitalizado. Estas
competencias son un conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes necesarias
para utilizar las tecnologias digitales de manera efectiva, ética y critica.

o Plataformas de Colaboraciéon y Gestion de Proyectos: Implementar herramientas
de colaboracién digital para gestionar proyectos de desarrollo pesquero y acuicola.
Estas plataformas permitiran a los equipos de FONDEPES coordinar tareas,
supervisar el avance de los proyectos y comunicarse en tiempo real con las partes
interesadas.

e Fortalecimiento de la Ciberseguridad: Implementar medidas robustas de
ciberseguridad para proteger la infraestructura tecnoldgica y los datos sensibles de
FONDEPES. Esto incluye la capacitacion continua del personal en seguridad digital y
la actualizacion de protocolos para garantizar la integridad y confidencialidad de la
informacion.

La estrategia de transformacion digital, se tomaran en consideracion para los desafios de
gobierno digital.

Desafios de Gobierno y Transformacién Digital
Los desafios fueron considerados de acuerdo con el “Lineamientos para la Formulacion
del Plan de Gobierno Digital - PGD”:

DESAFIO DESCRIPCION

DGD1

Gestion del Cambio. o Garantizar el compromiso del Comité de Gobierno y Transformacion
Digital, asegurando que las iniciativas de transformacion digital sean
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sostenibles y estén alineadas con los objetivos estratégicos de largo
plazo.

Fomentar una cultura organizacional orientada a la digitalizacion,
eliminando barreras y resistencias internas, y promoviendo la
adopcion de tecnologias innovadoras para optimizar los procesos
institucionales.

Asegurar la  generacibn  de
beneficios para la entidad en base a

Impulsar la generacion de valor en servicios y procesos clave,

DGD2 las inversiones de tecnologias mediante inversiones estratégicas en tecnologias digitales que
digitales 9 mejoren la eficiencia y efectividad operativa de FONDEPES.
Asegurar que la experiencia del Centrarse en las necesidades de los ciudadanos, desarrollando
DGD3 ciudadano con los servicios publicos soluciones digitales que respondan de manera precisa a sus
digitales sea plena y satisfactoria. demandas y expectativas, mejorando la experiencia del usuario.
Proveer servicios digitales eficientes y accesibles, con el objetivo de
DGD4 Digitalizar servicios optimizar la atencién ciudadana y fortalecer los procesos internos de
FONDEPES.
Garantizar la sequridad de la Asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos,
DGD5 . . 9 adoptando medidas robustas de seguridad de la informacién para
informacion. . o~ -
proteger los activos criticos de la entidad.
Asegurar que el personal tenga las
DGD6 competencias digitales necesarias Personal con las competencias necesarias para desarrollar los
para aprovechar las ventajas de las servicios digitales requeridos.
tecnologias digitales.
. Las capacidades de la infraestructura tecnolégica de FONDEPES
Asegurar que la infraestructura deben ser suficientes para asegurar la flexibilidad, escalabilidad e
DGD7 | tecnolégica brinde flexibilidad, P 9 :

escalabilidad e interoperabilidad.

interoperabilidad de las soluciones o servicios publicos que se
desarrollen sobre ella.

Tabla 5.1: Desafios del Gobierno y Transformacion Digital. Fuente: Lineamientos para la Formulacion del
Plan de Gobierno Digital — PGD

5.3 Objetivos de Gobierno y Transformacién Digital
Los objetivos de gobierno y transformacion digital definidos por el Comité de Gobierno y
Transformacién Digital son los siguientes:
CODIGO ‘ OBJETIVOS DIGITALES
Consolidar un modelo de gestion completamente digital y basado en datos.

OGD1 o Este objetivo busca transformar los procesos misionales y administrativos de FONDEPES
mediante la implementacion de herramientas avanzadas de analitica de datos y big data,
permitiendo una toma de decisiones basada en evidencia y en tiempo real, orientada a maximizar
el impacto de las politicas y programas pesqueros y acuicolas.

Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.

0GD2 o Este objetivo busca implementar plataformas interoperables que integren a los actores del sector
pesquero y acuicola, promoviendo la colaboraciéon entre entidades publicas, privadas y la
sociedad civil. Este ecosistema facilitara el acceso a servicios, la gestion transparente de recursos
y el seguimiento de proyectos en tiempo real.

Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

OGD3 o Este objetivo busca incorporar tecnologias emergentes como la inteligencia artificial (1A), el
aprendizaje automatico y la robdtica en areas criticas como la supervisién, monitoreo y control
de la infraestructura pesquera, asi como en la gestion de tramites y servicios digitales, eliminando
redundancias y mejorando la eficiencia operativa.
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Fomentar la transformacion cultural hacia lo digital en todos los niveles organizacionales.

OGD4 o Un objetivo estratégico es el promover una cultura organizacional que priorice la innovacion y el
uso de tecnologias digitales, asegurando la capacitacién continua del personal y generando un
entorno de trabajo preparado para afrontar los desafios tecnoldgicos y las demandas de los
ciudadanos.

Garantizar la resiliencia tecnolégica y la ciberseguridad en la transformacién digital.

0OGD5 o Este objetivo significa disefar e implementar un marco integral de ciberseguridad y proteccion de
datos alineado con estandares internacionales, asegurando que FONDEPES cuente con la
infraestructura tecnoldgica necesaria para ser flexible, escalable e interoperable frente a los
desafios de un entorno digital en constante evolucion.

Tabla 5.2: Objetivos del Gobierno y Transformacion Digital

5.4 Mapa Estratégico de Gobierno y Transformacion Digital
El Mapa Estratégico de Gobierno Digital marca la prioridad y dependencia de los Objetivos
de Gobierno y Transformacion Digital.

Los objetivos que deben priorizarse son los relacionados a la mejora de las capacidades
de los recursos humanos y temas organizacionales.

MAPA ESTRATEGICO

Dimensiones Objetivos de Gobierno y Transformacion Digital

Automatizacién de
Procesos Operativos y OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.
Administrativos

OGD1: Transformar los procesos misionales y administrativos de FONDEPES
mediante la implementacion de herramientas avanzadas de analitica de datos y big
data, permitiendo una toma de decisiones basada en evidencia y en tiempo real,
orientada a maximizar el impacto de las politicas y programas pesqueros y
acuicolas.

OGD2: Implementar plataformas interoperables que integren a los actores del sector
pesquero y acuicola, promoviendo la colaboraciéon entre entidades publicas,
privadas y la sociedad civil. Este ecosistema facilitard el acceso a servicios, la
gestién transparente de recursos y el seguimiento de proyectos en tiempo real.

Desarrollo de Plataformas
Digitales para el Sector
Pesquero y Acuicola

OGD5: Disefiar e implementar un marco integral de ciberseguridad y proteccion de
datos alineado con estandares internacionales, asegurando que FONDEPES
cuente con la infraestructura tecnolégica necesaria para ser flexible, escalable e
interoperable frente a los desafios de un entorno digital en constante evolucion.

OGD2: Implementar plataformas interoperables que integren a los actores del sector

Gestion y Andlisis de Datos | pesquero y acuicola, promoviendo la colaboraciéon entre entidades publicas,
Estratégicos privadas y la sociedad civil. Este ecosistema facilitard el acceso a servicios, la

gestién transparente de recursos y el seguimiento de proyectos en tiempo real

OGD5: Disefiar e implementar un marco integral de ciberseguridad y proteccion de
Fortalecimiento de la datos alineado con estandares internacionales, asegurando que FONDEPES

Ciberseguridad cuente con la infraestructura tecnolégica necesaria para ser flexible, escalable e
interoperable frente a los desafios de un entorno digital en constante evolucion.
OGD4: promover una cultura organizacional que priorice la innovacién y el uso de
tecnologias digitales, asegurando la capacitacién continua del personal y generando
un entorno de trabajo preparado para afrontar los desafios tecnoldgicos y las
demandas de los ciudadanos.

Tabla 5.3: Mapa Estratégico del Gobierno y Transformacién Digital

Competencias digitales
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5.5 Indicadores de los Objetivos de Gobierno y Transformacion Digital
A continuacién, se presentan los indicadores que permitirdn medir el avance en el logro
de los objetivos de gobierno digital, asi como sus metas anuales asociadas.
CODIGO | OBJETIVOS DIGITALES | INDICADORES ‘
Numero de procesos integrados a sistemas de gestion basados
Consolidar un modelo de gestion en datos.
OGTD1 | completamente digital y basado en | Cantidad de informes generados automaticamente mediante
datos. herramientas de analitica.
Tiempo promedio de respuesta en procesos digitalizados.
OGTD2 Desarrollar un ecosistema digital | Numero de entidades conectadas a través de plataformas
inclusivo y colaborativo. interoperables.
Numero de procesos automatizados con inteligencia artificial o
OGTD3 | mpulsar  la  automatizacion herramientas digitales avanzadas.
inteligente en los procesos clave. ["Cantidad de horas ahorradas en tareas manuales debido a la
automatizacion.
Fomentar la transformacion Cantidad de capacitaciones en competencias digitales
OGTD4 | cultural hacia lo digital en todos los . P P 9
) o realizadas anualmente.
niveles organizacionales.
Garantizar la resiliencia . . . . .
OGTD5 | tecnolégica y la ciberseguridad en Numero de auditorias de ciberseguridad realizadas
s anualmente.
la transformacion digital.

Tabla 5.4: Indicadores de los Objetivos del Gobierno y Transformacién Digital

5.6 Objetivos Estratégicos Institucionales vs los Objetivos de Gobierno Digital

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL GOBIERNO Y TRANSFORMACION
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OEL.05: Mejorar la gestion institucional X X
OEI.05: Mejorar la gestion institucional X X
OEL.05: Mejorar la gestion institucional X X X
OEI.05: Mejorar la gestion institucional X X X
OEI.05: Mejorar la gestion institucional X X
OEI.05: Mejorar la gestion institucional X X X X X

Tabla 5.5: Objetivos Estratégicos Institucionales vs Objetivos de Gobierno y Transformacién

Digital
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6 PROYECTOS DEL GOBIERNO Y TRANSFORMACION DIGITAL
En el marco de los objetivos de gobierno digital definidos y con la informacion relevada en

campo, se ha definido un portafolio de proyectos a desarrollar dentro del Plan de Gobierno
Digital 2025 — 2028 de FONDEPES.

6.1 Portafolio de Proyectos del Plan de Gobierno y Transformacién Digital

PROYECTO OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL GOBIERNO DIGITAL
TiTULO OGD2 OGD3 OGD4 OGD5

Proyecto de Automatizacién

! Inteligente del Proceso de Crédito PGTD-01 X X X !
Sistema de Seguimiento de

2 | Inversiones y Evaluacion de Riesgo | PGTD -02 X X X 1
Crediticio

3 | Tecnologias Blockchain PGTD -03 X X X 1
Creacioén de un Asistente Virtual

4 | Inteligente, Contact Center Basado PGTD -04 X X X 1
en RPAS.

5 Platgforma de Ar)a!|5|s de Impacto y PGTD -05 X X X 1
Monitoreo de Créditos

6 Digitalizacion y Gestion de PGTD -06 X X X 1
Documentos con Valor Legal

7 Portal de Capacitacién Virtual para PGTD -07 X X X 1
Pescadores Artesanales

8 Sistema q’e Monitoreo de Proyectos PGTD -08 X X X 2
de Inversion

9 Sistema de Informacion Geografica PGTD -09 X X X 5
(SIG) para Zonas Pesqueras

40 |Centro de Ciberseguridad y PGTD -10 X X 2
Proteccion de Datos

11 | Transicién de IPV4 a IPV6 PGTD -11 X X 2
Implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad de La

12" | Informacion — SGSI - ISO/IEC PGTD -12 X X 2
27001:2022

13 | Optimizacion del Centro de Datos PGTD -13 X X X 1

14 Notlflc'aqones Via Casillas PGTD -14 X X X 2
Electronicas
SISTEMA DE PAGO A PROVEEDORES

15 (SPP) - SERVICIOS PGTD -15 X X X 1
SISTEMA DE PROCEDIMIENTO

16 | ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO PGTD -16 X X X 1
(SISPAD)
CHATBOT CON INTELIGENCIA

17 | ARTIFICIAL PARA ACUICULTURA PGTD -17 X X X 1

18 | ACUIDATA PGTD -18 X X X 1
REGISTRO ELECTRONICO DE ENTRADA

19 | EN MESA DE PARTES PGTD -19 X X 1

Tabla 6.1: Portafolio de Proyectos del Plan de Gobierno y Transformacién Digital FONDEPES
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6.2 Presupuesto Estimado del Plan de Gobierno y Transformacion Digital 2025 — 2028 FONDEPES

Tabla 6.2: Presupuesto Estimado del Plan de Gobierno y Transformacién Digital 2025 — 2028 FONDEPES

g Tiempo Financiamiento
Area T - Costo
Proyecto Responsable ) Es'\zlmado Estimado Con Sin
= (Meses) financiamiento  financiamiento
PROYECTO DE AUTOMATIZACION
1 | INTELIGENTE DEL PROCESO DE CREDITO | PGTD-01 | DIGEPROFIN | 1 24 936,000.00 | 60,000.00 | 438,000.00 | 438,000.00 936,000.00 -
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
2 | DERIESGO CREDITICIO PGTD-02 | DIGEPROFIN | 1 30 936,000.00 498,000.00 |  438,000.00 - 936,000.00
DIGEPROFIN
3 | TECNOLOGIAS BLOCKCHAIN pGTD-03 | DIGENIPAA 1 18 740,000.00 400,000.00 |  340,000.00 740,000.00
- DIGECADETA Y 000 000 - A
DIGECADEPA
CREACION DE UN ASISTENTE VIRTUAL
4 | INTELIGENTE, CONTACT CENTER BASADO | PGTD-04 OGA 1 18 270,000.00 270,000.00 y . 270,000.00
EN RPAS
PLATAFORMA DE ANALISIS DE IMPACTO Y DIGEPROFIN
5 | MONITOREO DE CREDITOS PGTD-05 | it tioan 1 12 540,000.00 300,000.00 |  240,000.00 . 540,000.00
DIGITALIZACION Y GESTION DE
6 | DOCUMENTOS CON VALOR LEGAL PGTD-06 OGA 1 24 1,540,000.00 860,000.00 |  680,000.00 . 1,540,000.00
PORTAL DE CAPACITACION VIRTUAL PARA DIGECADETA
7 | PESCADORES ARTESANALES Y PGTD-07 | 5iGEcapEra | 2 2 40,000.00 | 40,000.00 40,000.00 .
ACUICULTURA
SISTEMA DE MONITOREO DE PROYECTOS
8 | DE INVERSION PGTD-08 | DIGENIPAA | 2 18 740,000.00 740,000.00 . 740,000.00
. i DIGENIPAA
SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA
9 PGTD-09 | DIGECADETA | 2 18 240,000.00 240,000.00 . 240,000.00
(SIG) PARA ZONAS PESQUERAS DIGEGADEPA
CENTRO DE CIBERSEGURIDAD Y
10 | SROTEGCION DE DATOS PGTD-10 UFTIC 2 18 4,940,000.00 4,940,000.00 . 4,940,000.00
11 | TRANSICION DE IPV4 A IPV6 PGTD-11 UFTIC 2 15 400,000.00 400,000.00 . 400,000.00
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
12 | GESTION DE SEGURIDAD DE LA PGTD-12 UFTIC 2 12 75,000.00 75,000.00 . 75,000.00
INFORMACION — SGSI - ISO/IEC 27001:2022
13 | OPTIMIZACION DEL CENTRO DE DATOS PGTD-13 UFTIC 1 12 42,000.00 | 42,000.00 42,000.00 -
NOTIFICACIONES VIA CASILLAS
14 | E ECTRONICAS PGTD-14 OGA 2 14 240,000.00 240,000.00 . 240,000.00
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15 | SoIeon o PAGO APROVEEDORES (SPP) | pGrp.15 UFA 110,000.00 110,000.00 110,000.00 -
16 | ST T BISID INARIO (sisPaD) | PETD-16 UFRH 35,000.00 35,000.00 35,000.00 -
17 | G O T Ry CENCIAARTIFICIAL | pGTD.47 | DIGECADETA 15,000.00 15,000.00 15,000.00 ;
18 | ACUIDATA PGTD-18 | DIGECADETA 56,000.00 56,000.00 56,000.00 -
19 EEE(;'ASBE%E'F-{EEERON'CO DE ENTRADAEN | pgrp.19 0GA 21,000.00 21,000.00 21,000.00 ;

‘ 142,000.00‘ 9,638,000.00

2,136,000.00 1,255,000.00 10,661,000.00

Financiamiento: La ejecucion de los proyectos que conforman el Portafolio del Plan de Gobierno y Transformacion Digital 2025-2028 del FONDEPES
se realizara de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de la entidad y la priorizacion institucional de cada ejercicio fiscal. Los proyectos consignados
en la columna "Con financiamiento" cuentan con recursos identificados para su ejecucion; mientras que los proyectos consignados en la columna
"Sin financiamiento" estaran sujetos a la asignacion e incorporacion de recursos mediante los procesos de programacion y formulacién presupuestaria
correspondientes, de conformidad con la normativa vigente, pudiendo ejecutarse una vez se asegure su financiamiento.
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6.3 Cronograma de Actividades del Plan de Gobierno y Transformacion Digital 2025 — 2028 FONDEPES

PROYECTO

cODIGO

PGTD

AREA
Responsable

PRIORIDAD

Proyecto de Automatizacion

e |evantamiento de
informacion

Disefo de la arquitectura de
datos.
Construccion y desarrollo de la

Inteligente del Proceso de PGTD-01 DIGEPROFIN 1 g !
Crédito ¢ Anadlisis del proceso solucion.
¢ Disefio inicial ¢ Integracion de modelos de
inteligencia artificial.
Sistema de Seguimiento de o !.evantarpiento de ¢ Disefio de la arquitectura de
Inversiones y Evaluacién de | PGTD-02 | DIGEPROFIN 1 Informacion datos. Normalizacion de datos y
Riesgo Crediticio e Andlisis del proceso . Cons.truccmn y desarrollo de la migracion
e Disefio inicial solucion.
DIGEPROFIN ¢ Levantamiento de informacion
. . DIGENIPAA ¢ Analisis del proceso
Tecnologias Blockchain PGTD-03 | piGECADETA ! « Disefio de Red Blockchain
DIGECADEPA e Prueba piloto y ajustes
¢ Definicion de casos de uso
¢ Disefio de red Blockchain
Creacioén de un Asistente e Seleccion de plataforma de 1A
Virtual Inteligente, Contact PGTD-04 OGA 1 e Disefio y entrenamiento del
Center Basado en RPAS. asistente
¢ Integracién con sistemas
existentes
Plataforma de Analisis de * D?Se'jo dela arquitecturg ) aDr?é?I?s,ril'SOI[:L?e?:ﬁét?\q/gdUIo o
Impacto y Monitoreo de PGTD-05 Dé?gg,\lﬁg&'\l 1 : gg’fg?lg;c‘ﬁd '?r:lg:rigl];:cién de ¢ Monitoreo en tiempo
Créditos datosp y real, Implementacion y
evaluacion
¢ Diagnostico y planificacion
C . Adquisicion e Instalacion de
Digitalizacion y Gestion de ° ; iy .
Documentos con Valor Legal PGTD-06 OGA 1 Tecnolog!a Operacion y monitoreo
¢ Integracion con procesos y
capacitacion
Portal de Capacitacion s
. DIGECADETA ¢ Analisis del proceso
Virtual para Pescadores PGTD-07 DIGECADEPA 1 « Disefio inicial del portal

Artesanales
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10

11

12

13

14

Sistema de Monitoreo de
Proyectos de Inversion

Sistema de Informacién
Geogréfica (SIG) para Zonas
Pesqueras

Centro de Ciberseguridad y
Proteccion de Datos

Transicion de IPV4 a IPV6

Implementacion del Sistema
de Gestion de Seguridad de
La Informaciéon — SGSI -
ISO/IEC 27001:2022

Optimizacién del Centro de
Datos

Notificaciones Via Casillas
Electrénicas

PGTD-08

PGTD-09

PGTD-10

PGTD-11

PGTD-12

PGTD-13

PGTD-14

DIGENIPAA

DIGENIPAA
DIGECADETA
DIGECADEPA

UFTIC

UFTIC

UFTIC

UFTIC

OGA

Desarrollo del portal y
contenidos
Implementacién

Evaluacion inicial,
diagnéstico y planificacion
Plan de optimizacion
Proceso de adquisicion
Disefio de la arquitectura
Actualizacion de
Infraestructura

Andlisis del proceso

Disefio inicial

Piloto y lanzamiento

Analisis del proceso y recoleccion
de datos

Disefio y desarrollo del SIG
Piloto e implementacion
Evaluacion de la Infraestructura
Actual

Analisis del proceso

Disefio e implementacion de
infraestructura

Integracion y puesta en marcha
Evaluacion inicial y planificacion
Disefio del Plan de Migracién
Actualizacion de infraestructura y
configuracion

Pruebas y Ajustes

Migracion final a IPv6
Evaluacion inicial y planificacion
Diagnéstico de madurez, plan de
implementacion

Disefo e implementacién del
SGSI

Pruebas y Ajustes

Auditoria interna y certificacion

Andlisis del proceso y
planificacion
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15

16

17

18

19

Sistema de Pago a
Proveedores (SPP)

Sistema de Procedimiento
Administrativo Disciplinario
(SISPAD)

Chatbot con Inteligencia

Artificial para Acuicultura

ACUIDATA

Registro electrénico de
entrada en Mesa de Partes

PGTD-15

PGTD-16

PGTD-17

PGTD-18

PGTD-19

UFA

UFRH

DIGECADETA

DIGECADETA

OGA

Disefio inicial

Implementacion de seguridad
Pruebas técnicas
Implementacion y capacitacion
Levantamiento de informacién
Andlisis del proceso

Disefio de la arquitectura de
datos.

Disefo inicial

Implementacién y capacitacion
Levantamiento de informacién
Analisis del proceso

Disefo de la arquitectura de
datos.

Disefio inicial

Implementacion y capacitacion
Levantamiento de informacién
Analisis del proceso

Disefio de la arquitectura de
datos.

Disefo inicial

Implementacion y capacitacion
Levantamiento de informacién
Analisis del proceso

Disefo de la arquitectura de
datos.

Disefio inicial

Implementacion y capacitacion
Levantamiento de informacién
Analisis del proceso

Disefo de la arquitectura de
datos.

Disefo inicial

Implementacion y capacitacion
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7 GESTION DE RIESGOS

A continuacion, se presenta el Plan de Gestion de Riesgos del Plan de Gobierno y Transformacioén Digital 2025 — 2028 del FONDEPES ante la posibilidad

de que ocurran eventos que afecten la ejecucion de este.

CLASIICACION DEL RIESGO

cobico VALORIZACI .
GRUPO DE RIESGO IMPACTO EVALUACION A ACCION PARA TRATAR EL RIESGO
TIPO DE (o]
RIESGO RIESGO ZONA DE
RIESGO
Proyecto de Gobierno y . . e
Falta de compromiso del | Transformacion Digital - . _Capacnar_en la no rmativa y s_ens_|b|l|_z'ar sobre la
EE-001 ) ) Estratégico Moderado Mitigar importancia que tiene para la institucion la buena
Titular del FONDEPES. no ejecutado de acuerdo eiecucion del PGTD
con lo planeado ! ’
Falta de compromiso de la ?:gz:g(r)mi?:i;om%in?t; Capacitar en la normativa y sensibilizar sobre la
EE-002 Alta Direccion del no eiecutado de acugr do Estratégico Moderado Mitigar importancia que tiene para la institucién la buena
FONDEPES. / ejecucion del PGTD.
con lo planeado
m Falta de compromiso del Proyecto de Gobierno y El Comité debe cumplir su rol por la correcta
2 o prom Transformacién  Digital . . ejecucion del PGTD. Divulgar la importancia de
8 EE-003 Comité de Gobierno vy . do d d Estratégico Moderado Mitigar | P ion _diaital digitali |
2 Transformacion Digital. no ejecutado de acuerdo a t!'a_ns ormacion igital para digitalizar los
[0]
m con lo planeado servicios publicos.
(2]
o Procesos institucionales no | Institucion inmadura.
@ ; ; i Aritar
% EE-004 fc_nrmallzados, diferentes a lo Proye_gtos de mayor Estratégico Alta Mitigar Pesarro_llar B prlorltarlanjente proyecto
8 ejecutado por el é&rea | duracion y no Formalizacién de Procesos”.
operativa. adecuados.
. Proyectos no Se debe implementar un control de ejecucién de
No existe control adecuado . : X
: controlados. No se sabe . . los proyectos, quien informara
EE-005 de los proyectos a ejecutar Estratégico Alta Mitigar o
el estado de |los permanentemente al Comité sobre el estado y la
dentro del PGTD. ) - 8
proyectos. ejecucion presupuestal de los mismos.
ElI Comité de Gobierno y Transformacién Digital
EE-006 Presupuesto insuficiente. No se ejecuta el PGTD. Estratégico Alta Mitigar debe estar pendiente de la ejecucion
presupuestal del PGTD.
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OlL 8p uofsen

cODIGO
DE
RIESGO

RIESGO

IMPACTO

CLASIICACION DEL
RIESGO

EVALUACI
ON ZONA
DE RIESGO

TIPO DE
RIESGO

VALORIZA

CION

ACCION PARA TRATAR EL RIESGO

Utilizacién inadecuada de Se debe alinear las Tecnologias de la Informacién y la
TIC no alineado con la los recursos tecnoldgicos. comunicacion (TIC) con la estrategia del negocio.
GT-001 . . Incremento de riesgo de Operativo Moderado Mitigar Hereda las metas y la estrategia a todas las areas
estrategia del negocio. h ; R ) ? f
negocio relacionado con organizativas y proporciona el mejor uso de la tecnologia
TIC. y de sus estructuras organizativas para alcanzarlas.
(I:Egrtrzml::tga de L::;IC nec: :\:/Ir:y:g:S ccl)r;?cf’lglent%sé Implementar las areas de Aseguramiento de Calidad,
GT-002 P P Y Operativo Moderado Mitigar Coordinacion de Proyectos Estratégicos y Soporte
desarrollo de | desarrollo / S :
e - Administrativo / Presupuestal.
aplicaciones. Mantenimiento.
No se cuenta con un _II\ZII?:Ia %;Ie:t'gpesdelcsgfoi de Implementar el proyecto de Buenas Practicas. Elaborar
GT-003 | modelo formal de | . yores y Operativo Moderado Mitigar los procesos, procedimientos e indicadores de
. . riesgos. Dificultad de
Planeacion y Gestion. : resultados,
cumplir el PGTD.
Estructura de | Mala gestion del Se debe unificar la Coordinacion de Aplicaciones en un
GT-004 Coordinacion de | desarrollo / mantenimiento Operativo Moderado Mitigar area con un unico responsable que gestione el desarrollo
Aplicaciones de las  aplicaciones. P 9 / aplicaciones de UFTIC. Implementar el éarea de
inadecuada. Mayores costos. Aseguramiento de Calidad.
Mala utilizacién de los
No se cuenta con una | recursos  profesionales. . L
GT-005 | herramienta de Gestién | Mayor costoy tiempo en el Operativo Moderado Mitigar UFTIC debe_ qontar con una herramienta de gestion de
proyectos eficiente.
de Proyectos. desarrollo de las
aplicaciones.
Mala gestiéon del
No existe metodologia | desarrollo / mantenimiento Implementar buenas practicas de servicios (Scrum, ISO
GT-006 | de desarrollo de | de las  aplicaciones. Operativo Moderado Mitigar 27001 — Seguridad de la Informacién, ISO 38500 —
proyectos. Mayores costos. Dificultad Gobierno Digital).
de cumplir el PGTD.
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cODIGO

RIESGO

IMPACTO

CLASIICACION DEL

RI

TIPO DE
RIESGO

ESGO

EVALUACION
ZONA DE
RIESGO

VALORIZACION

ACCION PARA TRATAR EL RIESGO

OIL ap ugnsey

Mala  gestion del
No existe proceso de | desarrollo / Implementar buenas practicas de servicios
GT-007 | gestion de la | mantenimiento de las | Operativo Moderado Mitigar (Scrum, ISO 27001 — Seguridad de la Informacion,
demanda. aplicaciones. Mayores ISO 38500 — Gobierno Digital).
costos.
No existen No se conoce el Implementar Balance Scorcard. Implementar
GT-008 | indicadores de . . Operativo Moderado Mitigar . )
- desempefio del area. encuestas de usuario.
gestion.
- i Se nge mejorar la Implementar un sistema de Mesa de Ayuda con
Administracion atencién de los L .
o . . ITIL. Contar con indicadores de desempefio.
GT-009 | manual de Mesa de | incidentes a los | Operativo Moderado Mitigar Mei | trol de i . H
Ayuda. USUANOS. Costos ejorar el control de licencias y activos
tecnologicos del FONDEPES.
mayores.
No se implementé el o ]
GT-010 | Decreto Supremo N° lnnc::rtrjnrg‘t)il\llrglggtt:talde la Operativo Bajo Mitigar ;’6023gecto en proceso. Se debe implementar el
081-2017-PCM. ) )
No se cuenta con Riesgo de incidente
GT-012 | Plan de | . 9 Operativo Moderado Mitigar Desarrollar Plan de Contingencia.
. . inesperado.
Contingencia.

Tabla 7.1: Gestion del Riesgo
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8 ANEXO N° 1: FICHAS DEL PROYECTO DEL PLAN DE GOBIERNO Y
TRANSFORMACION DIGITAL 2025 - 2028

Codigo del proyecto PGT-01
Nombre del proyecto PROYECTO DE AUTOMATIZACION INTELIGENTE DEL PROCESO DE CREDITO

Tipo de proyecto Gestion interna y externa

Principal proceso

. Registro y Evaluacioén de la Solicitud de Crédito
asociado

Alcance Artesanales, Acuicolas y Maricultores

Automatizar completamente el flujo de trabajo del aplicativo, desde la recepcion de la
solicitud hasta la aprobacion y desembolso del crédito. Esto incluiria la integracion de
herramientas de automatizacion de procesos robéticos (RPA) y algoritmos de IA para
evaluacion crediticia.

Justificacion

El proyecto plantea la implementacién de:

Primera fase 2025: Analisis y Disefio.

Segunda fase 2025 - 2026: Disefio de la arquitectura de datos, construccion y desarrollo
de la solucion, integracion de modelos de inteligencia artificial.

Descripcion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa de Sl X NO
proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable UFTIC

Area propietaria del

proyecto DIGEPROFIN Area ejecutante UFTIC

Tipo de beneficiario INTERNO/EXTERNO

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
Metodologia o Marco y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una.

Numero de sprints (Si es

. . Por definir
agil)

Tiempo estimado 24 MESES

Fecha de inicio
programada del proyecto

Fecha de fin programada

2025
del proyecto

2026

Recursos (Dedicacion total

P fini
i) or definir

Periodo de ejecucion 18 MESES

Cantidad de direcciones o
areas involucradas

Numero de personal de
TIC involucrado

Por definir

Numero de personal
externo participante

Por definir

Desarrollo de tecnologia  Rglelfs[lilalls

¢Esta alineado al Plan de
Gobierno y Si X NO
Transformacion Digital?
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Objetivo estratégico OEI.05: Mejorar la gestion institucional

Objetivo de Gobierno y OGD1: Consolidar un modelo de gestién completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.

Transformacién Digital S
g OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

e Reduccioén del tiempo de respuesta a los solicitantes.

e Minimizacién de errores manuales.

o Mejora en la experiencia del usuario y eficiencia operativa.

e Implementacion de IA para la evaluacién de riesgo crediticio.

e RPA para la verificacion automatica de documentos y generacion de reportes.
¢ Notificaciones automaticas en cada etapa del proceso.

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo FONDEPES y Tercerizada

Monto de inversion del = | By R, Fuente de financiamiento RO
proyecto (S/)

Es proyecto con

proyes : sl NO X
Cooperacion Internacional
¢Proyecto Transversal? Si X NO

Si es transversal, qué
entidades participan

Por definir

¢;Donde reside o residira
la solucidén Por definir
implementada?

Comentarios
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Caodigo del proyecto

Nombre del proyecto

Tipo de proyecto

Principal proceso
asociado

Alcance

Justificacion

Descripcion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa de
proyectos

Nombre del Programa

Area propietaria del
proyecto

Tipo de beneficiario

Metodologia o Marco

Numero de sprints (Si es
agil)

Tiempo estimado

Fecha de inicio

programada del proyecto

Periodo de ejecucion

Cantidad de direcciones o

areas involucradas
Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

PGT-02

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RIESGO CREDITICIO

Gestion interna y externa

Seguimiento y recuperacion del Crédito

Artesanales, Acuicolas y Maricultores

Disefiar una solucién que conecte el aplicativo con otras bases de datos del gobierno, como
registros publicos, SBS, utilizando interoperabilidad basada en APIs. Incorporar Blockchain
para registrar todas las transacciones y decisiones, recuperar el crédito; garantizando
transparencia e inmutabilidad.

El proyecto plantea la implementacion de:
Primera fase 2025: Analisis y Disefio.
Segunda fase 2026: Disefio de la arquitectura de datos, construccion y desarrollo de la

solucion.

Tercera fase 2027: Normalizacién de datos y migracion.

Si X NO

No aplica

Responsable UFTIC

DIGEPROFIN Area ejecutante UFTIC

INTERNO/EXTERNO

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes

metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas

y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una.

Por definir

30 MESES

2025

Fecha de fin programada del

2027
proyecto

25 MESES

Recursos (Dedicacion total
( Por definir

en horas)

Numero de personal de TIC
involucrado

Por definir

Por definir

Por definir
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¢ Esta alineado al Plan de
Gobierno y Sl X NO
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico OEI.05: Mejorar la gestion institucional

Objetivo de Gobierno y OGD1: Consolidar un modelo de gestién completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.

Transformacién Digital R
g OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

e Validacion automatica de la identidad y documentos de los solicitantes.
e Reduccién de tiempos de procesamiento.

e Aumento de la confianza en el sistema por parte de los usuarios.

e Implementacion de una red blockchain para trazabilidad.

e APIs para interoperabilidad con sistemas gubernamentales.

e Auditoria digital automatica

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo FONDEPES y Tercerizada

Monto de inversion del = pygparEatTos Fuente de financiamiento RO
proyecto (S/)

E t

s proyec. 'o con : S| NO X
Cooperacion Internacional
¢Proyecto Transversal? Sl X NO

Si es transversal, qué
entidades participan

Por definir

cDonde reside o residira
la solucién Por definir

implementada?

Comentarios

Pagina 741109



FONDEPES

.Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

PLAN DE GOBIERNO Y TRANFORMACION DIGITAL 2025 - 2028

Cédigo del proyecto PGT-03

TECNOLOGIAS BLOCKCHAIN

Nombre del proyecto

Tipo de proyecto Gestion interna y externa

Solicitud, Seguimiento de Créditos; Contratos por Area; Planes de Pago y otros procesos
principales de FONDEPES.

Principal proceso
asociado

Alcance FONDEPES

Disefiar una solucién para el registro de créditos pesqueros mediante tecnologia blockchain
para garantizar transparencia, trazabilidad y seguridad en las transacciones financieras y
otros procesos principales DE FONDEPES.

Justificacion

El proyecto plantea la implementacion de:

Primera fase 2025: Analisis de Procesos: Mapear el flujo actual de la gestion de créditos y
sus puntos criticos.

Disefio de Red Blockchain: Crear una red con permisos que incluya a actores clave, como
bancos y pescadores.

Segunda fase 2026: Prueba Piloto y Ajustes: Ejecutar un programa piloto para evaluar y
optimizar el sistema.

Descripcion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa de Sl X
proyectos

NO

Nombre del Programa No aplica UFTIC

Responsable

Area propietaria del
proyecto

FONDEPES Area ejecutante UFTIC

Tipo de beneficiario INTERNO/EXTERNO

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
Metodologia o Marco y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una.

Numero de sprints (Si es

. Por definir
agil)

Tiempo estimado 18 MESES

Fecha de inicio Fecha de fin programada

2025 2026

programada del proyecto
Periodo de ejecucion

Cantidad de direcciones o
areas involucradas
Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

15 MESES

Por definir

del proyecto
Recursos (Dedicacion total

en horas)
Numero de personal de TIC
involucrado

Por definir

Por definir

Por definir
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¢(Esta alineado al Plan de
Gobierno y Sl X NO
Transformacién Digital?

Objetivo estratégico OEI.05: Mejorar la gestion institucional

Objetivo de Gobierno y OGD1: Consolidar un modelo de gestion completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.
OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

Transformacion Digital

e Reduccion del fraude y mayor transparencia en la gestion de créditos.

e Optimizacion de los procesos financieros con seguimiento en tiempo real.
¢ Mejora en la confianza de los beneficiarios hacia la institucion.

e Auditoria digital automatica.

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo FONDEPES y Tercerizada

Monto de inversion del = I uueruIRTI Fuente de financiamiento RO
proyecto (S/)

Es proyecto con
proyes” : S| NO X
Cooperacion Internacional
¢Proyecto Transversal? Si X NO
Siest I, qué -
i es transversal, qué Por definir

entidades participan

¢cDonde reside o residira
la solucién Por definir
implementada?

Comentarios
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Cédigo del proyecto PGT-04

CREACION DE UN ASISTENTE VIRTUAL INTELIGENTE, CONTACT CENTER

Nombre del proyecto BASADO EN RPAS

Tipo de proyecto Gestion interna y externa

Principal proceso Gestion de Procesos Proyectos de Infraestructura Pesquera, Financiamiento para el
asociado Desarrollo Pesquero y Gestion Capacidades y Transferencia Tecnoldgica.

Alcance FONDEPES

e Identificar las principales necesidades y preguntas frecuentes de los pescadores,
acuicultores y ciudadanos que interactuan con FONDEPES.

e Ejemplo: consultas sobre solicitudes de crédito, tramites de licencias o acceso a datos
abiertos.

e Conectar el asistente con el Sistema de Gestién de Créditos, Portal de Datos Abiertos
y otros sistemas para proporcionar respuestas en tiempo real.

El proyecto plantea la implementacion de:

Primera fase 2025: Definicion de Casos de Uso: Mapear el flujo actual de la gestion de

créditos y sus puntos criticos.

Disefio de Red Blockchain: Crear una red con permisos que incluya a actores clave, como

entidades supervisoras y pescadores.

Segunda fase 2026: Seleccion de Plataforma de IA: eleccion de tecnologias como IBM

Descripcion Watson, Google Dialogflow o Microsoft Azure Bot Framework para desarrollar el asistente

virtual. Disefio y Entrenamiento del Asistente: Configurar flujos de conversacion intuitivos,

utilizando lenguaje natural (NLP) en espafiol y en lenguas nativas, si es necesario; entrenar

al modelo con una base de datos inicial que incluya respuestas a preguntas frecuentes y

normativa relevante. Integracion con Sistemas Existentes: Conectar el asistente con el

Sistema de Gestion de Créditos, Portal de Datos Abiertos y otros sistemas para proporcionar

respuestas en tiempo real.

Justificacion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable UFTIC

Area propietaria del
proyecto

Tipo de beneficiario INTERNO/EXTERNO

Area ejecutante UFTIC

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
Metodologia o Marco y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una.

Numero de sprints (Si es
agil)
Tiempo estimado 18 MESES

Por definir

Fecha de inicio
programada del 2025
proyecto

Fecha de fin programada

2026
del proyecto
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Periodo de ejecucion

Cantidad de direcciones
o areas involucradas
Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacién Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del
proyecto (S/)
Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan
¢Donde reside o residira
la solucién
implementada?

Comentarios

Recursos (Dedicacion total

Por definir
en horas)

15 MESES

Nidmero de personal de
TIC involucrado

Por definir

Por definir

Por definir

Si X NO

OEI.05: Mejorar la gestion institucional

OGD1: Consolidar un modelo de gestion completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.
OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

e Reduccién en el tiempo de respuesta para consultas basicas y frecuentes.

o Disponibilidad 24/7 para atender a los usuarios sin necesidad de recursos humanos
adicionales.

o Mejora de la experiencia del usuario mediante interacciones personalizadas y rapidas.

e Ahorro de costos operativos al reducir la carga de trabajo en el personal de atencion..

FONDEPES y Tercerizada

S/. 300,000.00 Fuente de financiamiento RO

Si NO X

SI X NO

Por definir

Por definir
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Cédigo del proyecto PGT-05

Nombre del proyecto PLATAFORMA DE ANALISIS DE IMPACTO Y MONITOREO DE CREDITOS

Tipo de proyecto Gestion interna y externa

Principal proceso
asociado

Alcance FONDEPES

El Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES) otorga créditos para fomentar el
desarrollo de actividades pesqueras y acuicolas sostenibles. Sin embargo, la falta de una
plataforma robusta para analizar el impacto y realizar el monitoreo en tiempo real de los
Justificacion créditos otorgados puede limitar la capacidad de evaluar la efectividad de las politicas de
financiamiento. La implementaciéon de esta plataforma permitira medir el impacto social,
economico y ambiental de los créditos, optimizando la toma de decisiones y asegurando la
sostenibilidad de los proyectos financiados.

El proyecto plantea la implementacion de:

Primera fase 2025: Diseno de la Arquitectura de la Plataforma: Identificar los indicadores
clave de impacto y monitoreo (ejemplo: empleo generado, aumento en la produccion
pesquera, sostenibilidad ambiental); Seleccionar las tecnologias base, como herramientas
de analisis de datos (Power BI, Tableau) e integracion con sistemas existentes de créditos.
Disefio de Red Blockchain: Crear una red con permisos que incluya a actores clave, como
entidades supervisoras y pescadores.

Segunda fase 2026: Recopilacion y Normalizacion de Dato: O Integrar las bases de datos
de solicitudes de crédito, historial de pagos, datos socioeconémicos de los beneficiarios y
Descripcion estadisticas de produccion; Garantizar la calidad y consistencia de los datos a través de
procesos de limpieza y normalizacion.

Tercera fase 2027: Desarrollo del Modulo de Analisis Predictivo: Incorporar técnicas de
inteligencia artificial y machine learning para analizar patrones de uso de los créditos,
predecir riesgos de incumplimiento y evaluar el impacto en tiempo real; Modelar escenarios
de simulacion para visualizar el impacto futuro de las politicas de financiamiento. Disefio del
Modulo de Monitoreo en Tiempo Real: Implementar paneles interactivos que permitan
visualizar el estado actual de los créditos otorgados, identificar desviaciones y emitir alertas
tempranas; Inclucién de mapas geograficos interactivos para el monitoreo de proyectos en
diferentes regiones. Capacitacion y Pruebas Piloto. Despliegue Nacional y Mantenimiento.

Registro y Evaluacion de la Solicitud de Crédito

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Si X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable UFTIC

Area propietaria del
proyecto

Tipo de beneficiario INTERNO/EXTERNO

DIGEPROFIN Area ejecutante UFTIC

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
Metodologia o Marco y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una
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Numero de sprints (Si es
agil)

Tiempo estimado

Fecha de inicio

programada del
proyecto

Periodo de ejecucion

Cantidad de direcciones
o areas involucradas
Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué

entidades participan
¢Doénde reside o residira
la solucioén
implementada?

Comentarios

Por definir

12 MESES

Fecha de fin programada

2025
del proyecto

2027

Recursos (Dedicacion total

09 MESES Por definir

en horas)

Numero de personal de
TIC involucrado

Por definir

Por definir

Por definir

SI X NO

OEI.05: Mejorar la gestion institucional

OGD1: Consolidar un modelo de gestiéon completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.
OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

o Mejor visibilidad de como se utilizan los recursos publicos en los créditos otorgados.

e Generacion de informes automaticos para la rendicion de cuentas.

¢ |dentificacion temprana de beneficiarios con alto riesgo de incumplimiento, permitiendo
tomar medidas preventivas.

e  Optimizacion de los procesos de evaluacion de impacto, reduciendo costos operativos.

o Informacién basada en datos para ajustar politicas y mejorar la asignacion de créditos.

e Evaluacion precisa del impacto de los créditos en el desarrollo pesquero y acuicola.

FONDEPES y Tercerizada

S/.600,000.00 RO
SI NO X
SI X NO

Por definir

Por definir
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Codigo del proyecto PGT-06

Nombre del proyecto DIGITALIZACION Y GESTION DE DOCUMENTOS CON VALOR LEGAL

Tipo de proyecto Gestion interna y externa

Principal proceso
asociado

Alcance FONDEPES y Externos

La gestion de documentos fisicos en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
(FONDEPES) representa un desafio significativo en términos de tiempo, espacio y
seguridad. Los procesos actuales dificultan el acceso rapido a la informacion, aumentan el
riesgo de pérdida de documentos importantes y limitan la capacidad de interoperabilidad
con ofras entidades publicas. Implementar un sistema de Digitalizacién y Gestion de
Documentos con Valor Legal permitira optimizar estos procesos, reducir costos operativos,
garantizar la integridad y confidencialidad de los documentos, y cumplir con normativas
legales relacionadas con la gestion documental digital y firmas electronicas.

El proyecto plantea la implementacion de:

Primera fase 2025: Diagndstico y Planificacion: Identificacion de los flujos documentales
criticos dentro de FONDEPES; Analisis de la infraestructura tecnolégica actual para
soportar un sistema de digitalizacion; Elaboracion de un plan de implementacién alineado a
las normativas de gestion documental y seguridad digital.

Adquisicion e Instalacion de Tecnologia: Adquisicién de escaneres de alta capacidad y
software especializado para la digitalizacion y gestion documental; Instalacion de un sistema
Descripcion de gestion documental (DMS) que cumpla con las normativas de valor legal, como la
integracion con certificados de firma digital.

Segunda fase 2026: Integracién con Procesos y Capacitacion: Integracion del sistema de
gestion documental con otros sistemas internos, como el sistema de crédito o recursos
humanos; Capacitacién a los usuarios sobre el uso del sistema, protocolos de digitalizacion
y normativas legales asociadas. Segunda fase 2027: Operaciéon y Monitoreo: Puesta en
operacion del sistema de gestion documental; Seguimiento continuo para garantizar el
cumplimiento de las normativas legales y ajustes necesarios.

Gestion Documental

Justificacion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Si X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable OGA

Area propietaria del
proyecto

Tipo de beneficiario INTERNO/EXTERNO

OGA Area ejecutante UFTIC

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
Metodologia o Marco y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una

Numero de sprints (Si es

. . Por definir
agil)
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Tiempo estimado 24 MESES

Fecha de inicio
programada del 2025
proyecto

Fecha de fin programada

2027
del proyecto

Recursos (Dedicacion total

Periodo de ejecucion 20 MESES Por definir

en horas)
Numero de personal de
TIC involucrado

Cantidad de direcciones
o areas involucradas
Numero de personal
externo participante

FONDEPES Por definir

Por definir

Desarrollo de tecnologia (Ne]&s[lilally

¢Esta alineado al Plan
de Gobierno y SI X NO
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico OELI.05: Mejorar la gestion institucional

(o) (ol R el s shA  OGD1: Consolidar un modelo de gestion completamente digital y basado en datos.

OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.

OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

¢ Reduccion del tiempo necesario para localizar y compartir documentos entre areas
internas o con otras entidades publicas.

e Agilizacion de los procesos administrativos al eliminar la dependencia de documentos
fisicos.

e Garantia de confidencialidad, integridad y autenticidad de los documentos mediante el
uso de tecnologias como la firma digital y sistemas de cifrado.

e Cumplimiento con normativas legales nacionales relacionadas con la gestién de
documentos digitales.

e Ahorro en almacenamiento fisico, impresiones y transporte de documentos.

e Reduccién de costos asociados a la pérdida o deterioro de documentos fisicos.

e Capacidad de compartir documentos de forma segura y estandarizada con ofras
entidades publicas, facilitando la colaboracién interinstitucional.

Transformacion Digital

Beneficios esperados

L ETTeETe e ENGEEET{G) [ FONDEPES y Tercerizada

Monto de inversion del  ByupERgITe: Fuente de financiamiento RO
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion Sl NO X
Internacional

¢Proyecto Transversal? Sl X NO

Si es transversal, qué
entidades participan
¢Donde reside o residira
la solucién Por definir
implementada?

Por definir

Comentarios
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Codigo del proyecto PGT-07

PORTAL DE CAPACITACION VIRTUAL PARA PESCADORES ARTESANALES Y

Nombre del proyecto ACUICULTURA

Tipo de proyecto Gestion interna y externa

Principal proceso

. Capacitacion
asociado

Alcance Artesanales y Acuicultura

Los pescadores artesanales desempefian un papel fundamental en la economia nacional y
la seguridad alimentaria, pero a menudo enfrentan barreras para acceder a informacion
técnica, normativas actualizadas y practicas sostenibles. La creacién de un Portal de
Capacitacion Virtual permitira a FONDEPES democratizar el acceso a conocimientos
Justificacion especializados, mejorar la productividad de los pescadores y promover practicas
responsables que garanticen la sostenibilidad de los recursos marinos. Ademas, este portal
apoyara la modernizacion del sector pesquero artesanal y fomentara la adopcion de
tecnologias digitales en comunidades que histéricamente han tenido acceso limitado a la
tecnologia.

El proyecto plantea la implementacion de:

Fase 2025: Andlisis y Disefio del Portal: Identificacion de necesidades; Definicion de
contenido; Disefio del portal. Desarrollo del Portal y Contenidos: Construcciéon de la
Descripcion plataforma con herramientas como Moodle o similares para gestionar cursos virtuales, foros
y evaluaciones; Produccion de videos educativos, guias interactivas, y materiales de texto
adaptados al contexto de los pescadores artesanales, con lenguaje claro y ejemplos
practicos.

El proyecto se encuentra
dentro de un programa SI X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable UFTIC

Area propietaria del DIGECADETA
proyecto DIGECADEPA

Tipo de beneficiario INTERNO/EXTERNO

Area ejecutante UFTIC

Enfoque de configuracion, adecuacion y puesta en produccién de plataforma virtual,
considerando el uso de una solucién existente para la gestion de capacitaciones virtuales.
El proyecto comprendié la habilitacion del entorno, configuracién funcional, carga y
organizacion de contenidos, adecuacién de accesos, pruebas de funcionamiento y puesta
en operacion del aula virtual, orientada a brindar capacitaciones digitales a pescadores
artesanales y acuicultores.

Metodologia o Marco

Numero de sprints

(Si es agil) No aplica

Tiempo estimado 2 MES

Fecha de inicio
programada del 2025
proyecto

Fecha de fin programada
del proyecto

2025

Recursos

416
(Dedicacion total en horas)

Periodo de ejecucion JULIO y AGOSTO 2025
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Cantidad de direcciones
o areas involucradas
Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan
¢Donde reside o residira
la solucién
implementada?

Comentarios

5 Ndmero de personal de 3
TIC involucrado

No Aplica

SI X NO

OEI.05: Mejorar la gestion institucional

OGD1: Consolidar un modelo de gestion completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.
OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

e Brindar a los pescadores acceso remoto y gratuito a recursos de aprendizaje,
eliminando barreras geograficas y econémicas.

e Incrementar la capacidad técnica y administrativa de los pescadores, mejorando su
eficiencia operativa y reduciendo desperdicios.

e Fomentar practicas de pesca responsables que contribuyan a la conservacion de los
recursos marinos y ecosistemas costeros.

e Incentivar el uso de tecnologias digitales entre pescadores artesanales, promoviendo
su inclusion en la economia digital.

FONDEPES y Tercerizada

S/.40,000.00 Fuente de financiamiento J{e}
Sl NO X
Sl X NO

No Aplica

FONDEPES
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Cédigo del proyecto PGT-08

Nombre del proyecto SISTEMA DE MONITOREO DE PROYECTOS DE INVERSION

Tipo de proyecto Gestion interna/externa

Reportar el estado situacional de cada proyecto de inversion.

Principal proceso Esto incluye proporcionar informacién actualizada, clara y accesible sobre el progreso de
asociado cada proyecto, lo que permite a los actores involucrados tomar decisiones informadas y
oportunas.

El Sistema tendra un alcance a nivel nacional, abarcando proyectos de Infraestructura
Pesquera Artesanal localizados en diversas regiones del pais. Ademas, se cubrira todas las
Alcance fases del proyecto.

Esto permitira consolidar la informacion de proyectos distribuidos en diferentes ubicaciones
y fase, asegurando una cobertura completa.

Actualmente los proyectos de inversion ejecutados carecen de un sistema centralizado que
permita consultar informacion en linea sobre el estado situacional y data histérica. Esto
dificulta el acceso de la Alta Direccidén y areas involucradas a datos clave para el
seguimiento y para la toma de decision de los proyectos.

Justificacion

La falta de trazabilidad y evaluacion del cumplimiento de indicadores de rendimiento y
presupuesto afectan la gestion y transparencia de las inversiones. El Sistema sera una
herramienta que centralizara la gestion de proyectos, integrando datos claves, reduciendo
los tiempos de obtencidn de informacién y optimizando la toma de decisiones.

El proyecto plantea la implementacion de:

Primera fase 2025: Analisis y Disefio del Sistema: Identificacion de necesidades;
Definicion del alcance; Disefio conceptual. Desarrollo del Sistema: Desarrollo de modulos
Descripcion clave utilizando tecnologias basadas en IA para analisis predictivo y machine learning para
optimizacién de recursos; Integracion de herramientas analiticas; Realizacién de pruebas
técnicas para asegurar el rendimiento, la seguridad y la usabilidad del sistema.

Segunda fase 2026: Piloto: Despliegue en proyectos piloto. Lanzamiento.

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable UFTIC

Area propietaria del
proyecto

Tipo de beneficiario INTERNO

DIGENIPAA Area ejecutante UFTIC

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
Metodologia o Marco y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una

Numero de sprints (Si es
agil)
Tiempo estimado 18 MESES

Por definir
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Fecha de inicio
programada del
proyecto

Periodo de ejecucion

Cantidad de direcciones
o areas involucradas
Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacién Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan
¢Donde reside o residira
la solucién
implementada?

Comentarios

Fecha de fin programada

2025 2026
del proyecto
16 MESES Recursos (Dedicacion Por definir
total en horas)
Numero de personal de i
4 TIC involucrado Por definir
Por definir
Por definir

Si X NO

OELI.05: Mejorar la gestion institucional

OGD1: Consolidar un modelo de gestion completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.
OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

Informacion oportuna actualizada permanentemente. - Disefio amigable para una
navegacion intuitiva y sencilla de usar. - Informacién consolidada y resumida de todos los
proyectos de inversion que se vienen ejecutando en pesca artesanal. - Tablero

multiplataforma, de facil acceso para cualquier dispositivo: méviles o computadoras.

Uso eficiente de recursos financieros y materiales en proyectos pesqueros, reduciendo
costos y tiempos de ejecucion.

e Mejora en la rendicion de cuentas mediante el monitoreo en tiempo real y la trazabilidad
completa de los proyectos.

e Andlisis predictivo para identificar riesgos y oportunidades, permitiendo decisiones mas
informadas y estratégicas.

e Automatizacién de tareas administrativas, liberando tiempo para actividades
estratégicas de mayor valor.

e Incremento en la efectividad de los proyectos, beneficiando directamente a las
comunidades pesqueras con soluciones rapidas y sostenibles.

FONDEPES y Tercerizada

S/.800,000.00 RO
SI NO X
SI X NO

Por definir

Por definir
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Cédigo del proyecto PGT-09

Nombre del proyecto SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA (SIG) PARA ZONAS PESQUERAS

Tipo de proyecto Gestion interna y externa

Principal proceso

! Inversion Pesquera
asociado

Alcance Pescadores artesanales, Asistencia Técnica y Acuicultura

La implementacion de un Sistema de Informaciéon Geografica (SIG) dedicado a las zonas
pesqueras permitira gestionar y analizar datos espaciales clave, como el estado, ubicacién y
distancia de las Infraestructuras Pesqueras Artesanales (IPAs), ubicacién de recursos,
delimitacién de areas protegidas, rutas pesqueras, y condiciones ambientales. Esto
Justificacion fomentara una toma de decisiones mas eficiente, promovera la sostenibilidad de los recursos
pesqueros, y fortalecera la competitividad de las comunidades pesqueras artesanales en un
entorno globalizado. El SIG contribuird directamente a las estrategias de conservacion,
ordenamiento territorial y mejora en la logistica de operaciones pesqueras, alineandose con
los objetivos de desarrollo sostenible y transformacion digital de FONDEPE.

El proyecto plantea la implementacion de:

Primera fase 2025: Analisis y Recoleccion de Datos: Identificacion de necesidades;
Recoleccion de datos geoespaciales; Integracion de datos socioeconomicos. Disefio y
Desarrollo del SIG: Disefio del sistema; Implementacion de herramientas SIG; Integracién con
sistemas existentes.

Segunda fase 2026: Piloto: Pruebas en zonas seleccionadas; Implementacion.

Descripcion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica

Responsable UFTIC

Area propietaria del
proyecto

DIGECADETA, DIGECADEPA y DIGENIPAA

Area ejecutante UFTIC

Tipo de beneficiario INTERNO

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
Metodologia o Marco y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una

Numero de sprints (Si es

. . Por definir
agil)

Tiempo estimado 18 MESES

Fecha de inicio
programada del 2025
proyecto
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Fecha de fin programada
del proyecto

Periodo de ejecucion

Recursos (Dedicacion
total en horas)

Cantidad de direcciones
o areas involucradas
Numero de personal de
TIC involucrado
Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan
¢Donde reside o residira
la solucién
implementada?

Comentarios

2026

12 MESES

Por definir

Por definir

Por definir

Por definir

Si X NO

OEI.05: Mejorar la gestion institucional

OGD1: Consolidar un modelo de gestiéon completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.
OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

o Identificacion de zonas de pesca Optimas, mejorando la productividad y reduciendo
costos operativos.

e Monitoreo de d&reas protegidas y prevencion de sobrepesca, promoviendo la
conservacion de recursos marinos.

e Provision de herramientas de analisis a pescadores artesanales para mejorar su
competitividad y sostenibilidad econémica.

FONDEPES y Tercerizada

S/. 300,000.00

Fuente de financiamiento RO

S NO X
Si X NO

Por definir

Por definir
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Cédigo del proyecto PGT-10

Nombre del proyecto CENTRO DE CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE DATOS

Tipo de proyecto Gestion interna

Principal proceso

. FONDEPES
asociado

Alcance

En un entorno cada vez mas digitalizado, el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
(FONDEPES) maneja informacion critica que incluye datos personales de pescadores
artesanales, informacién financiera y registros de actividades pesqueras. Esta informacion
esta expuesta a riesgos como ciberataques, accesos no autorizados, pérdida de datos y
violaciones de privacidad. La creacién de un Centro de Ciberseguridad y Proteccién de Datos
permitira a FONDEPES proteger su infraestructura tecnolégica, fortalecer la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de los datos, y garantizar el cumplimiento de las normativas
nacionales e internacionales en materia de ciberseguridad y proteccion de datos personales.
Ademas, posicionara a FONDEPES como una entidad confiable y resiliente frente a las
amenazas digitales.

Justificacion

El proyecto plantea la implementacion de:

Primera fase 2025: Analisis y Planificacion: Evaluacion de la Infraestructura Actual;
Definicion de Alcance; Plan Estratégico.

Segunda fase 2026: Disefio e Implementacion de la Infraestructura: Adquisicion de
Herramientas y Tecnologias; Desarrollo de Politicas y Procedimientos.

Integracién y Pruebas Piloto: Integracién con Sistemas Existentes; Simulaciones y Pruebas;
Capacitacion Interna. Puesta en Marcha y Monitoreo: Lanzamiento Operativo; Evaluacién
Continua.

Descripcion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable UFTIC

Area propietaria del

UFTIC Area ejecutante UFTIC
proyecto

Tipo de beneficiario INTERNO

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
Metodologia o Marco y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una

Numero de sprints (Si es

,_ Por definir
agil)

Tiempo estimado 22 MESES

Fecha de inicio
programada del 2025
proyecto

Fecha de fin programada

202
del proyecto 026
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Periodo de ejecucion

Cantidad de direcciones
o areas involucradas
Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacién Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del
proyecto (S/)
Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan
¢Donde reside o residira
la solucién
implementada?

Comentarios

Recursos
(Dedicacion total en horas)

18 MESES Por definir

Nidmero de personal de

FONDEPES TIC involucrado

Por definir

Por definir

Por definir

Si X NO

OEI.05: Mejorar la gestién institucional

OGD4: Fomentar la transformacion cultural hacia lo digital en todos los niveles
organizacionales.
OGD5: Garantizar la resiliencia tecnoldgica y la ciberseguridad en la transformacién digital.

e Salvaguarda de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién critica
de FONDEPES.

e Reduccién del riesgo de pérdida, robo o manipulacion de datos.

e Mejora en la capacidad de respuesta ante ciberataques o incidentes de seguridad.

e Fortalecimiento de la confianza de los pescadores artesanales y otros actores en la
seguridad de los sistemas y servicios.

o |dentificacion proactiva de amenazas y mitigacion de riesgos antes de que afecten a la
infraestructura tecnolégica.

FONDEPES y Tercerizada

5°000,000.00 Fuente de financiamiento RO

S NO X
Si X NO

Por definir

Por definir
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Cédigo del proyecto PGT-11

Nombre del proyecto TRANSICION DE IPV4 A IPV6

Tipo de proyecto Gestion interna

Principal proceso

. COMUNICACIONES Y REDES
asociado

Alcance FONDEPES

La adopcion de IPv6 es una necesidad critica en la era digital actual, donde la expansién de
dispositivos conectados y la demanda de direcciones IP Unicas superan las capacidades de
IPv4. Para FONDEPES, esta transicion garantizara una infraestructura tecnoldégica moderna,
escalable y preparada para el futuro. IPv6 no solo ofrece un nimero practicamente ilimitado
Justificacion de direcciones IP, sino que también mejora la eficiencia de la red, la seguridad y el soporte
para tecnologias emergentes como loT (Internet de las cosas) y aplicaciones avanzadas en
la nube. Ademas, al alinearse con el Decreto Supremo N° 081-2017-PCM, que establece la
obligatoriedad de la transicion al IPv6 en entidades publicas, FONDEPES asegurara el
cumplimiento normativo y la interoperabilidad tecnoldégica.

El proyecto plantea la implementacion de:

Primera fase 2025: Evaluacion Inicial y Planificaciéon: Auditoria de la Infraestructura Actual;
Disefio del Plan de Migracion. Actualizacion de Infraestructura y Configuracion: Actualizacion
de Hardware y Software; Implementacion de Dual-Stack.

Segunda fase 2026: Pruebas y Ajustes: Pruebas de Compatibilidad; Resolucion de
Problemas; Migracion Final a IPv6.

Descripcion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable UFTIC

Area propietaria del
proyecto

UFTIC Area ejecutante UFTIC

Tipo de beneficiario INTERNO

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
Metodologia o Marco y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una

Numero de sprints (Si es

_ Por definir

agil)

Tiempo estimado 15 MESES

Fecha de inicio
Fecha de fi d

programada del 2025 Seha COITE programacs 2026
del proyecto

proyecto
R Dedicacion total

I S 13 MESES ecursos (Dedicacion fotal PN
en horas)

Cantidad de di i Nu d Ide TIC

antidad de direcciones EONDEPES umero de personal de Por definir

o areas involucradas

involucrado
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Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan
¢Doénde reside o residira
la solucioén
implementada?

Comentarios

Por definir

Por definir

Si X NO

OEI.05: Mejorar la gestion institucional

OGD5: Garantizar la resiliencia tecnoldgica y la ciberseguridad en la transformacion digital.

e Capacidad para soportar un nimero creciente de dispositivos conectados, alineandose
con las demandas futuras de FONDEPES.

e |Pv6 simplifica el enrutamiento y mejora el rendimiento general de la red, reduciendo la
latencia y mejorando la conectividad.

e |Pv6 incluye soporte nativo para IPsec, lo que mejora la autenticacion y encriptacion del
trafico de red.

FONDEPES y Tercerizada

S/. 400,000.00 Fuente de financiamiento RO
Si NO X
SI X NO

Por definir

Por definir
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Cédigo del proyecto PGT-12

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA

Nombre del proyecto |\ o MACION — SGSI - ISO/IEC 27001:2022

Tipo de proyecto Gestion interna

Principal proceso

: Solicitud de Créditos
asociado

Alcance Solicitud de Créditos

La seguridad de la informacion es un pilar esencial para proteger los datos criticos que maneja
el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES). En un entorno donde los
ciberataques y las amenazas internas son cada vez mas sofisticados, la implementacion de
un SGSI basado en la norma ISO/IEC 27001:2022 permitira garantizar la confidencialidad,
Justificacion integridad y disponibilidad de la informacién. Ademas, fortalecera la confianza de los
ciudadanos, pescadores y acuicultores en los servicios digitales de FONDEPES, asegurando
el cumplimiento normativo y alineandose con los estandares internacionales de
ciberseguridad. Este sistema ayudara a gestionar riesgos, proteger activos de informacion y
optimizar procesos criticos, promoviendo una cultura organizacional basada en la seguridad.

El proyecto plantea la implementacion de:

Primera fase 2025: Evaluacion Inicial y Planificacion: Diagnostico de Madurez; Definicion
del Alcance; Plan de Implementacion. Disefio e Implementacion del SGSI: Politicas y
Procedimientos; Gestion de Riesgos; Implementacién de Controles.

Segunda fase 2026: Pruebas, Auditoria Interna y Certificacion: Pruebas y Validacion;
Auditoria Interna; Auditoria de Certificacién. Monitoreo y Mejora Continua.

Descripcion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable UFTIC

Area propietaria del
proyecto

UFTIC Area ejecutante UFTIC

Tipo de beneficiario INTERNO / ESTERNO

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
Metodologia o Marco y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una

Numero de sprints (Si es

. Por definir
agil)

Tiempo estimado 15 MESES

Fecha de inicio
programada del 2025
proyecto

Fecha de fin programada

2026
del proyecto

Recursos (Dedicacion total

Periodo de ejecucion 12 MESES Por definir

en horas)

Cantidad de direcciones
o areas involucradas

Numero de personal de TIC
involucrado

FONDEPES Por definir
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Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del

proyecto (S/)
Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan
¢Donde reside o residira
la solucién
implementada?

Comentarios

Por definir

Por definir

Si X NO

OEI.05: Mejorar la gestién institucional

OGD5: Garantizar la resiliencia tecnoldgica y la ciberseguridad en la transformacion digital.

e Proteccién integral de la informacion critica contra accesos no autorizados,

modificaciones indebidas y pérdida de datos.

e Alineacion con normativas nacionales, como la Ley N° 29733 (Ley de Proteccion de Datos

Personales) y estandares internacionales.

o Identificacion temprana de riesgos para prevenir incidentes de seguridad, mejorando la

resiliencia organizacional.

e Desarrollo de una cultura organizacional donde todos los colaboradores comprenden la

importancia de la seguridad de la informacién.

FONDEPES y Tercerizada

S/. 105,000.00 Fuente de financiamiento RO

SI NO X
Si X NO

Por definir

Por definir
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Cédigo del proyecto

Nombre del proyecto

Tipo de proyecto

Principal proceso
asociado

Alcance

Justificacion

Descripcion

El proyecto se encuentra

dentro de un programa

de proyectos
Nombre del Programa

Area propietaria del
proyecto

Tipo de beneficiario

Metodologia o Marco

Numero de sprints
(Si es agil)
Tiempo estimado

Fecha de inicio
programada del
proyecto

Periodo de ejecucion

PGT-13

OPTIMIZACION DEL CENTRO DE DATOS

Gestion interna

TODO FONDEPES

FONDEPES

El centro de datos de FONDEPES es la columna vertebral tecnolégica que soporta las
operaciones criticas de la organizacion, incluyendo los servicios digitales, sistemas de
informacion y almacenamiento de datos sensibles. Actualmente, los centros de datos
enfrentan desafios como el aumento de la demanda, el consumo excesivo de energia, la
necesidad de mayor seguridad y la integracion con tecnologias emergentes como la nube
hibrida y la inteligencia artificial. La optimizacion del centro de datos permitira a FONDEPES
mejorar su capacidad operativa, reducir costos, aumentar la resiliencia ante fallos y garantizar
un entorno seguro y escalable para los servicios tecnoldgicos.

El proyecto plantea la implementacion de:

Fase 2025: Evaluacion Inicial y Planificacion: Evaluacion de Infraestructura Actual; Definicion
de Objetivos; Plan de Optimizacion.

Proceso de Adquisicion: desarrollo de las especificaciones técnicas y reuniones con
proveedores. Disefio de la Arquitectura. Convocatoria de los Procesos.

Actualizacion de Infraestructura: Modernizacion del Hardware; Integracién y Migracion.

SI X NO

No aplica Responsable UFTIC

UFTIC UFTIC

Area ejecutante

INTERNO

Implementaciéon de infraestructura tecnologica basada en ciclo de mejora continua. El
proyecto se ejecutd mediante un enfoque estructurado de planificacion, evaluacion,
adquisiciéon e implementacion de infraestructura tecnolégica, comprendiendo el diagnéstico
del centro de datos, la definicion de requerimientos técnicos, la modernizacion del
equipamiento, la instalacion y configuracion de los componentes, la migracion de los servicios
tecnoldgicos, la realizacion de pruebas de funcionamiento y la puesta en operacion de la
infraestructura optimizada, garantizando la continuidad operativa, la disponibilidad de los
servicios institucionales y la mejora del desempefio del centro de datos.

No Aplica

12 MESES

Fecha de fin programada
del proyecto

2025 2025

Recursos

MAYO
(Dedicacion total en horas)

206 horas
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Ca'ntldat.i de direcciones FONDEPES NunTero de personal de 3
o areas involucradas TIC involucrado

Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia E\{eWaVelife:}

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y Sl X NO
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico OEI.05: Mejorar la gestion institucional

Objetivo de Gobierno y

s OGD5: Garantizar la resiliencia tecnolégica y la ciberseguridad en la transformacion digital.
Transformacion Digital

e Aumento en la capacidad de procesamiento y almacenamiento para soportar mayores
cargas de trabajo.

e Reduccién de tiempos de inactividad y mejora en la disponibilidad de los servicios.

e Reduccién del consumo energético mediante la modernizacion de equipos y optimizacion
de recursos.

Beneficios esperados ¢ Mejora en la proteccion fisica y légica del centro de datos, reduciendo riesgos de
intrusiones y pérdidas de informacion.

e Capacidad de crecer en funcién de las necesidades futuras sin realizar grandes
inversiones iniciales.

e Mayor resiliencia ante fallos, desastres naturales o ataques cibernéticos mediante
redundancia y arquitectura de nube hibrida.

(L ETTET R NG EEETI ) | [ FONDEPES y Tercerizada

Monto de i ion del
onife G IVErSIon ae S/. 42,000.00 Fuente de financiamiento RO
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion Sl NO X
Internacional

¢Proyecto Transversal? Sl X NO

Si es transversal, qué
entidades participan

No Aplica

¢Donde reside o residira
la solucién FONDEPES
implementada?

Comentarios
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Cédigo del proyecto

Nombre del proyecto

Tipo de proyecto

Principal proceso
asociado

Alcance

Justificacion

Descripcion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa
de proyectos

Nombre del Programa

Area propietaria del
proyecto

Tipo de beneficiario

Metodologia o Marco

Numero de sprints
(Si es agil)
Tiempo estimado

Fecha de inicio
programada del
proyecto

Periodo de ejecucion

Cantidad de direcciones
o areas involucradas

PGT-14

NOTIFICACIONES ViA CASILLAS ELECTRONICAS

Gestion interna

FONDEPES

FONDEPES

La implementacion de Notificaciones Via Casillas Electronicas permitira a FONDEPES
digitalizar y optimizar la gestion de las comunicaciones oficiales con pescadores, acuicultores,
proveedores y otras partes interesadas. Este sistema reducira costos asociados al uso de
papel, transporte y tiempos de entrega, garantizando que las notificaciones lleguen de forma
segura y en tiempo real. Ademas, asegurara la trazabilidad de las comunicaciones y
fortalecera el cumplimiento normativo en cuanto a procedimientos administrativos y legales.
Esta solucion refuerza el compromiso de FONDEPES con la modernizacion digital y la
sostenibilidad ambiental.

El proyecto plantea la implementacion de:

Primera fase 2025: Analisis y Planificacion: Revisién de Requerimientos; Definicion del
Alcance. Desarrollo del Sistema: Disefio del Sistema; Implementacion de Seguridad;
Generacion de Casillas Electronicas.

Segunda fase 2026: Pruebas Piloto: Pruebas Técnicas; Programa Piloto. Implementacion y
Capacitacion: Lanzamiento; Comunicacion.

SI X NO
No aplica Responsable UFTIC
OGA, Secretaria Técnica, Area R UETIC

Procuraduria

INTERNO/EXTERNO

Enfoque Hibrido: Un enfoque de desarrollo hibrido es aquel que combina diferentes
metodologias de desarrollo de software para aprovechar las fortalezas de cada una de ellas
y asi abordar los desafios del proyecto de manera mas efectiva.

Por lo general, el enfoque hibrido combina dos o mas metodologias, como el enfoque
tradicional de cascada y el enfoque agil, para aprovechar las fortalezas de cada una

Por definir
14 MESES
Fech fi
2025 echa de fin programada 2026
del proyecto
Recursos .
13 MESES . .. Por definir
(Dedicacion total en horas)
Nu d Id
3 umero de personal de Por definir

TIC involucrado
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Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del

proyecto (S/)
Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan
¢Donde reside o residira
la solucién
implementada?

Comentarios

Por definir

Por definir

Si X NO

OEI.05: Mejorar la gestion institucional

OGD5: Garantizar la resiliencia tecnolégica y la ciberseguridad en la transformacion digital.

e Ahorro en gastos de papel, impresion, transporte y distribucion fisica de notificaciones.

o Notificaciones instantaneas y registro automatizado del envio y recepcion.

e Eliminacién de errores asociados a procesos manuales.

e Garantia de seguimiento completo de las notificaciones, incluyendo validacién de lectura
por parte del receptor.

e Permitir a pescadores y otros usuarios acceder a sus notificaciones en cualquier
momento y lugar, mejorando la comunicacioén con la institucion.

FONDEPES y Tercerizada

S/. 300,000.00 Fuente de financiamiento RO

SI NO X
Si X NO

Por definir

Por definir
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Cédigo del proyecto PGT-15

Nombre del proyecto SISTEMA DE PAGO A PROVEEDORES (SPP)

Tipo de proyecto Gestion interna y externa

Principal proceso Gestion administrativa del expediente de pago de servicios por contrataciones menores,
asociado orientada al control documental y seguimiento del tramite.

El proyecto comprende el registro, control, seguimiento y trazabilidad del expediente
administrativo de pago de servicios por contrataciones menores, desde el ingreso del
requerimiento hasta la culminacién del tramite administrativo, permitiendo la participacion de
proveedores, areas usuarias y unidades administrativas involucradas. Asimismo, permite
adjuntar documentos, registrar observaciones, consultar historiales, descargar informacion y
realizar seguimiento desde computadoras o dispositivos moviles.

Alcance

El tramite administrativo de pago de servicios por contrataciones menores requiere una
herramienta especializada que permita ordenar la documentacion, reducir tareas manuales,
controlar los estados del expediente y mejorar la trazabilidad entre las areas intervinientes.
Justificacion En ese sentido, el Sistema de Pago a Proveedores fortalece la gestion administrativa al
centralizar documentos, automatizar informacién, facilitar observaciones por tipo de
documento, medir tiempos de atencion y brindar un seguimiento integral del expediente,
reduciendo riesgos de retraso, omisiones o duplicidad de acciones.

El proyecto plantea la implementacién en el afio 2026:

Primera fase: levantamiento de informacién, analisis del proceso actual de tramite de pago,
identificacion de actores involucrados, revision de necesidades funcionales, disefio de la
arquitectura de datos y elaboracion del disefio inicial del sistema.

Segunda fase: implementacion del Sistema de Pago a Proveedores, configuracion y/o
desarrollo de funcionalidades para el registro de solicitudes, carga de documentos,
seguimiento de estados, revisidon de observaciones, generacion de reportes y administracion
de usuarios. Tercera fase: pruebas funcionales, validacion con las areas involucradas,
capacitacion a usuarios internos y externos, despliegue progresivo y puesta en operacion del
sistema.

Descripcion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable UFA

Area propietaria del

UFA Area ejecutante UFTIC
proyecto

Tipo de beneficiario INTERNO/EXTERNO

Enfoque hibrido: se aplicard una combinacién de actividades de analisis, disefio, desarrollo,
Metodologia o Marco validacion funcional, pruebas y despliegue progresivo, permitiendo adaptar la solucién a las
necesidades operativas del proceso y realizar ajustes durante su implementacion.

Numero de sprints (Si es

. . Por definir
agil)

Tiempo estimado 8 MESES
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Fecha de inicio

Fecha de fin programada

programada del 2026 2026
del proyecto

proyecto
R Dedicacion total

Periodo de ejecucion 8 meses ecursos (Dedicacién tota Por definir
en horas)

i i i Nu Ide TI
Cantidad de direcciones FONDEPES umero de personal de TIC Por definir

o areas involucradas involucrado

Numero de personal

L. Por definir
externo participante

Desarrollo de tecnologia Qxele[=lillly

¢Esta alineado al Plan
de Gobierno y Sl X NO
Transformacién Digital?

Objetivo estratégico OEI.05: Mejorar la gestion institucional

(o) N Rl A OGD1: Consolidar un modelo de gestion completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.
OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

Transformacion Digital

o Optimizacion del seguimiento administrativo de los expedientes de pago de servicios por
contrataciones menores.

e Reduccion de pasos, firmas y tareas manuales que no agregan valor al tramite.

e Centralizacion de documentos en una sola vista, ordenados segun el avance del
expediente.

e Trazabilidad integral de estados, comentarios, observaciones, fechas y tiempos de
derivacion.

e Medicién automatica de los dias de atencion por derivacion y del tiempo total del
expediente.

o Registro de observaciones por tipo de documento, facilitando la subsanacién por parte del
proveedor o del area correspondiente.

o Descarga masiva y ordenada de documentos, asi como descarga de informacion en Excel
para seguimiento.

o Generacion de alertas por vencimiento de entregables y plazos administrativos.

e Consulta y gestion desde computadoras o dispositivos moviles, facilitando la atencién
oportuna.

Beneficios esperados

| (T 1 [Te ETo Ne [N [EETd (o] | B8 FONDEPES y Tercerizada

Monto de inversion del = BygpprRERaT Fuente de financiamiento  [538)
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion Sl NO X
Internacional

¢Proyecto Transversal? Sl X NO

No participan entidades externas como responsables de la ejecucion del proyecto. El sistema
articula internamente con todas las areas del FONDEPES que gestionen servicios por
contrataciones menores, asi como a los proveedores que presentan documentacion para el
tramite administrativo de pago; asimismo, consulta informacién del SIGA y del SGD, con
informacion generada en el marco de la gestién institucional.

Si es transversal, qué
entidades participan
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La solucién se encuentra implementada como una plataforma web institucional del
A L N CE RN EH L ITEW FONDEPES, orientada a centralizar la documentacion, estados, observaciones, alertas,
la solucién tiempos de atencién y reportes del expediente administrativo de pago. Brinda acceso agil,
implementada? directo y adaptable desde computadoras o dispositivos méviles, permitiendo dar continuidad
oportuna a la gestiéon y seguimiento del tramite de pago.

Comentarios
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Cédigo del proyecto PGT-16

Nombre del proyecto SISTEMA DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO (SISPAD)

Tipo de proyecto Gestion interna

Principal proceso Gestion de los expedientes vinculados al Procedimiento Administrativo Disciplinario,
asociado orientada al control de plazos y trazabilidad de las actuaciones del procedimiento.

El sistema comprende el registro, control, seguimiento y trazabilidad de los expedientes
administrativos disciplinarios, desde la recepcion o registro del caso hasta la culminacién del
Alcance procedimiento, archivo o emision del acto correspondiente. Incluye la gestiéon documental del
expediente, control de plazos, alertas, registro de actuaciones, derivaciones internas, estados
del procedimiento, consultas y reportes para la toma de decisiones.

La gestion de los procedimientos administrativos disciplinarios requiere un control ordenado,
reservado y trazable de los expedientes, debido a que involucra plazos, actuaciones
administrativas, documentos sustentatorios, descargos, informes y decisiones que deben
Justificacion conservarse de manera integra y segura. La implementacion del SISPAD permitira reducir
riesgos de vencimiento de plazos, pérdida de informacion, duplicidad documental o falta de
seguimiento, fortaleciendo la oportunidad, control, confidencialidad y trazabilidad de los
procedimientos disciplinarios en la entidad.

El proyecto plantea la implementacién en el afio 2026:

Primera fase: levantamiento de informacion, analisis del proceso, identificacion de actores,
revision de necesidades funcionales, disefio de la arquitectura de datos y disefio inicial del
sistema.

Segunda fase: implementacion del sistema, configuracion de perfiles, registro de
expedientes, control de estados, gestion documental, alertas de plazos, generacion de
reportes y funcionalidades de consulta. Tercera fase: pruebas funcionales, validacion con el
area propietaria, capacitacion a usuarios, despliegue progresivo y puesta en operacion.

Descripcion

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable UFRH

Area propietaria del
proyecto

UFRH Area ejecutante UFTIC

Tipo de beneficiario INTERNO

Enfoque hibrido: se aplicara una combinacion de analisis funcional, disefio, desarrollo,
Metodologia o Marco validacion, pruebas, capacitacion y despliegue progresivo, considerando la naturaleza
reservada y especializada del Procedimiento Administrativo Disciplinario.

Numero de sprints (Si es
agil)

Por definir

Tiempo estimado 5 meses

Fecha de inicio
programada del 2026
proyecto

Fecha de fin programada

2026
del proyecto
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Periodo de ejecucion

Cantidad de direcciones
o areas involucradas
Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacién Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan

¢Doénde reside o residira
la solucién
implementada?

Comentarios

Recursos (Dedicacion total

Por definir
en horas)

5 meses

Nidmero de personal de TIC
involucrado

Por definir Por definir

Por definir

Por definir

Si X NO

OEI.05: Mejorar la gestion institucional

OGD1: Consolidar un modelo de gestiéon completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.
OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

o Ordenamiento y centralizacion de los expedientes administrativos disciplinarios.
Mejora del seguimiento de plazos, actuaciones y estados del procedimiento.
Reduccion del riesgo de vencimiento de plazos o pérdida de trazabilidad.

Registro histérico de actuaciones, documentos, derivaciones y decisiones adoptadas.
Generacion de alertas para el seguimiento oportuno de hitos del procedimiento.
Fortalecimiento de la confidencialidad y control de acceso a informacion reservada.
Disponibilidad de reportes para la gestion interna y toma de decisiones.

Reduccién del uso de archivos fisicos, correos dispersos y controles manuales.

FONDEPES
S/. 35,000.00 RO
SI NO X
SI NO X
No aplica

La soluciéon se implementara como una plataforma web institucional del FONDEPES,
orientada a centralizar expedientes, documentos, actuaciones, estados, plazos, alertas y
reportes vinculados al Procedimiento Administrativo Disciplinario. Su acceso sera controlado
mediante perfiles, considerando la naturaleza reservada de la informacion y la necesidad de
garantizar trazabilidad, seguridad y continuidad en la gestién del procedimiento.
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Cédigo del proyecto PGT-17

Nombre del proyecto CHATBOT CON INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA ACUICULTURA

Tipo de proyecto Atencion digital y gestion externa

Principal proceso Orientacién, atencion automatizada y difusion de informacion vinculada a los servicios de
asociado capacitacion, asistencia técnica y desarrollo acuicola.

El proyecto comprende la implementacion de un chatbot con inteligencia artificial en entorno
web y canales digitales institucionales, orientado a brindar respuestas automatizadas,
Alcance oportunas y estandarizadas sobre temas vinculados a acuicultura, servicios institucionales,
requisitos, consultas frecuentes, programas de asistencia técnica, capacitaciones y
orientacion general al ciudadano.

Se requiere fortalecer los canales de atencién digital mediante una herramienta que permita
responder consultas frecuentes de manera inmediata, ordenada y disponible en horarios
extendidos. El chatbot con inteligencia artificial permitira mejorar la experiencia de atencion,
ampliar el acceso a informacién vinculada a acuicultura, reducir la carga operativa de
consultas repetitivas y fortalecer la presencia digital institucional mediante servicios modernos
e innovadores.

Justificacion

El proyecto plantea la implementacién en el afio 2026:

levantamiento de informacién, analisis del proceso, disefio de la arquitectura de datos, disefio
Descripcion inicial, implementacion del chatbot con inteligencia artificial, configuracion de base de
conocimiento, pruebas funcionales, capacitacién a usuarios responsables, despliegue y
puesta en operacion.

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl X NO
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable DIGECADETA

Area propietaria del
proyecto

DIGECADETA Area ejecutante UFTIC

Tipo de beneficiario Interno / Externo

Enfoque hibrido: se aplicara una combinacién de analisis funcional, disefio conversacional,
estructuracion de base de conocimiento, configuracidon de inteligencia artificial, pruebas,
capacitacion y despliegue progresivo, considerando la mejora continua de respuestas segun
la interaccién de usuarios.

Metodologia o Marco

Numero de sprints (Si es

o Por definir
agil)

Tiempo estimado 3 meses

Fecha de inicio
et Fecha de fin programada

programada del 2026 2026
del proyecto

proyecto
Recursos (Dedicacion total

Periodo de ejecucion 3 meses ( Por definir
en horas)

Cantidad de direcciones Numero de personal de TIC .

1 Por definir

involucrado

o areas involucradas
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Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del
proyecto (S/)
Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan

¢Doénde reside o residira
la solucién
implementada?

Comentarios

Por definir

Por definir

Si X NO

OEI.05: Mejorar la gestién institucional

OGD1: Consolidar un modelo de gestion completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.
OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

Atencion automatizada y oportuna de consultas frecuentes.

Disponibilidad de informacion en horarios extendidos.

Mejora de la experiencia digital del ciudadano y usuarios interesados.
Reduccién de carga operativa por consultas repetitivas.

Mayor difusién de servicios, capacitaciones y orientacién acuicola.
Respuestas estandarizadas y consistentes.

Generacion de métricas sobre consultas recurrentes para mejora continua.
Fortalecimiento de la imagen institucional mediante innovacion digital.

FONDEPES

S/, 15,000.00 RO
SI NO X
Si X NO

No aplica

La solucién se implementara como un chatbot institucional alojado en plataformas digitales
del FONDEPES, orientado a brindar respuestas automatizadas sobre acuicultura y servicios
institucionales. Permitird acceso agil desde web y canales digitales, facilitando orientacién
inmediata, interaccion continua y seguimiento de consultas para mejora del servicio.
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Cédigo del proyecto PGT-18

Nombre del proyecto ACUIDATA

Tipo de proyecto Gestion interna y externa

Principal proceso Transferencia Tecnolégica M4, vinculada al registro, organizacion, seguimiento vy
asociado aprovechamiento de la informacion generada en las asistencias técnicas acuicolas.

El proyecto comprende la implementacion de una solucidn moévil y web para registrar,
organizar, consultar y hacer seguimiento a la informacién generada en las actividades de
asistencia técnica acuicola. La solucion permitira registrar fichas de productores acuicolas,
unidades productivas, asistencia técnica, evidencias fotograficas, ubicacién geografica,
muestreos, evaluacion, seguimiento y sincronizacion de informacion para su posterior analisis
y uso institucional.

Alcance

Se requiere contar con una herramienta institucional que permita sistematizar los resultados
obtenidos en los procesos de Transferencia Tecnoldgica, transformando los registros de
asistencia técnica acuicola en una base de datos organizada, util y disponible para la gestion.
Justificacion ACUIDATA permitira centralizar informacién de productores, unidades productivas,
asistencias técnicas, evidencias, ubicacidon, muestreos y seguimiento, fortaleciendo la
trazabilidad de las intervenciones, la medicién de resultados y la toma de decisiones basada
en datos reales.

El proyecto plantea la implementacién en el afio 2026:

Primera fase: levantamiento de informacion, analisis del proceso y disefio de la arquitectura
Descripcion de datos.

Segunda fase: disefio inicial, implementacion de la solucion moévil y web, validacion funcional
y pruebas. Tercera fase: capacitacion a usuarios, despliegue y puesta en operacion.

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl NO X
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable DIGECADETA

Area propietaria del
proyecto

DIGECADETA Area ejecutante UFTIC

Tipo de beneficiario Interno / Externo

Enfoque hibrido: se aplicara una combinacion de analisis funcional, disefio de arquitectura de
datos, desarrollo mévil y web, validacidn, pruebas, capacitacion y despliegue progresivo,
considerando el uso operativo en campo y la necesidad de contar con informacién confiable
para la gestion acuicola.

Metodologia o Marco

Numero de sprints (Si es

o Por definir
agil)

Tiempo estimado 8 meses

Fecha de inicio
programada del 2026
proyecto

Fecha de fin programada

2026
del proyecto

Recursos (Dedicacion total
en horas)

Periodo de ejecucion 8 meses Por definir
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Cantidad de direcciones
o areas involucradas
Numero de personal
externo participante

Desarrollo de tecnologia

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico

Objetivo de Gobierno y
Transformacion Digital

Beneficios esperados

Modalidad de desarrollo

Monto de inversion del
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion
Internacional

¢Proyecto Transversal?

Si es transversal, qué
entidades participan

¢Doénde reside o residira
la solucién
implementada?

Comentarios

1 .Numero de personal de TIC Por definir
involucrado

Por definir

Por definir

Si X NO

OEI.05: Mejorar la gestion institucional

OGD1: Consolidar un modelo de gestion completamente digital y basado en datos.
OGD2: Desarrollar un ecosistema digital inclusivo y colaborativo.
OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

e Organizacion de la informacion generada en los procesos de Transferencia Tecnologica
y asistencia técnica acuicola.

e Centralizacion de registros de productores, unidades productivas, asistencias técnicas,

evidencias fotograficas, ubicacion y muestreos.

Manejo oportuno de los resultados de las asistencias técnicas para la toma de decisiones.

Mejora del seguimiento a productores acuicolas y unidades productivas.

Trazabilidad de las intervenciones realizadas.

Disponibilidad de informacion estructurada para medir resultados y sustentar decisiones.

Priorizacion de intervenciones en campo con base en datos reales.

Consulta y registro desde dispositivos méviles, facilitando el trabajo operativo en campo.

FONDEPES

S/. 56,000.00 Fuente de financiamiento RO

Si NO X
Sl NO X
No aplica

La solucion se implementara como una plataforma institucional mévil y web del FONDEPES,
orientada a centralizar fichas de productores acuicolas, asistencias técnicas, evidencias,
ubicacién, muestreos, estados de sincronizacion y reportes para la gestidon acuicola. Su
disefio permitira el registro agil de informaciéon en campo desde dispositivos méviles y la
consulta organizada desde entorno web, facilitando el seguimiento, analisis y
aprovechamiento de los datos generados.
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Cédigo del proyecto PGT-19

Nombre del proyecto REGISTRO ELECTRONICO DE ENTRADA EN MESA DE PARTES

Tipo de proyecto Gestion interna y externa

Principal proceso Recepcion y registro electronico de documentos ingresados por Mesa de Partes, orientado al
asociado ordenamiento y trazabilidad inicial del tramite documentario.

El proyecto comprende la implementacion de una solucion tecnoldgica para registrar
electronicamente los documentos que ingresan por Mesa de Partes, permitiendo identificar al
administrado, tipo de documento, fecha y hora de ingreso, area de destino, asunto, archivos
adjuntos y estado inicial del tramite.

Alcance

La implementacion del Registro Electronico de Entrada en Mesa de Partes permitira mejorar
el control, ordenamiento y trazabilidad de la documentacion recibida por la entidad,
reduciendo registros manuales, riesgos de pérdida de informacién y demoras en la derivacion
inicial. Asimismo, contribuira a fortalecer la gestion documental, la transparencia
administrativa y la atencion oportuna de los documentos presentados por ciudadanos,
proveedores u otras entidades.

Justificacion

El proyecto plantea la implementacion en el afio 2026:
Primera fase: levantamiento de informacién, analisis del proceso de recepcién documental,

identificacion de necesidades funcionales y disefio inicial de la solucién.
Descripcion
Segunda fase: desarrollo o configuraciéon del registro electrénico, creacion de campos de

control, carga de archivos, validaciones, perfiles de usuario y reportes basicos. Tercera fase:
pruebas funcionales, ajustes, capacitacion a usuarios, despliegue y puesta en operacion.

El proyecto se encuentra
dentro de un programa Sl NO X
de proyectos

Nombre del Programa No aplica Responsable OGA

Area propietaria del

OGA Area ejecutante UFTIC
proyecto

Tipo de beneficiario INTERNO

Enfoque hibrido: se aplicarda una combinacion de analisis funcional, disefo, desarrollo o
Metodologia o Marco configuracion, validacion, pruebas, capacitacion y puesta en operacion, considerando la
necesidad de ordenar el registro inicial de la documentacion recibida por Mesa de Partes

Nudmero de sprints (Si es

_ Por definir

agil)

Tiempo estimado 3 MESES

Fecha de inicio
Fecha de fi d

programada del 2026 Seha COITn programacs 2026
del proyecto

proyecto
R Dedicacié 1

Periodo de ejecucion 3 meses ecursos (Dedicacion tota Por definir
en horas)

i i i Nu Ide TI
Cantidad de direcciones Por definir umero de personal de TIC Por definir

involucrado

o areas involucradas

Numero de personal

. . Por definir
externo participante
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Desarrollo de tecnologia [Hgelfe[=ilsllg

¢(Esta alineado al Plan
de Gobierno y Sl X NO
Transformacion Digital?

Objetivo estratégico OEI.05: Mejorar la gestion institucional

L CUVEICERCERIUERAN  OGD1: Consolidar un modelo de gestion completamente digital y basado en datos.
Transformacion Digital OGD3: Impulsar la automatizacion inteligente en los procesos clave.

e Ordenamiento del registro inicial de documentos ingresados por Mesa de Partes.

o Mejora de la trazabilidad desde la recepcion documental.

e Reduccién de registros manuales y riesgo de errores en el ingreso de informacion.

e |dentificacion rapida de documentos, administrados, fechas, areas de destino y estados
Beneficios esperados iniciales.

e Mayor control sobre la documentacion recibida por canales presenciales o digitales.

e Generacion de reportes para el seguimiento y control documental.

e Mejora en la oportunidad de derivacion y atencion de documentos recibidos.

' [eTe F [T F-To N WG CEET O | [ FONDEPES

Monto de inversion del — PYPRRIRTe Fuente de financiamiento  [338)
proyecto (S/)

Es proyecto con
Cooperacion Sl NO X
Internacional

¢Proyecto Transversal? Sl NO X

Si es transversal, qué
entidades participan

No aplica

L NG N EHGITEN La solucion se implementara como una plataforma web institucional del FONDEPES,
la soluciéon orientada a registrar, centralizar y consultar la informacion inicial de los documentos
implementada? ingresados por Mesa de Partes. Permitira un acceso agil y ordenado para fortalecer la
trazabilidad, control y continuidad de la gestion documental desde el inicio del tramite.

Comentarios
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