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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al primer semestre del afio
2023 del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES), describe los resultados
alcanzados en el primer semestre del presente afio, respecto a las metas que establece el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2026 Ampliado y el Plan Operativo Institucional —
POI 2023 y sus modificatorias.

Asimismo, para la elaboracién del presente Informe de Evaluacion Institucional
correspondiente al primer semestre del afio 2023, se han considerado los lineamientos
establecidos en la “Guia para el Planeamiento Institucional’, aprobada mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLANPCD vy
modificatorias, la “Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes
del SINAPLAN”, aprobada mediante Resoluciéon N° 0061-2023- CEPLAN/PCD, las
orientaciones y formato sefialados en el Comunicado 018-2023/CEPLAN, asi como los
informes de las Direcciones Generales y Oficinas, y la data registrada en el aplicativo de
CEPLAN.

El Plan Estratégico Institucional 2019-2026 del FONDEPES, constituye en un instrumento
orientador para la gestion institucional hasta el afio 2026, vinculando los Objetivos
Estratégicos Institucionales con los objetivos estratégicos sectoriales del PESEM del
Ministerio de la Produccion y el Plan Operativo Institucional 2023 de la entidad; asimismo,
el PEI permite orientar la asignacion de recursos a fin de implementar la estrategia
institucional.

El PEI fue elaborado y aprobado en el afio 2019 bajo un contexto ciertamente esperado de
desarrollo econémico, productivo y social del pais, que considero escenarios normales,
para la programacion de los indicadores a nivel objetivo y accidn estratégica, sin embargo,
cada afo se cuenta con una asignacion presupuestal sujeta al contexto actual, por lo cual,
pueden existir desfaces entre la meta programada y la ejecutada.

Durante el afio 2023, el FONDEPES, continu6 desarrollando las acciones que permitan el
potenciamiento y desarrollo de la pesca artesanal y acuicultura, teniendo como principales
lineas estratégicas el fortalecimiento de capacidades habilitadoras de los pescadores
artesanales y acuicultores de menor escala a través de la capacitacion formativa, técnico
productiva y de seguridad y asistencia técnica, promocién del acceso al crédito y la
ejecucion de inversiones para la construccibn y mejoramiento de Desembarcaderos
Pesqueros Artesanales, acorde a la horma sanitaria.

El PEI 2019-2026 cuenta con cinco Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), de los
cuales tres son de tipo I, referidos a las principales intervenciones que realiza FONDEPES
y, dos de tipo I, referidos al fortalecimiento institucional y gestion de riesgo de desastres;
ademas, el PEI 2019-2026 cuenta con un total de veinte indicadores que miden su avance
anual, de los cuales siete son indicadores de OEIl y se distribuyen en cinco de objetivos tipo
| y dos indicadores de objetivo tipo Il, y trece indicadores corresponden a las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI).
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Considerando, que los objetivos estratégicos de tipo | y sus acciones estratégicas estan
vinculadas directamente con el cumplimiento de la misién del FONDEPES, el presente
informe se centrara en el anadlisis de los resultados del avance al primer semestre de este
tipo de objetivos estratégicos; dado que los OEl tipo Il y sus AEI son de caracter transversal
y son el soporte y apoyo para el logro de los primeros.

Principales resultados de la evaluacion al primer semestre 2023

Al primer semestre del 2023, dos indicadores de las AEl mostraron avances mayores o
igual al 50%, cuatro alcanzaron avances mayores al 30% y menores de 50% de avance y
uno no registra avance dado que su programacion fisica esta en el dltimo trimestre del afio,
por lo que no se ha considerado en el presente grafico. Como se puede observar en el
Gréfico 01.

Gréfico 1. Avance de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
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Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

En lo que va del presente afio, el POl 2023 del FONDEPES comprendié dos modificaciones
con una programacion de 114 Actividades Operativas (AO) e inversiones (POI modificado
Version 2), lo cual contribuy6 al avance del cumplimiento de los OEIl y sus respectivas AEI.
En ese sentido, el nivel de ejecucion fisico alcanzado al primer semestre del POI es de
71.3%! y un avance financiero del 57.3% respecto del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM al 04.08.2023).

Tomando en cuenta los avances alcanzados en las AEI relacionados a los OEI misionales,
se debe precisar que una de las razones de dicha valoracion del resultado obedece al
desfase que existe entre los recursos presupuestales que exigia el PEI para cumplir con
las metas programadas y el que finalmente se asigna para cada afo fiscal en la Ley Anual
de Presupuesto.

Perspectivas de implementacidon de las AEl para el presente afio
Respecto a las perspectivas de implementacion de las AEI para el presente afio, podemos
sefialar lo siguiente:

1 Seglin Reporte de Seguimiento Semestral 2023 del Plan Operativo Institucional de CEPLAN
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OEI.01 Mejorar la competitividad de la actividad pesquera artesanal y acuicola
«» AEI01.01 Asistencia integral para los agentes de la pesca artesanal

En relacion al indicador de la AEI vinculada a la actividad pesquera artesanal para el
afio 2023, se estima brindar capacitacion en cursos de formalizacion y seguridad de
vida humana en el mar a 6,000 pescadores artesanales, a fin de fortalecer sus
competencias, las cuales principalmente se orientan al mantenimiento de motores
marinos, manejo de dispositivos de navegacion, insulado de bodega de las
embarcaciones pesqueras artesanales, entre otros, la ejecucion de esta accién
estratégica repercute en el OEI.O1 cuyo ind.01 en su numerador mide a los pescadores
artesanales capacitados en cursos técnico-productivos, capacitacidon que incide
directamente en el incremento de la productividad durante el desarrollo de su actividad
extractiva.

En relacién a ello, durante el primer semestre del 2023 se logré capacitar en cursos de
formalizacion y seguridad de vida humana en el mar a 2,352 agentes de la pesca
artesanal, que respecto a lo programado para el afio 2023 representa el 39.20%, esto
ha sido influenciado principalmente por oleajes anémalos que se presentaron desde
inicios del afio 2023, que ocasionaron la inundacion afectando directamente la
actividad pesquera artesanal; lo cual, tiene incidencia directa en la participacion de los
agentes de la pesca artesanal en los cursos de capacitacion que ofrece nuestra
entidad.

% AEL01.02 Asistencias técnicas en manejo productivo adecuado, en beneficio de los
acuicultores

En relacién al indicador afin con la actividad acuicola, el nimero de productores que
se estima recibiran por lo menos una vez asistencia técnica en acuicultura para el afio
2023 es de 640 productores, al respecto 383 productores lograron recibir por lo menos
una vez asistencia técnica en acuicultura durante el primer semestre de 2023; lo cual,
ha permitido alcanzar un avance de 59.84% respecto a lo programado, es preciso
mencionar que esta accion estratégica contribuye al logro del OEI.01 considerando que
a través de la asistencia técnica a los productores acuicolas, logran el mejoramiento
del manejo técnico productivo que repercute de forma directa en el incremento de su
produccion.

Respecto, al avance alcanzado durante el primer semestre del afio, muestra un
comportamiento ascendente; razén, por lo cual se esperaria que se logre alcanzar la
meta programada al cierre del afio a nivel POI. Sin embargo a nivel de AEI el panorama
no es tan alentador, comprometiendo el cumplimiento de la AEI. Sobre el particular, se
debe tener en cuenta que el PEI 2019-2026 de FONDEPES se formulé en un periodo
anterior a la emergencia sanitaria y las metas fisicas fueron planteadas con una
perspectiva distinta.

% AEI.01.03 Tecnologias generadas y adaptadas acorde a las demandas del mercado
en beneficio de los acuicultores

En relacion al indicador vinculado al desarrollo de las tecnologias de cultivos, este se
mide a través del nimero de protocolos de generacion y adaptacion de tecnologias
concluido. Para el afio 2023, se programé concluir 9 protocolos, al respecto durante el
primer semestre del afio no se tenia programado concluir ningdn protocolo; no
obstante, lo antes sefialado se han registrado avances en la formulaciéon de los
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mismos, siendo asi, que al primer semestre se tiene un avance de 1.9, lo cual
representa el 2.1% respecto a lo programado nivel de accidn estratégica.

Es preciso mencionar que esta accion estratégica contribuye al logro del OEI.0O1
considerando que el desarrollo de tecnologias de cultivo contribuye a la transferencia
tecnoldgica mediante las asistencias técnica a los productores acuicolas, cuyos
aprendizajes luego repercutiran en la produccion de sus unidades acuicolas.

Respecto, al avance alcanzado durante el primer semestre del afio, muestra un
comportamiento a la baja; razdn, por la cual se esperaria que no logre alcanzar la meta
programada al cierre del afio, ademas considerando el hecho que la programacion
fisica en el Plan Operativo Institucional modificado version 2 respecto a la elaboracion
de protocolos para el afio 2023 se encuentra por debajo de la meta establecida en el
PEI 2019-2026.

Al respecto, es preciso mencionar que la elaboracion de los protocolos comprende la
realizacion de trabajos experimentales en el manejo de diferentes especies durante las
diferentes etapas del ciclo de vida de las mismas, estos estudios experimentales
involucran en algunas ocasiones intentos fallidos que incrementan el costo de la
elaboracion del protocolo. Razén, por la cual la asignacion presupuestal de los ultimos
afios ha ido en desmedro de las metas inicialmente planteadas.

OEI.02 Mejorar las condiciones operativas de las unidades econémicas de la pesca
artesanal y acuicultura

Y/
0'0

Las acciones estratégicas AEI.02.01 Créditos promocionales a unidades econémicas
de la pesca artesanal y AEI.02.02 Créditos promocionales a unidades econdmicas de
la acuicultura que permiten el logro del OEI.02 seran abordadas de forma conjunta.

En el presente afio se espera que 390 pescadores artesanales y 419 acuicultores de
las categorias productivas AREL y AMYPE accedan a créditos. Al primer semestre del
afo 2023 se han adjudicado 196 créditos a pescadores artesanales y 174 créditos a
acuicultores, los cuales contribuiran al logro del OEI.02 cuyo indicador en su numerador
mide a los pescadores artesanales o acuicultores beneficiarios de un crédito por
primera vez. Las razones de dichos avances se deben principalmente a la alta
informalidad de estas actividades, siendo mas critico en el caso de la acuicultura
debido a que geograficamente éstas se desarrollan en las cuencas de los rios y lagos
de las zonas altoandinas y de selva donde las vias de acceso son deficientes o no
existen y a los trAmites para la formalizaciéon que son engorrosos y se realizan ante el
gobierno regional.

En relacién a la perspectiva de implementacion anual de las AEI estas presentan cierto
riesgo en su cumplimiento dado los saldos de los recursos presupuestales con los que
se cuenta para la colocacion de los créditos al cierre del primer semestre, lo que
resultaria insufiente para alcanzar la meta programada anual de la AEI. Sin embargo,
la brecha de incumplimiento sera menor dado que mediante Decreto Supremo N° 176
-2023-EF, se autoriza una transferencia de partidas en el presupuesto del Sector
Publico para el Afo Fiscal 2023 a favor del FONDEPES por S/ 4.5 millones, para
financiar las estrategias para el fortalecimiento de la pesca artesanal y acuicola, frente
a los efectos climatol6gicos imprevistos como el oleaje anémalo y el peligro de probable
Fenémeno del Nifio, que permitirdn la colocacion de 163 créditos adicionales en pesca
artesanal y acuicultura.
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OEI.03 Crear y mejorar las condiciones de la infraestructura pesquera artesanal en
beneficio de los agentes de la pesca

< AEL03.01 Proyectos de inversion viables para la mejora de la infraestructura pesquera
artesanal

En relacién a esta AEI en el presente afio se espera que tres (3) estudios de pre
inversion se viabilicen. Al primer semestre del afio 2023 se ha viabilizado un (01)
proyecto de inversion publica, siendo la perspectiva de cumplir y superar la meta del
afo 2023 dado que se espera viabilizar cuatro (4) estudios de pre inversion adicionales,
con lo cual se estaria cerrando el afio 2023 con cinco (5) estudios de pre inversion
viables.

s AEL03.02 Infraestructura Pesquera Artesanal adecuada a la norma sanitaria en
beneficio de los pescadores artesanales

En el afio 2023 se esperaba que cincuenta (50) desembarcaderos pesqueros
artesanales cuenten con infraestructuras adecuadas a la Norma Sanitaria. Al respecto,
al primer semestre se tiene diecinueve (19) desembarcaderos pesquero artesanales
adecuados a la norma sanitaria, que fueron los alcanzados hasta el afio 2022, no
teniendo alguno logrado en el presente afio.

La perspectiva, de implementacion anual de esta accion estratégica, es que al cierre
del afio 2023, tres (3) desembarcaderos pesqueros artesanales logren su habilitacion
sanitaria, con lo cual se contaria con un total de veintidés (22) desembarcaderos
pesqueros artesanales adecuados a la norma sanitaria.

Medidas preventivas y correctivas

La evaluacion y analisis permite identificar las medidas preventivas y correctivas a
adoptarse para implementacioén anual de las AEI, las cuales se describen a continuacion:

OELI.01 Mejorar la competitividad de la actividad pesquera artesanal y acuicola
< AEI01.01 Asistencia integral para los agentes de la pesca artesanal

- Impulsar la utilizacion de la Plataforma Virtual de Capacitacion del FONDEPES y
las capacitaciones presenciales, a fin de atender la demanda atipica que se viene
presentando en relacién a los cursos de formalizacion, considerando que la
formalizacion es un requisito indispensable para acceder a los beneficios
financieros, otorgados por el estado (bonos).

- Evaluar la pertinencia de la carrera técnica auxiliar de Tripulante de Pesca, que
aporta al indicador NUmero de agentes de la pesca con calificacion técnica, respecto
a su contribucion con la AEI.01.01.

- Evaluar, si el estado situacional de la revalidacion de los lineamientos para los
CETPROS, permitira implementar la AO que contribuya al cumplimiento del
indicador NUmero de agentes de la pesca con calificacion técnica, en el segundo
semestre del afio.

- Impulsar, la actualizacion de los datos demograficos y estadisticas relevantes de los
pescadores artesanales, considerando que el Censo de la Pesca Artesanal del
ambito maritimo - | CENPAR 2012 y la Tercera encuesta estructural de la pesqueria
artesanal en el litoral peruano, resultados generales-ENEPA Il ya no contienen
informacion que respalde la medicion adecuada de nuestras intervenciones.
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« AEI01.02 Asistencias técnicas en manejo productivo adecuado, en beneficio de los
acuicultores

- Continuar con el trabajo colaborativo con los ejecutores del servicio de otorgamiento
de créditos, a fin se establezcan canales de comunicacion que permitan promover
el desarrollo de acciones conjuntas en la identificacién productores acuicolas
interesados en mejorar su produccion.

- Continuar, con la identificacion de nuevos productores acuicolas AREL y AMYPE,
a quienes se le brinde el acompafiamiento respectivo a lo largo del ciclo productivo
de las especies que desarrolla, a fin incrementen su produccion mediante la
aplicacion de los conocimientos impartidos.

- Impulsar, a través de los profesionales que brindan asistencia técnica al
cumplimiento de las cuatro (04) asistencias técnicas que le permitiran al productor
acuicola estar en condiciones de mejorar su produccion.

- Impulsar, el desarrollo y aplicacién de herramientas que permitan medir el grado de
satisfaccion de los productores acuicolas AREL y AMYPE que han recibido
asistencia técnica.

OEI.02 Mejorar las condiciones operativas de las unidades econémicas de la pesca
artesanal y acuicultura

< AEI02.01 Créditos promocionales a unidades econdmicas de la pesca artesanal y
AEI.02.02 Créditos promocionales a unidades economicas de la acuicultura

- Potenciar y fortalecer el acompafiamiento a los pescadores artesanales y
acuicultores AREL y AMYPE para la formalizacién de su actividad a fin de facilitar
su acceso al crédito por primera vez.

- Continuar con el uso de canales de difusion a través de redes sociales, pagina web,
trabajo en prensa (difusion a través de notas de prensa, entrevistas) y cufias radiales
en las diversas regiones a nivel nacional.

- Continuar con la recepcion virtual de solicitudes de créditos a fin de facilitar los
procesos para la solicitud, y hacer mas eficiente el proceso de aprobacion de
créditos, asi como conseguir un mayor alcance en el proceso de otorgamiento de
créditos.

- Gestionar mayores recursos presupuestales para la colocacion de los créditos, lo
cual a la fecha de presentacion del presente informe se ha concretado a través del
Decreto Supremo N° 176 -2023-EF, que autorizé una transferencia de Partidas a
favor del FONDEPES por S/ 4.5 millones.

OEI.03 Crear y mejorar las condiciones de la infraestructura pesquera artesanal en
beneficio de los agentes de la pesca

< Las AEI.03.01 Proyectos de inversion viables para la mejora de la infraestructura
pesquera artesanal y AEI.03.02 Infraestructura Pesquera Artesanal adecuada a la
norma sanitaria en beneficio de los pescadores artesanales

- Continuar con la implementacion de metodologias colaborativas (BIM) para mejorar
la programacion, formulacion y ejecucion de los proyectos de inversion para la
construccion y mejoramiento de la infraestructura pesquera artesanal a nivel
nacional.

- Continuar con el seguimiento exhaustivo a los proyectos que se encuentran en
etapa de ejecucion, los contratos de obra y supervision a través de los
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administradores de contrato, a fin de concordar los avances fisicos y financieros con
los cronogramas de obra vigentes, en el marco de la normatividad que regula la
ejecucion de obras publicas.

- Continuar realizando el seguimiento de la cartera de inversiones del FONDEPES,
en coordinacion con los érganos involucrados en las gestiones de las inversiones a
fin de dinamizar la ejecucién presupuestal, advirtiendo y detectando oportunamente
situaciones que pongan en riesgo el cumplimiento de las metas.

- Continuar realizando mesas de trabajo interinstitucionales con las entidades
encargadas de otorgar permisos y autorizaciones para la ejecucién de obras en las
infraestructuras pesqueras con la finalidad de mitigar los plazos de demora
existentes en dichas gestiones.

Informacién parala elaboracién del informe de evaluacién

Con el objetivo de elaborar el Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al primer
semestre del afio 2023, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto ha tomado como
base el Reporte de Seguimiento del PEI y Reporte de Seguimiento del POI del primer
semestre 2023, asimismo, se solicité a los érganos de la entidad la informacion referida al
cumplimiento de los indicadores de las AEI y AO en el marco de sus funciones en este
periodo. Esta informacion constituye el principal insumo utilizado para la elaboracién del
presente informe.

La informacion para el andlisis de la ejecucién presupuestal utilizada en este informe ha
sido obtenida por la Oficina Genereral de Planeamiento y Presupuesto del SIAF
operaciones en linea del Ministerio de Economia y Finanzas, en especifico, descargada
con fecha al 4 de agosto del 2023.
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1.

1.1

PRIORIDADES DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

Sintesis del Marco Normativo
BASE LEGAL

Ley N° 31638, que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2023.

Decreto Ley N° 25977, aprueba la Ley General de Pesca.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

Decreto Legislativo N° 1195, aprueba la Ley General de Acuicultura.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Supremo N° 010-92-PE, crea el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD que
aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional y modificatorias.

Resolucion Ministerial N° 168-2022-PRODUCE, aprueba la ampliacién del
Horizonte Temporal del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2024
del Sector Produccion, hasta el afio 2025; quedando denominado como “Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2017-2025 del Sector Produccion”.
Resolucion Ministerial N° 346-2012-PRODUCE, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.

Resolucion Directoral N° 024-2016-EF/50.01, aprueba Directiva N° 001-2016-
EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el marco del
Presupuesto por Resultados”.

Resolucion Directoral N° 0030-2020-EF/50.01, aprueba Directiva N° 005-2020-
EF/50.01 “Directiva para el disefio de los Programas Presupuestales en el marco
del Presupuesto por Resultados”.

Resolucion Jefatural N° 061-2023-FONDEPES/J, aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2019-2026 del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.

Resolucion Jefatural N° 118-2022-FONDEPES/J, aprueba el Plan Operativo
Institucional 2023 del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.

Resolucion Jefatural N° 048-2023-FONDEPES/J, aprueba el Plan Operativo
Institucional 2023 Modificado Versién 1 del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.
Resolucion Jefatural N° 105-2023-FONDEPES/J, aprueba el Plan Operativo
Institucional 2023 Modificado Versién 2 del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero.

COMPETENCIAS DEL FONDEPES

Mediante el Decreto Supremo N° 010-92-PE, publicado el 06 de junio de 1992 se
crea el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES), cuyo objetivo es
contribuir al desarrollo sostenido e integral del ciclo productivo de la actividad
pesquera artesanal y de la acuicultura, en forma diversificada e integrada,
promoviendo, ejecutando y apoyando técnica, econémica y financieramente al
desarrollo de las actividades pesqueras artesanales maritima y continental, asi
como de la acuicultura.

En los articulos 58 y 59 de la Ley General de Pesca, aprobada por el Decreto Ley
N° 25977, y el articulo 61 de su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo
N° 012-2001-PE, establecen que el FONDEPES tiene por finalidad promover,
ejecutar y apoyar técnica, econdmica y financieramente el desarrollo, de la actividad
pesquera artesanal maritima y continental, asi como las actividades pesqueras
acuicolas, principalmente en la dotacion de infraestructura basica orientada el
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desarrollo y distribucion de recursos pesqueros. Asimismo, la norma citada precisa
que el FONDEPES promueve y apoya el financiamiento de las actividades
pesqueras, principalmente en los ambitos artesanal y de subsistencia, mediante el
otorgamiento de créditos en condiciones preferenciales.

FUNCIONES DEL FONDEPES

Mediante Resolucion Ministerial N° 346-2012-PRODUCE, del 23 de julio del 2012, se
aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del FONDEPES, en adelante ROF,
documento en el cual se sefiala que el FONDEPES, es un organismo publico ejecutor
adscrito al Ministerio de la Produccién (PRODUCE), con personeria juridica de
derecho publico, que constituye un pliego presupuestal, con autonomia técnica,
econdmica y administrativa, cuyas funciones principales son las siguientes:

a) Formular y proponer lineamientos de politica en las materias de su
competencia, en el marco de las politicas nacionales y sectoriales emitidas
por el Ministerio de la Produccion;

b) Supervisar el desarrollo y cumplimiento de las actividades especificas en
materias de su competencia;

c) Promover y ejecutar estudios de caracter técnico, asesorias, asistencia
técnica, a gobiernos regionales, gobiernos locales, pescadores artesanales
y acuicultores, individuales o asociados, para el desarrollo de la pesqueria
artesanal y la acuicultura;

d) Promover el desarrollo y gestion de infraestructuras para el desembarque,
procesamiento, distribucién y comercializacion, homologadas a las normas
sanitarias vigentes;

e) Promover y fomentar el desarrollo sostenible de la pesqueria artesanal y la
acuicultura, mediante el financiamiento de programas crediticios y apoyo
financiero a costos financieros adecuados, asi como otros productos que
pueda desarrollar;

f) Incentivar la formalizacion e implementacién de modelos empresariales
reconocidos por Ley y relacionados a la pesca artesanal y acuicultura;

g) ldentificar y promover oportunidades de inversiones en pesca artesanal y
acuicultura, propiciando la descentralizacion productiva y el
aprovechamiento de las ventajas competitivas y comparativas para el
acceso a nuevos mercados en las materias de su competencia;

h) Proporcionar y prestar servicios de apoyo a la actividad pesquera artesanal
y acuicola mediante la ¢ptima utilizacion de sus bienes muebles e
inmuebles;

i) Programar, promover, dirigir, ejecutar y evaluar actividades de capacitacion,
entrenamiento y transferencia tecnolégica, dirigido a Gobiernos Regionales,
Gobiernos Locales, pescadores artesanales y acuicultores, asi como a
personas interesadas en dichas actividades, en el marco de la pesca
responsable y la conservacion del ambiente;

j) Brindar servicios de formacién, capacitacion y asistencia técnica para la
producciéon y comercializacion acuicola;

k) Desarrollar, adaptar y transferir tecnologias de cultivo de especies en
colaboracién con sectores publicos y privados;

I) Fomentar el desarrollo sostenible de la pesca artesanal y la acuicultura, a
través del apoyo técnico, econémico y financiero; y,

m) Ejercer cualquier otra facultad que se derive de sus fines y las demas que
expresamente le confiera la Ley.
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MARCO ESTRATEGICO SECTORIAL

VISION DEL SECTOR

El sector Produccién guia su accionar por la visidbn expresada en la declaracion
siguiente:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En el afio 2022, el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero, en el marco de sus
funciones aporta al siguiente Objetivo Sectorial del PESEM 2017-2025 del Sector
Produccion:

e OES 3: Mejorar la cadena de valor de las actividades de pesca y acuicultura.

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.2. Misién Institucional

La mision refleja la razén de ser del Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero en el
marco de sus competencias y funciones establecidas en el Reglamento de
Organizaciéon y Funciones; la misma que esta expresada en la siguiente
declaracion:

Para el cumplimiento de esta misién institucional se han establecido cinco (05)
Objetivos estratégicos y doce (12) Acciones Estratégicas Institucionales.

Cuadro 1. Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales del PEI 2019-2026

Obijetivo Estratégico Institucional/ Accidn estratégica Institucional

Tipo |

Nombre del Indicador

Descripcion
Porcentaje de agentes de la pesca
. . - artesanal fortalecidos en técnicas
Mejorar la competitividad de la actividad . -
OEI.01 , operativas y de gestion
pesquera artesanal y acuicola ; s .
Ratio de productividad promedio por
hectdrea acuicola
Numero de agentes de la pesca
Asistencia integral para los agentes de la pesca capacitados en cursos de formalizacion, y
AEL01.01 gralp g P seguridad de la vida humana
artesanal ;
Numero de agentes de la pesca con
calificacién técnica
AELOL.02 Asistencias técnicas en manejo productivo | Nimero de productores que recibieron
o adecuado, en beneficio de los acuicultores asistencia técnica en acuicultura
Tecnologias generadas y adaptadas acorde a las Nimero de protocolos de generacién
AEL01.03 demandas del mercado en beneficio de los ., P , g ) Y
R adaptacion de tecnologias concluidos
acuicultores
Porcentaje de pescadores artesanales que
OEI.02 -
acceden a un crédito

13




Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al Primer Semestre 2023

Objetivo Estratégico Institucional/ Accion estratégica Institucional

Descripcion

Nombre del Indicador

Mejorar las condiciones operativas de las . .
. aq Porcentaje de acuicultores que acceden a
unidades econémicas de la pesca artesanal y .
. un crédito
acuicultura
AEL02.01 Créditos promocionales a unidades econémicas de : Numero de créditos adjudicados en pesca
o la pesca artesanal artesanal
AEL02.02 Créditos promocionales a unidades econémicas de i Numero de créditos adjudicados en
o la acuicultura acuicultura
. .. Porcentaje de Pescadores Artesanales
Crear y mejorar las condiciones de la L
. - que acceden a adecuadas condiciones de
OEI.03 infraestructura pesquera artesanal en beneficio . . .
seguridad y calidad en el manejo de
de los agentes de la pesca . L
productos hidrobiolégicos
Proyectos de inversion viables para la mejora de la , . L
AEL.03.01 . v P ) Numero de proyectos de inversién viables
infraestructura pesquera artesanal
Infraestructura Pesquera Artesanal adecuada a la .
. N - Numero de DPA adecuados a la norma
AEL.03.02 norma sanitaria en beneficio de los pescadores -
sanitaria
artesanales
indice de efectividad de implementacién
OEI.04 Fortalecer la gestion institucional de las politicas de modernizacién en la
entidad
Procesos orientados a mejorar los resultados para | NUmero de procesos certificados en
AEL.04.01 . . . ;
la entidad normas internacionales en la entidad
R, L - Numero de servicios digitales
Simplificacién administrativa implementada parala i . .
AEL.04.02 . implementados en el marco del gobierno
entidad L
digital
T . - . . NuUmero de etapas culminadas en el
. AEL04.03 Servicio civil meritocratico culminado en la entidad P L
Tipo Il proceso de transito al servicio civil
Lo . . Porcentaje de implementacién de
Implementar la gestion interna de riesgos de . R iy .
OEI.05 desastre lineamientos de la gestién de riesgos en
FONDEPES
. L, .. . Numero de documentos aprobados para
Estimacién y prevencién oportuna de los riesgos de . - -, .
AEL05.01 . la estimacién y prevencién de riesgos de
desastres en la entidad
desastres
. - . Numero de capacitaciones a los
Capacidades desarrolladas en gestion de riegos de . P . .,
AEL.05.02 R ) servidores de la entidad en gestion del
desastres para los servidores de la entidad .
riesgo de desastres

Fuente: PEI 2019-2026 del FONDEPES

El FONDEPES a través de sus cuatro (04) 6rganos de linea: Direccién General de
Inversion Pesquera Artesanal y Acuicola (en adelante DIGENIPAA), Direccién
General de Proyectos y Gestién Financiera para el Desarrollo Pesquero Artesanal
y Acuicola (en adelante DIGEPROFIN), Direcciébn General de Capacitacion y
Desarrollo Técnico en Acuicultura (en adelante DIGECADETA) y Direccion
General de Capacitacion y Desarrollo Técnico en Pesca Artesanal (en adelante
DIGECADEPA), desarrolla tres (03) Objetivos Estratégicos Institucionales
relacionados a su mision, los cuales estan orientados a:

i) Mejorar la competitividad de la actividad pesquera artesanal y acuicola, a
través de capacitacion y asistencia técnica a los agentes de la pesca artesanal
y acuicultores,

ii) Mejorar las condiciones operativas de las unidades econdmicas de la pesca
artesanal y acuicultura, a través del otorgamiento de créditos en bienes y
servicios y,

iif) Crear y mejorar las condiciones de la infraestructura pesquera artesanal en
beneficio de los agentes de la pesca, a través de inversiones que se vienen
realizando en las infraestructuras pesqueras artesanales para su adecuacion
a la norma sanitaria con las exigencias técnicas estipuladas en la Norma
Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas.
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Poblacion Objetivo

El articulo 58 del Reglamento de la Ley de Pesca, aprobado mediante el DS N°
012-2001-PE el 13 de marzo del 2001 sefiala la definicion de las personas que
realizan la actividad pesquera artesanal de la siguiente manera:

"Pescador artesanal: Aquél que habitualmente extrae recursos hidrobiolégicos,
con o sin el uso de embarcacion artesanal o arte de pesca, cuyo producto se
destine preferentemente al consumo humano directo, salvo el caso especifico de
la recoleccion de algas marinas.

El pescador artesanal acredita su condicion con el correspondiente carné de
pescador o la patente de buzo. Los pescadores artesanales ho embarcados o
pescadores artesanales de aguas continentales, acreditaran su condicion de tales
con el carné de pescador o, en caso de que no exista en la localidad
correspondiente una dependencia de la autoridad maritima, con la constancia que
les otorgue la Direccién o Subdireccion Regional de Pesqueria pertinente.
Armador artesanal: el propietario o poseedor de una o mas embarcaciones
pesqueras artesanales.”

La pesca artesanal es una actividad econémica en donde la ubicacién geogréfica
es determinante para su ejercicio, la pesca maritima se desarrolla en las regiones
de la costa y la pesca continental, asi como la acuicultura se desarrolla en el ambito
rural de la sierra y selva del pais en los lugares aledafnos a rios y lagunas.

En ese sentido, FONDEPES brinda el apoyo financiero a personas naturales
acreditadas como pescadores artesanales y acuicultores de las categorias AREL
y AMYPE con titulo habilitante otorgado por el Gobierno Regional a través de las
Direcciones Regionales de Produccion o las que hagan sus veces, asi también,
asociaciones de acuicultores de las categorias AREL y AMYPE, organizaciones
pesqueras artesanales que cuenten con credenciales 0 permisos
correspondientes.

En el caso de los servicios de capacitaciéon y entrenamiento al pescador artesanal
esta se brinda a los agentes de la pesca artesanal maritimo y continental la cual
segun la Directiva del Proceso de Capacitacion y Educacion Técnico-productiva
en Pesca Artesanal, DIR-005-FONDEPES-V.012, establece que la poblacién
objetivo de las actividades de capacitacién implementada por la DIGECADEPA es:

“Pescadores artesanales organizados en comunidades pesqueras con distintas
formas asociativas, asi como pescadores artesanales independientes,
embarcados y ho embarcados, pescadores de ribera, buzos, marisqueros y otros
agentes de la pesca, que realizan actividades en las caletas, puertos pesqueros
maritimos, fluviales y lacustres del pais. La intervencion también involucra al
entorno familiar cercano de los pescadores artesanales, asi como otros agentes
de la pesca artesanal.”

De otro lado las asistencias técnicas y capacitaciones en acuicultura se brindan
principalmente a los acuicultores de las categorias Acuicultura de Recursos
Limitados (en adelante AREL) y Acuicultura de Micro y Pequefia Empresa (en
adelante (AMYPE) a nivel nacional.

2 Aprobada mediante Resolucién de Gerencia General N° 207-2019-FONDEPES/GG, el 31 de diciembre de 2019
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En el cuadro siguiente se resume la cuantificacion de la poblacion objetivo a la que
atiende el FONDEPES.

Cuadro 2. Cuantificacion Poblacion Objetivo

Poblacién Valor de la Poblacién Objetivo

Pescadores y armadores artesanales 56,559 * (44,161 pescadores artesanales y 12,398
armadores artesanales)
Pescadores artesanales en el litoral

peruano 67,427**
Acuicultura de micro y pequeia

empresa (AMYPE) 3,233%**
Acuicultura de recursos limitados

(AREL) 9,659***

Elaboracién: OGPP-FONDEPES

*Primer Censo de la Pesca Artesanal del &mbito maritimo - | CENPAR 2012.

** Tercera encuesta estructural de la pesqueria artesanal en el litoral Peruano, resultados generales-ENEPA IlI

***Catastro Acuicola Nacional del Ministerio de la Produccién al 2021

Nota: Cabe precisar que la poblacién de acuicultores AREL y AMYPE considerada en la elaboracién del PEI 2019-2026 comprendia el Catastro
Acuicola al cierre del afio 2018.

Recursos Financieros

El 2023 se inici6 con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 114.41
millones; sin embargo, debido a modificaciones en el nivel institucional, el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) es de S/ 133.31 millones en la fuente
de financiamiento de Recursos Ordinarios.

En el Cuadro 3, se presenta la distribucién de los recursos financieros a nivel de
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl), siendo el OEI.03 el que presento el
mayor presupuesto asignado del PIM (S/ 72.69 millones) y la mayor ejecucién (S/
33.79 millones).

Cuadro 3. Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales del PE| 2019-2026

Devengado 2023
Objetivo Estratégico (Ene.-Jun.)

Institucional

% % %

Particip. Particip. Particip
Mejorar la
competitividad de la
actividad pesquera
artesanal y acuicola
Mejorar las
condiciones
operativas de las
OEIL02 | unidades 15,370,043 13.4% 15,930,649 11.9% 11,956,536 15.6%
econdmicas de la
pesca artesanal y
acuicultura
Crear y mejorar las
condiciones de la
Ol03 | Infraestructura 72,400,261 | 63.3% | 72,693,499 | 54.5% | 33,790,333 | 44.2%
pesquera artesanal
en beneficio de los
agentes de la pesca

OEl.O1 7,795,988 6.8% 8,846,806 6.6% 3,922,942 5.1%

OFl.0q | FortalecerlaGestion | 100y o6 | 165% | 35842,571 | 26.9% | 26,767,770 | 35.0%
Institucional

Total 114,410,718 100% 133,313,525 100% 76,437,580 100%

Fuente: SIAF-Operaciones en Linea
Elaboracion: OGPP-FONDEPES
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A continuacién, se presenta la distribucion de los recursos financieros por genérica
de gastos, siendo la genérica 2.6 (Adquisicion de activos no financieros) la que
presentd el mayor presupuesto asignado del PIM (S/ 70.52 millones) y la mayor
ejecucion (S/ 32.57 millones).

Cuadro 4. Ejecucién Financiera por Genérica de Gastos 2022

Devengado 2023
g:'(‘:;:z Descripcién {Ene.jlun;)
Monto S/ Monto S/ Porcentaje

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 2,595,832 885,968 34.1%
2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales 108,074 78,043 72.2%
2.3 Bienes y Servicios 28,345,524 13,525,031 47.7%
2.4 Donaciones y Transferencias 256,615 256,614 100.0%
2.5 Otros Gastos 18,482,618 18,418,931 99.7%
2.6 Adquisiciones de activos no financieros 70,524,866 32,570,112 46.2%
2.7 Adquisicidn de Activos Financieros 12,999,996 10,702,881 82.3%

Total 133,313,525 76,437,580 57.3%

Fuente: SIAF-Operaciones en Linea
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

La ejecucion del gasto total fue de S/ 76.44 millones que representa un avance del
57.3% con relacion al PIM.

Capacidad Operativa

La presencia de FONDEPES es a nivel nacional para lo cual cuenta con tres (3)
Centros de Entrenamiento Pesquero (CEP) en Paita en la region Piura, Pucusana
en la region Lima e llo en Moquegua (Ver grafico N° 2) con infraestructura,
equipamiento y plana docente calificada para la ensefianza y de bajo costo, donde
se brinda entrenamiento y capacitacion en cursos de formalizacion, cursos
Técnicos — productivos y cursos de Seguridad maritima a los agentes de la pesca
artesanal o de forma descentralizada en las diversas regiones.

> Unidad Zonal Paita: Ubicado en la Region Piura
Direccion: Av. Playa Hermosa 1501 Paita, Piura.
Regiones de Cobertura: Ocho (08) regiones

- Tumbes - Cajamarca
- Piura - Loreto

- Lambayeque - Ucayali

- La Libertad - San Martin

> Unidad Zonal Pucusana: Ubicado en la Regi6n Lima
Direccién: AA.HH. Grano de Oro S/N, frente a la base de la FAP, Pucusana, Lima.
Regiones de Cobertura: Cuatro (04) regiones.
Ancash - Callao
Lima -Ica
> Unidad Zonal llo: Ubicado en la Regibn Moquegua
Direccién: Zona de la playa Corralitos a la altura del kilometro Carretera Costanera
Km 3.1 Cata Catas - Puerto llo, Moguegua.
Regiones de Cobertura: Cinco (05) regiones.

Arequipa - Puno
Mogquegua - Madre de Dios
Tacna
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Gréfico 2. Centros de Entrenamiento Pesquero (CEP) del FONDEPES

x&q

Arequipa {

Moquegua s
Tacna
Puno
Madre de Dios

Asi también FONDEPES, cuenta con seis (6) Centros de Acuicultura: “La Arena”
en Ancash, “Nuevo Horizonte” en Loreto, “Piura” y “Virrila” en Piura, “Morro Sama”
en Tacna y “Tuna Carranza” en Tumbes (Ver grafico N° 3), lugares en los cuales
se desarrollan tecnologias y se promueve e impulsa la generacion e innovacion
tecnolégica de especies acuicolas, que luego son transferidos a través de acciones
de capacitacion y asistencia técnica a los productores acuicolas AREL y AMYPE
a nivel nacional, y a traves de pasantias en los Centros de Acuicultura, con la
finalidad de mejorar las capacidades técnico-productivas de estos.

El servicio de apoyo financiero a los pescadores artesanales y acuicultores (AREL
y AMYPE) que brinda el FONDEPES, tanto en el ambito marino como continental
se realiza a través de representantes zonales y profesionales de la sede central
(Ver grafico N° 4), los cuales realizan labores de promocion, difusion y
asesoramiento para la presentacion de la solicitud de crédito, el financiamiento se
orienta al otorgamiento de bienes y/o servicios.

En relacion al recurso humano disponible en el afio 2023, FONDEPES conté con
personal contratado bajo la modalidad Contrato Administrativo de Servicios (CAS)
y en el marco del Decreto Legislativo 728.
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Gréfico 3. Centros de Acuicultura (CA) del FONDEPES
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1.3.

Descripcién de Prioridades de la Politica Institucional

La Declaracion de Politica Institucional del FONDEPES establecida en el Plan
Estratégico Institucional 2019-2026 es: “Consolidarse como un Organismo publico
ejecutor, que promueve, ejecuta y apoya técnica econdmica y financieramente el
desarrollo de actividad pesquera artesanal y acuicola acorde con la normatividad
vigente concretamente se centra en tres aspectos claves, dotar de infraestructura
pesquera artesanal, brindar capacitacion y asistencia técnica, otorgar
financiamiento a los pescadores artesanales y acuicultores. Es decir que ello se
traduzca en tener pescadores artesanales y acuicultores capacitados, que cuentan
con un desembarcadero pesquero artesanal adecuado a la norma sanitaria,
capaces de hacer pesca y acuicultura sostenible, mejorando sus ingresos y su
calidad de vida para ellos y sus familias.”

Los objetivos estratégicos priorizados en el Plan Estratégico Institucional 2019-
2026, son los siguientes:

Prioridad 1: OEI.03 Creary mejorar las condiciones de la infraestructura pesquera
artesanal en beneficio de los agentes de la pesca

Prioridad 2: Mejorar las condiciones operativas de las unidades econémicas de la
pesca artesanal y acuicultura

Prioridad 3: Mejorar las condiciones operativas de las unidades econémicas de la
pesca artesanal y acuicultura

Prioridad 4: Fortalecer la gestion institucional

Prioridad 5: Implementar la gestion interna de riesgos de desastre

Los logros esperados al cierre del afio 2023 son los siguientes:

/7

< OEI.01 Mejorar la competitividad de la actividad pesquera artesanal y acuicola,

- Al respecto, para el afio 2023, se estimo lograr una productividad promedio
de 9 TN/HA/afo de las unidades acuicolas asistidas, para lo se viene
brindando a los acuicultores asistencias técnicas in situ en las unidades
productivas, lo que permitird mejorar las capacidades técnico-productivas de
los acuicultores de las categorias AREL y AMYPE.

En relacién a ello, sefialar que la medicion se realiza al cierre de afo, debido
a que los insumos para su estimacion dependen directamente del nUmero
de asistencias técnicas que recibe el productor acuicola, las cuales deben
ser como minimo cuatro desde su identificacion. En ese sentido, al cierre del
primer semestre se viene brindando asistencia técnica a 383 acuicultores de
las categorias AREL y AMYPE. Por lo que, en segundo semestre del afio
estas asistencias técnicas alcanzaran el nimero minimo deseable que
permita medir los logros en su produccion.

Asimismo, durante el tercer trimestre del afio se tiene programado brindar
asistencia técnica a 101 productores acuicolas. Razén por la cual, la
incertidumbre en los datos hace que sea complicado calcular con exactitud
la perspectiva de cumplimiento al cierre de 2023.

- Al cierre de 2023, se estima mejorar la competitividad de 4,100 agentes de
la pesca artesanal, brindandoles las herramientas adecuadas para fortalecer
sus competencias técnico-productivas y de gestion mediante cursos
internados realizados principalmente en el Centro de Entrenamiento de Paita
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en Piura y descentralizados los cuales se realizan en las comunidades
pesqueras donde se soliciten.

Al respecto, indicar que la meta anual programada que contribuye al logro
de este indicador, para el afio 2023 es de 2,660 agentes de la pesca
artesanal, cifra inferior al logro esperado al cierre de afo. En relacién a ello
sefalar, que el avance alcanzado al primer semestre es de 36% respecto a
la programacién anual, habiendo capacitado a 991 agentes de la pesca y en
el segundo semestre se estima capacitar a 1,699 agentes de la pesca
artesanal. No obstante, lo mencionado previamente, el indicador de OIE.O1
al cierre de 2023 alcanzaria un logro de 64.88%.

s OEIO02 Mejorar las condiciones operativas de las unidades econdémicas de la
pesca artesanal y acuicultura

- Se espera que, al cierre del presente afio, 357 pescadores artesanales
accedan a un crédito por primera vez, ello también implica una mejora de
productividad del pescador artesanal al adquirir motores, redes, aparejos de
pesca, equipos de navegacion, seguridad, mejoramiento y mantenimiento de
su embarcacién pesquera; logrando con ello una mejor y segura faena de
pesca.

- Lograr en el afio 2023, que 402 acuicultores de las categorias productivas
AREL y AMYPE accedan a un crédito por primera vez, estos acuicultores
desarrollan su actividad principalmente en las cuencas de los rios, lagos y
lagunas de las zonas altoandinas de selva y a través de los créditos se
promueve su desarrollo como medio para la seguridad alimentaria de la
poblacion vulnerable del pais.

Sin embargo, al primer semestre solo se ha logrado que 143 pescadores y
73 acuicultores accedan a un crédito por primera vez, de los 196 créditos
adjudicados en pesca artesanal (AEI.02.01) y 174 créditos adjudicados en
acuicultura (AEI.02.02), respectivamente, y estos Ultimos a su vez provienen
de la ejecucion de la actividad operativa “apoyo financiero para la pesca
artesanal” mediante la cual se han otorgado 206 créditos y de la actividad
operativa “apoyo financiero para la acuicultura” mediante la cual se han
otorgado 187 créditos, observandose que se proyecta al cierre del afio 2023
que no se alcanzara a cumplir los logros esperados para el afio 2023, por
los motivos que se abordan en los numerales 2.2.1.4, 2.2.1.5, 2.2.24 y
2.2.2.5.

% OEI03 Crear y mejorar las condiciones de la infraestructura pesquera artesanal
en beneficio de los agentes de la pesca

- Al cierre del afio 2023 se esperaba que 27,799 pescadores artesanales de
50 desembarcaderos pesqueros artesanales habilitados sanitariamente
accedan a infraestructuras pesqueras artesanales adecuadas a la Norma
Sanitaria que permitan condiciones de seguridad y calidad en el manejo de
productos hidrobioldgicos.

Sin embargo, al primer semestre del afio 2023 se cuenta con 16,828
pescadores artesanales que acceden a infraestructuras pesquera artesanal
adecuadas a la Norma Sanitaria que corresponde a los beneficiarios de 19
DPAS logrados habilitar hasta el afio 2022, no habiendo logrado ninguno en
el primer semestre del 2023.
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1.4.

Dado que el indicador es acumulativo y su avance refleja la ejecucion de
anos anteriores, desde el inicio del horizonte del PEI. El avance alcanzado,
se explica debido a que para lograr la habilitacion sanitaria de los DPAs las
intervenciones que se realizan comprenden periodos multianuales sujetos a
asignaciones presupuestales que apruebe el MEF para cada afio y de otro
lado los retrasos e incumplimientos de los cronogramas de ejecucion que
conllevan a la resolucion de contratos, el tiempo que toma la elaboracién de
los expedientes de saldo de obra, la paralizacion de las obras por la
ocurrencia de la pandemia por la Covidl9, entre otros descritos en el
desarrollo del presente documento.

En ese sentido, se proyecta que al cierre del afio 2023 se cuente con 4, 145
pescadores artesanales adicionales que accedan a tres desembarcaderos
pesqueros artesanales que se logren habilitar en el segundo semestre del
ano 2023, con lo cual al cierre del afio 2023 se contaria con 20,973
pescadores artesanales y 22 desembarcaderos pesqueros artesanales con
habilitacion sanitaria.

Descripcion de la priorizacion realizada en el paso de la delimitacion del
alcance de la evaluacion

Segun el Reporte de Seguimiento al Primer Semestre de 2023 del PEI, en la tabla
de resumen de las alertas de seguimiento de CEPLAN, todas las acciones
estratégicas institucionales se encuentran en rojo, es decir su avance es menor al
75% al primer semestre del afio 2023.

Cuadro 5. Semaforizacion por nivel de Avance
Afio: 2023 B [75%95%> | >=95%

Acciones 12 0 0

Indicadores de

Acciones
Fuente: CEPLAN

13 0 0

Sin embargo, estos porcentajes de avance, en los cuales se considera la
semaforizacién no resultan razonables para un primer semestre dado que las metas
de las acciones estratégicas son definidas de forma anual y al medio afio se
esperaria que un nivel de avance adecuado fluctie en el 50%.

En ese sentido, para la presente evaluacion consideramos que los avances de las
acciones estratégicas institucionales son adecuados si bordean el 50% en su
avance semestral.

De otro lado, para el desarrollo de la presente evaluacién consideraremos las siete
(7) acciones estratégicas vinculadas a los objetivos estratégicos institucionales del
tipo I, referidos a las principales intervenciones que realiza FONDEPES, las cuales
estan vinculadas con el cumplimiento de su mision, los mismos que también se
encuentran dentro de las tres prioridades de objetivos estratégicos institucionales
gue define el Plan Estratégico Institucional 2019-2026; dado que las otras cinco (5)
acciones estratégicas referidas a los objetivos estratégicos institucionales del tipo I,
estan relacionadas al fortalecimiento institucional y gestion de riesgos de desastres.
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Para lo cual plantearemos interrogantes de evaluacion basados en atributos que
esperamos tengan las intervenciones publicas, reflejados en criterios como eficacia,
cobertura y calidad los cuales orientaran el andlisis de la evaluacion:

Cuadro 6. Interrogantes de evaluacion
Criterio Interrogante de evaluacion

Eficacia ¢En qué medida los mecanismos de implementacion de las
acciones estratégicas han incidido en el logro de los resultados
del plan?

¢En qué medida los mecanismos de ejecucion de la actividad
operativa explican el nivel de cumplimiento y cémo puede
mejorarse?

Cobertura  ¢En qué medida se esta contribuyendo en el cierre de brechas
en la poblacion objetivo?

Calidad ¢,De qué forma las capacidades institucionales han incidido en la
calidad de los productos a cargo del pliego?

Elaboracion: OGPP-FONDEPES

2. ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
(AEI)

En esta seccidn, se describira el nivel de avance en la implementacion de todas las
acciones estratégicas, para luego profundizar el analisis en las acciones
estratégicas correspondientes a los objetivos estratégicos institucionales
priorizados en el punto 1.4 del presente informe donde se establecio la delimitacion
del alcance de la evaluacion.

2.1 Situacion de las AEIl durante el primer semestre de 2023

El nivel de implementacion alcanzado por todas las acciones estratégicas
reportadas en el aplicativo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN se muestra a continuacion:

Cuadro 7. Nivel de Avance de las acciones estratégicas

Logro Valores | Avance
Esperado | obtenidos | (%)
2023 - 2023 -
Sem1 Sem1l

Linea Base
COoDIGO DENOMINACION CENTRO COSTO

Ao | Valor 2023

ASISTENCIA INTEGRAL PARA LOS AGENTES DE LA PESCA
ARTESANAL. 19.6
Numero de agentes de
la pesca capacitados
en cursos de
formalizacién, y DIGECADEPA 2018 | 5241 6000 2352 39.2
seguridad de la vida
humana por regiones
del pais

AEI.01.01

IND.O1.
AEL01.01
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AE|.01.03

IND.O1.
AEIL.01.03

AEI.02.01

IND.O1.
AEIL.02.01

AEI.02.02

IND.O1.
AEIL.02.02

AEI.03.01

IND.O1.
AEIL03.01

AEI.03.02

IND.O1.
AEI.03.02

técnica en acuicultura

TECNOLOGIAS GENERADAS Y ADAPTADAS ACORDE A LAS

DEMANDAS DEL MERCADO EN BENEFICIO DE LOS ACUICULTORES.

Numero de protocolos
de generaciény
adaptacion de
tecnologias concluidos

DIGECADETA

2016 3 8(*)

CREDITOS PROMOCIONALES A UNIDADES ECONOMICAS DE LA

PESCA ARTESANAL.
Numero de créditos
adjudicados a
unidades de pesca
artesanal

DIGEPROFIN

2013 | 217 390

CREDITOS PROMOCIONALES A UNIDADES ECONOMICAS DE LA

ACUICULTURA.
Numero de créditos
adjudicados a
unidades de a
acuicultura.

PROYECTOS DE INVERSION VIABLES PARA LA MEJORA DE
INFRAESTRUCTURA PESQUERA ARTESANAL.

Numero de proyectos
de inversion publica
viables

DIGEPROFIN

DIGENIPAA

2013 | 106 419

2017 8 3

INFRAESTRUCTURA PESQUERA ARTESANAL ADECUADA A LA

NORMA SANITARIA.
Numero de DPA
adecuados a la Norma
sanitaria

DIGENIPAA

2016 1 50

PROCESOS ORIENTADOS A MEJORAR LOS RESULTADOS REALIZADOS

, Logro Valores | Avance
Linea Base Esperado | obtenidos | (%)
CODIGO DENOMINACION CENTRO COSTO 3 >
Afo |Valor | 2023 2023 - | 2023 -
Sem1 Seml
IND.02 Numero de agentes de
AELOLO1 p,esc_a con calificacién | DIGECADEPA 2018 0 100 0 0
técnica
AEL01.02 ASISTENCIAS TECNICAS EN EL MANEJO PRODUCTIVO ADECUADO;
e EN BENEFICIO DE LOS ACUICULTORES.
Numero de
IND.O1. | productores que
AEI.01.02 | recibieron asistencia DIGECADETA 2016|240 640 383 >9.84

196

174

19

50.26

41.53

33.33

38

38

AE1.04.01 POR LA ENTIDAD.
Numero de procesos

IND.O1. i GERENCIA

AEL04.01 .certlflcat':ios en normas GENERAL 2018 0 0 1 0
internacionales

AELO4.02 SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA IMPLEMENTADA PARA LA 50
ENTIDAD.
Numero de servicios
digitales OFICINA

IND.O1. .

AELOA.02 implementados en el | GENERAL DE 2011 2 2 1 50

7% | marco del gobierno ADMINISTRACION

digital.

AEI.04.03 | SERVICIO CIVIL MERITOCRATICOO CULMINADO EN LA ENTIDAD. 0
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; Logro Valores | Avance
. Linea Base Esperado | obtenidos | (%)
CODIGO DENOMINACION CENTRO COSTO
Afo |Valor | 2023 2023- | 2023 -
Sem1 Sem1
Numero de etapas OFICINA
IND.01. |culminadasen el GENERAL DE
AEI.04.03 | proceso de transito al | PLANEAMIENTO Y 2014 1 0 2 0
servicio civil. PRESUPUESTO
ESTIMACION Y PREVENCION OPORTUNA DE DESASTRES EN LA 0
ENTIDAD.
Numero de
documentos
OFICINA
IND.O1. |aprobados parala
AEI.05.01 estimacién?/ GENERAL DE . 2018 0 4 0 0
., . ADMINISTRACION
prevencién de riesgos
de desastres.
CAPACIDADES DESARROLLADAS EN GESTION DE RIESGOS PARA LOS 50
SERVIDORES DE LA ENTIDAD.
Numero de
IND.OL. capa.citaciones alos OFICINA
AEL.05.02 servidores de la GENERAL DE ) 2018 1 2 1 50
entidad en gestion de | ADMINISTRACION
riesgo de desastres.

Fuente: CEPLAN
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

(*) Cabe precisar, que en el Plan Estratégico Institucional 2019-2026, considera para el afio 2023 una meta anual
de 9 protocolos, sin embargo, el reporte de seguimiento al primer semestre consideré 8 documentos técnicos; no
obstante, lo antes sefialado durante el primer semestre de 2023 la AEI01.03 no cuenta con ejecucion. Por lo cual,
los resultados obtenidos no se veran alterados.

En relacién a los avances alcanzados por las acciones estratégicas institucionales
gque se muestran en el cuadro N° 7, a continuacion, se describe cada una agrupada
en relacion al objetivo estratégico institucional al cual se vinculan:

- OEI.01. Mejorar la Competitividad de la actividad pesquera artesanal y acuicola,
cuenta con tres acciones estratégicas que contribuyen a su logro:

AEI.01.01 Asistencia integral para los agentes de la pesca artesanal, la cual se
mide a través del indicador “Numero de agentes de la pesca capacitados en
cursos de formalizacién, y seguridad de la vida humana por regiones del pais” y
“‘Numero de agentes de pesca con calificacion técnica”. En relacion al primer
indicador el avance alcanzado en este indicador es de 39.2%, que corresponde
a 2,352 agentes de la pesca artesanal capacitados en cursos de formalizacién y
seguridad de la vida humana.

Respecto del segundo indicador de la accidn estratégica el avance alcanzado
es de 0%, al respecto, si bien el PEI contempla una programacion, para la carrera
técnica auxiliar de Tripulante de Pesca, cuyos resultados insumen al indicador,
actualmente esta en proceso de revalidacion ante el Ministerio de Educacion,
quien se encuentra revalidando los lineamientos para los CETPROS a nivel
nacional; razén por la cual, a nivel de actividad operativa no cuenta con
programacion y no sera considerada para la presente evaluacion.

Ademas de ello, mencionar que el reporte de seguimiento al primer semestre del
Plan Estratégico Institucional respecto a la AEI.01.01 registra un avance de
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19.6%, valor obtenido del promedio de los resultados alcanzados en los
indicadores “Numero de agentes de la pesca capacitados en cursos de
formalizacion, y seguridad de la vida humana por regiones del pais” y “Numero
de agentes de pesca con calificacion técnica”.

Al respecto, se debe tomar en cuenta que la actividad operativa que implementa
el indicador “Numero de agentes de pesca con calificacién técnica”, depende de
la conclusion sobre la revalidacion de los lineamientos para los CETPROS, tema
gue se encuentra fuera del control de FONDEPES.

AEI.01.02 Asistencias técnicas en manejo productivo adecuado, en beneficio de
los acuicultores, la cual se mide a través del indicador “Numero de productores
gue recibieron por lo menos una vez asistencia técnica en acuicultura” cuyo
avance alcanzado es de 59.8% que corresponde a 383 productores que
recibieron por lo menos una asistencia técnica.

AEI.01.03 Tecnologias generadas y adaptadas acorde a las demandas del
mercado en beneficio de los acuicultores, la cual se mide a través del indicador
“Numero de protocolos de generacion y adaptacion de tecnologias en especies
concluidas” la cual se vincula a la actividad operativa Desarrollo Tecnoldgico en
los Centros de Acuicultura, cuyo avance alcanzado en el indicador es de 0%,
esto se explica debido a que por la naturaleza de las acciones que involucra la
elaboracion de un protocolo, los resultados se suelen concretizar a fin de afio,
razon por la cual durante el primer semestre del afio 2023 no cuenta con
programacion y los logros relacionados a la obtencion de un protocolo se
registran en cero, al respecto y considerando lo expuesto esta AEI .01.03 no ser&a
evaluada en el presente documento.

OEI.02. Mejorar las condiciones operativas de las unidades econdmicas de la
pesca artesanal y acuicultura, cuenta con dos acciones estratégicas que
contribuyen a su logro:

AEI.02.01 Créditos promocionales a unidades econdmicas de la pesca artesanal
la cual se mide a través del indicador “Numero de créditos adjudicados en pesca
artesanal’ siendo el avance alcanzado en este indicador de 50.26%, que
corresponde a 196 créditos adjudicados en pesca artesanal.

AEI.02.02 Créditos promocionales a Unidades Econ6micas de la Acuicultura la
cudl se mide a través del indicador “Numero de créditos adjudicados a unidades
de a acuicultura” siendo el avance alcanzado en este indicador de 41.53%, que
corresponde a 174 créditos adjudicados en acuicultores AREL y AMYPE.

OEI.03. Crear y mejorar las condiciones de la infraestructura pesquera artesanal
en beneficio de los agentes de la pesca, cuenta con dos acciones estratégicas
gue contribuyen a su logro:

AEI.03.01 Proyectos de inversion viables para la mejora de la infraestructura
pesquera artesanal, la cual se mide a través del indicador “Numero de proyectos
de inversién publica viables” siendo el avance alcanzado en este indicador de
33.33% que corresponde a un estudio de pre inversion declarado viable.

AEI.03.02 Infraestructura pesquera artesanal adecuada a la norma sanitaria, la
cual se mide a través del indicador “Numero de DPA adecuados a la Norma
sanitaria” siendo el avance alcanzado en este indicador de 38% que corresponde
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a diecinueve (19) Desembarcaderos Pesqueros Artesanales que cuentan con
habilitacion sanitaria.

OEI.04. Fortalecer la gestion institucional de FONDEPES, cuenta con tres
acciones estratégicas que contribuyen a su logro:

AEI.04.01 Procesos orientados a mejorar los resultados realizados por la entidad,
la cual se mide a través del indicador “Numero de procesos certificados en
normas internacionales” siendo el avance alcanzado en este indicador de 0%,
esto se explica debido a que si bien el 23 de marzo de 2023 se acredito la
Certificacién Internacional 1SO 9001:2015 al FONDEPES por el proceso
“Adjudicacion de créditos a agentes de la pesca artesanal y acuicultores AREL
(Acuicultura de Recursos Limitados) y AMYPE (Acuicultura de Micro y Pequefia
Empresa).”, para el afio 2023 no se tiene programado acciones.

AEI.04.02 Simplificacion administrativa implementada para la entidad, la cual se
mide a través del indicador “Numero de servicios digitales implementados en el
marco del gobierno digital” siendo el avance alcanzado en este indicador de 50%,
que corresponde a un servicio digital implementado denominado “Optimizacion
del sistema de RRHH — modulo de evaluaciéon virtual de convocatoria de
personal”.

AEI.04.03 Servicio civil meritocratico culminado en la entidad, la cual se mide a
través del indicador “Numero de etapas culminadas en el proceso de transito al
servicio civil” cuyo avance alcanzado en este indicador es de 0%.

Al respecto, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 049-2019-
SERVIR/PE, la Presidencia Ejecutiva de SERVIR declaré iniciado el Proceso de
Implementacion del Nuevo Régimen del Servicio Civil en el FONDEPES.

Asimismo, en dicha Resolucién se sefiala que el FONDEPES ha cumplido con lo
establecido en los articulos 2, 3y 4 de la Directiva N° 003-2015-SERVIR/GPGSC.
En ese sentido, se viene cumpliendo con dos etapas en el proceso de transito al
servicio civil.

La Oficina de Recursos Humanos en coordinacidon con la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto elaboraron una propuesta de dotacion conforme a
lo establecido en la Directiva N° 002-2021-SERVIR-GDSRH.

En ese sentido, mediante el Memorando N° 66-2021-FONDEPES/J de fecha 12
de mayo de 2021, la Jefatura encarga a la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto la elaboracién de los siguientes instrumentos de gestion:

- Informe de Determinacion de la dotacion.
- Manual de Perfiles de Puesto.
- Cuadro de Puestos de la entidad.

Cabe sefalar que, para el planteamiento de las metas del referido indicador, se
tomo en consideracion lo dispuesto en el numeral 2 de los "Lineamientos para el
transito de una Entidad Publica al Servicio Civil, Ley 30057" aprobado por
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 034-2017-SERVIR/PE, que sefala que
la ruta para pasar al nuevo régimen consta de 4 etapas. Sin embargo, durante el
aflo 2021 mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 068-2021-
SERVIR/PE se formaliza la aprobacién de la “Directiva N° 001-2021-SERVIR-
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GDSRH - “Lineamientos para el transito de una entidad publica al régimen del
Servicio Civil” y a través del articulo 2 de la referida Resolucion se formaliza la
derogacién de la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 034-2017-SERVIR/PE
entre otras normas.

En relacion a ello, en el numeral 5.3 de la DIRECTIVA N° 001-2021-SERVIR-
GDSRH Lineamientos para el Transito de una entidad publica al régimen del
Servicio Civil, se precisa que la ruta para transitar al régimen de la Ley N° 30057,
Ley del Servicio Civil, consta de dos (2) fases; por lo cual, las etapas
consideradas para el planteamiento de las metas del indicador han quedado
desfazadas respecto a las modificaciones planteadas por SERVIR.

Finalmente, mediante Nota N° 009-2022-FONDEPES/OGPP, de fecha 24 de
enero de 2022 se solicitdé a la Gerencia General agendar una reunién para
efectuar la presentacion de las propuestas de instrumentos de gestion para el
transito del FONDEPES al nuevo régimen del Servicio Civil, contando con la
participacion de la OGA, reunion que se llevé a cabo el 01 de febrero del 2022 y
se presentaron los documentos de gestion.

Asimismo, de acuerdo a lo reportado por la Unidad Funcional de Recursos
Humanos (Proveido N° 001300-2023-FONDEPES/OGA-UFRH del 28 de agosto
de 2023) para la presente evaluacion, el Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE)
y Manual de Perfil de Puestos (MPP) se encuentran en proceso de formulacion.

OEI.05. Implementar la gestion interna de riesgos de desastre, cuenta con dos
acciones estratégicas que contribuyen a su logro:

AEI.05.01 Estimacion y prevencion oportuna de desastres en la entidad, la cual
se mide a través del indicador “Numero de documentos aprobados para la
estimacion y prevencion de riesgos de desastres”, cuyo avance alcanzado en
este indicador es de 0%, esto se explica debido a que la Oficina General de
Administracién se encuentra en el proceso de implementacién de la Gestion del
Riesgo de Desastres y la Implementacion de la Gestion de la Continuidad
Operativa en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero — FONDEPES,
responsabilidad atribuida por la Resolucién Jefatural N° 108-2022-FONDEPES/J.

Cabe sefialar que mediante el Memorando N° 003048-2023-FONDEPES/OGPP
de fecha 22 de agosto de 2023, se solicit6 a la Oficina General de Administracion
— OGA, la informacion correspondiente al avance del indicador de la AEI.05.01,
documento que fue atendido por la OGA mediante Memorando N° 001080-2023-
FONDEPES/OGA del 31 de agosto de 2023, en el que sefialan que contrataran
a un personal experto en materia de continuidad operativa y la gestion del riesgo
de desastres, prevencion y contingencia a fin de proseguir con las acciones
correspondientes.

Asimismo, seflalar que mediante el Memorando N° 003212-2023-
FONDEPES/OGPP de fecha 05 de setiembre de 2023 se hizo de conocimiento
a la OGA el contacto de la Oficina de Seguridad y Defensa Nacional de
PRODUCE a fin que se puedan efectuar las coordinaciones y se programe la
asistencia técnica para la formulacion del Planes vinculados a Gestion de
Riesgos de Desastres

AEI.05.02 Capacidades desarrolladas en gestién de riesgos para los servidores
de la entidad, la cual se mide a través del indicador “NUmero de capacitaciones
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a los servidores de la entidad en gestién de riesgo de desastres”, la cual se
vincula a la tarea operativa de Capacitacion en materia de gestidon de riesgos de
desastres a los servidores de la entidad, cuyo avance alcanzado en este
indicador es de 50% que corresponde a una capacitacion desarrollada en el
primer semestre 2023.

De los avances antes descritos podemos concluir que del total de trece (13)
indicadores de las doce (12) acciones estratégicas que contempla en Plan
Estratégico Institucional 2019-2026, al primer semestre del 2023, cuatro (4)
indicadores alcanzaron avance mayor o igual al 50%, cuatro (4) indicadores
alcanzaron avances mayores al 30% y menores de 50% de avance y cinco no
registran avances segun lo explicado en cada caso en pérrafos anteriores del
presente numeral. En el grafico siguiente se puede apreciar lo explicado.

Gréfico 5. Avance de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) — | Sem. 2023
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Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

De lo antes expuesto en el presente numeral y conforme se definié en el numeral
1.4 del presente informe, se han priorizado siete (7) acciones estratégicas
relacionadas a los objetivos estratégicos misionales de la entidad.

2.2 Analisis de implementacion de las AEI

En esta seccibn se analiza el proceso de implementacién de las acciones
estratégicas institucionales correspondientes a los objetivos estratégicos
institucionales priorizados, los cuales corresponden a los OEIl del tipo |
relacionados al cumplimiento de la mision del FONDEPES segun lo explicado en
el numeral 1.4 sobre la delimitacion del alcance de la evaluacion.
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Sobre este grupo de AEI se analiza su proceso de implementacion desde la
perspectiva del producto o productos (bien, servicio o regulacién) en los que se
hace concreto la AEI, determinando el avance en sus niveles de cobertura y
calidad. Luego del cual, se procede a identificar a las AEI cuyos productos no
vienen alcanzando los niveles de cobertura y calidad requeridos al primer
semestre, los cuales denominaremos AEI criticas. Esta seccién finaliza con el
andlisis de la ejecucion operativa vinculada a las AEI criticas.

2.2.1 Analisis de los productos de las AEI

En esta parte se analiza la implementacion a través de la situacién de los
productos que involucra cada AEI, se han priorizado siete (7) acciones estratégicas
relacionadas a los objetivos estratégicos misionales de la entidad los cuales han
sido identificados en el numeral 2.1, sobre los cuales se analizara su proceso de
implementacién desde la perspectiva del producto o productos en los que se hace
concreto la AEI, determinando el avance en sus niveles de cobertura y calidad.

El OEI.01. Mejorar la Competitividad de la actividad pesquera artesanal y acuicola
cuenta con tres acciones estratégicas que contribuyen a su logro.

2.2.1.1 AEI.01.01 Asistencia integral para los agentes de la pesca artesanal

FONDEPES, a través de la DIGECADEPA, brinda entrenamiento y capacitacion a
través de programas de capacitacion dirigido al pescador artesanal, en los
siguientes cursos: i) Cursos de Formalizacion, contribuyen a la formalizacion de
los pescadores artesanales (Carnet de Pesca) y pescador calificado (Libreta de
Embarque), ii) Cursos Técnicos — productivos, con el fin adquieran y desarrollen
competencias laborales y empresariales en una perspectiva de desarrollo
sostenible, competitivo y humano vy iii) Cursos de Seguridad maritima, contribuyen
a brindar herramientas y técnicas de sobrevivencia en el mar. Los cursos que se
ofertan son especializados y se cuenta con los centros de entrenamiento y
capacitacion en las zonas de Paita, Pucusana e llo, con infraestructura,
equipamiento y plana docente calificada para la ensefianza y de bajo costo.

Los productos generados desde la accidn estratégica se concretizan a través del
servicio de capacitacién en formalizacion y seguridad de vida humana en el mar;
al respecto, si bien los cursos antes mencionados forman parte de la oferta
educativa que brinda la DIGECADEPA y en primera instancia parece que se
encuentran desvinculados entre si, ambos cursos constituyen el soporte que
requiere el agente de la pesca artesanal para que en el mediano o largo plazo se
concreticen hechos como la reduccién de costos de operacién, mejora en la
captura, mejora en las operaciones pesqueras, lo gue determinaria como
resultados finales el incremento de la productividad. En ese sentido, las
herramientas, técnicas y estrategias aprendidas potencian el aprovechamiento de
los cursos técnicos productivos lo cual es coherente con el OEIO1.

En relacién a la cobertura, mencionar que de acuerdo a la ficha del indicador de
OEI.O1 se determina como denominador para el cierre de brechas al universo de
pescadores artesanales identificados en el Censo Nacional de la Pesca Artesanal
del Ambito Maritimo 2012; al respecto, el alcance de los productos generados en
la AEI.O1 contribuyen al cierre de brechas respecto a los pescadores artesanales
identificados en el Censo Nacional de la Pesca Artesanal del Ambito Maritimo

30



Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al Primer Semestre 2023

2012. Toda vez que no existen estudios relacionados a acotar a la poblacion
potencial que requeria acceder a capacitaciones.

No obstante, lo antes sefialado, es preciso mencionar que los resultados
generados a nivel de accién estratégica no alimentan en cifras al OEI.O1, sin
embargo, los servicios generados a nivel de esta accion estratégica juegan un rol
preponderante en el proceso formativo de los agentes de la pesca artesanal.

De otro lado, advertir acerca del segundo indicador de la AEI.01.01 “Numero de
los agentes de la pesca artesanal con calificacion técnica”, al respecto, si bien el
PEI contempla una meta programada para la carrera técnica “auxiliar de Tripulante
de Pesca”, cuyos resultados forman parte de la AEI.01.01. En la actualidad, el
referido curso se encuentra en proceso de revalidacion ante el Ministerio de
Educacioén, quien esté verificando los lineamientos para los CETPROS a nivel
nacional; razén por la cual, a nivel de actividad operativa no cuenta con
programacion.

Ademas de ello, mencionar que el reporte de seguimiento al primer semestre del
Plan Estratégico Institucional respecto a la AEI.01.01 registra un avance de 19.6%,
valor obtenido del promedio de los resultados alcanzados en los indicadores
“‘Numero de agentes de la pesca capacitados en cursos de formalizacion, y
seguridad de la vida humana por regiones del pais” y “Numero de agentes de
pesca con calificacion técnica”.

Al respecto, se debe tomar en cuenta que la actividad operativa que implementa
el indicador “Numero de agentes de pesca con calificacion técnica”, depende de la
conclusion sobre la revalidaciéon de los lineamientos para los CETPROS, tema que
se encuentra fuera del control de FONDEPES; por lo cual, no ha sido posible a la
fecha su implementacion, en tal sentido, consideramos que no es pertinente
promediar ambos indicadores. Sobre el particular, se recomienda a la
DIGECADEPA evaluar la pertinencia del indicador respecto a su contribucion a la
accion estratégica a fin de considerar su replanteamiento en el PEI. Siendo asi, en
la presente documento no se procedera con la evaluacién del referido indicador.

En el afio 2023, el PIM de la AEIl 01.01 fue de S/ 4,459,225 y una ejecucion
financiera a nivel de devengado de S/ 1,931,808, lo que representa el 42.07%
respecto al PIM.

Grafico 6. Ejecucion financiera de la AEl 01.01

PIA l 4,459,225 l
PIM f 4,592,410'

Devengado 2023 f 1,931,808 l
(Ene.-Jun.)

Fuente: SIAF-Operaciones en Linea al 04.08.2023
Elaboracién: OGPP-FONDEPES
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En relacion a la programacion fisica de la AEI 01.01 se estimé capacitar a un total
de seis mil (6,000) agentes de la pesca artesanal en cursos de formalizacion y
seguridad de vida humana en el mar. En el siguiente cuadro se precisan los
indicadores a través de los cuales se mide la AEI 01.01:

Cuadro 8. Evaluacion del indicador “Numero de agentes de la pesca capacitados en cursos
de formalizacién y Namero de agentes de la pesca capacitados en cursos de seguridad de la
vida humana en el mar”

Ao 2023

Variables del indicador Cantidad % de Avance

Numero de agentes de la pesca
capacitados en cursos de 2276 ""

formalizacion

Numero de agentes de la pesca 3 9 2 O=
capacitados en cursos de seguridad 76 ay
de la vida humana en el mar \e

Meta anual | Ejecucion anual | % avance

6,000 2,352 39.20

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

Como se aprecia en el cuadro anterior, el avance alcanzado al primer semestre en
el indicador de AEI.0O1 Numero de agentes de la pesca capacitados en cursos de
formalizacion y seguridad de la vida humana es de 39.20%, habiendo logrado
capacitar a 2,276 agentes de la pesca artesanal en cursos de formalizaciény a 76
en cursos de seguridad de la vida humana en el mar, a través de la ejecucion de
la actividad operativa “Capacitacion y desarrollo del pescador artesanal”

Es pertinente mencionar que el curso de formalizacion suele contar con una gran
aceptacion por parte de los agentes de la pesca artesanal, dado que permite la
actualizacién de los conocimientos normativos que rigen la pesca artesanal y por
ende contribuyen a su formalizacion.

En esa misma linea, los cursos de seguridad de vida humana en el mar, permiten
a los agentes de la pesca prevenir accidentes y actuar ante situaciones de
emergencia durante las faenas de pesca o las travesias hacia o desde la zona de
pesca.

A continuacion, se presenta la ejecucion al primer semestre por region:

Cuadro 9. Capacitacién a la pescadora artesanal por curso y por regién al primer semestre de
2023

“ CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DEL PESCADOR ARTESANAL

CURSO DE FORMALIZACION CURSO DE SEGURIDAD DE LA
VIDA HUMANA EN LA MAR | TOTAL, EJECUTADO AL |

EJEC | EJEC | SEMESTRE
ANUAL ANUAL

ANCASH 230
AREQUIPA 140 70 346 346
ICA 385 175 94 94
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“ CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DEL PESCADOR ARTESANAL

) CURSO DE SEGURIDAD DE LA
_ VIDA HUMANA EN LA MAR | TOTAL, EJECUTADO AL |
PGR. EJEC.1 | PGR. EJEC. | SEMESTRE
ANUAL SEM. | ANUA SEM.

LA LIBERTAD 130 0 64 64
LAMBAYEQUE 140 35 40 40
LIMA 315 175 230 230
LORETO 95 70 0 0
MADRSIBE 70 70 0 0
MOQUEGUA 315 175 177 35 35 0 177
PIURA 635 335 775 140 70 76 851

PUNO 125 50 178 178

SAN MARTIN 0
TACNA 200 95 0 0
TUMBES 225 95 142 142
Total--->>>> 2,915 1,415 2,276 175 105 76 2,352

Fuente: POI Intranet

Avance de la produccion, nivel de cobertura alcanzado y calidad de los productos
de la AEI 01.01

La AEI.01.01 esta vinculada al Objetivo Estratégico Institucional, OEI.01 “Mejorar
las condiciones operativas de las unidades econémicas de la pesca artesanal y
acuicultura”, este objetivo en pesca artesanal, mide el cierre de brechas
relacionado al nimero de agentes de la pesca que han desarrollado capacidades
técnico-productivas respecto al total de pescadores artesanales a nivel nacional
segun el Censo de la Pesca Artesanal del ambito maritimo - | CENPAR 2012.

El OEI.O1 tiene dos indicadores, el primero es el “Porcentaje de agentes de la
pesca artesanal fortalecidos en técnicas operativas y de gestion” y el segundo es
el “ratio de productividad promedio por hectarea de las unidades acuicolas
asistidas”.

Por lo que, para fines del analisis nos enfocaremos en la coherencia entre los
niveles de cobertura y calidad relacionados a las capacitaciones en formalizacién
y seguridad de vida humana en el mar, en ese sentido, precisar que los resultados
que se generan a nivel de los indicadores de AEI. 01.01 brindan soporte al
indicador de objetivo, considerando que los cursos entre si no guardan una
relacion de dependencia, vale decir, las capacitaciones de formalizacion y
seguridad de vida humana en el mar no suman en cifras al indicador de obijetivo;
sin embargo, es innegable que son beneficiosas para el pescador artesanal y
contribuyen en el desarrollo de sus faenas de pesca mejorando sus condiciones.

Avance en cobertura de los productos en los que se concreta la AEI.01.01

En lo concerniente, a la pesca artesanal, a nivel del OEI.O1 la ficha de indicador
establece que el denominador para medir el cierre de brechas es el Censo de la
Pesca Artesanal del ambito maritimo - | CENPAR 2012, el cual contabilizé un total
de 56,559 entre pescadores artesanales y armadores.
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Considerando ello, durante el primer semestre a nivel de accion estratégica se
capacité a 2,352 agentes de la pesca artesanal en cursos de formalizacion y
seguridad de vida humana en el mar, lo cual representa una contribucion del 4.2%
al cierre de brechas. En esa misma linea y tomando en cuenta lo sefialado
previamente sobre el hecho de que los cursos son independientes entre si,
haciendo el mismo ejercicio con el indicador de objetivo la contribucion al cierre de
brechas en los cursos técnico-productivos es de 1.7%.

Avance en la calidad de los productos en los que se concreta las AEI.01.01

La DIGECADEPA, brinda cursos a nivel nacional en los DPAs y los agentes
asociados a fin de fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de los
dirigentes de pescadores artesanales.

En ese sentido, las actividades de capacitacion y formacion, cumplen con ciertos
estandares de calidad, principalmente aquellas capacitaciones relacionadas a la
formalizacion del agente de la pesca artesanal, donde la DICAPI comunica los
lineamientos que tiene que tener en cuenta la DIGECADEPA al brindar este tipo
de cursos, con informacién como numero de horas, teméatica brindada, entre otros,

Razon por la cual, al finalizar el curso se otorga el certificado correspondiente a
los participantes que aprobaron con una nota minima de 12, cabe precisar que el
porcentaje de aprobados respecto a matriculados es del 92.7%.

De otro lado, la DIGECADEPA en el marco de la evaluacion de las actividades de
capacitacion, realizé una encuesta de satisfaccion a los usuarios atendidos
durante el primer semestre, se aplicaron 144 encuestas de forma presencial y
virtual, dependiendo la modalidad de la capacitacion, resaltan las preguntas sobre
la importancia del conocimiento y comportamiento del instructor, preguntas sobre
el material de los cursos, utilizacién de dinamicas de grupo y horario de dictado

de cursos.
Grafico 7. Andlisis de las encuestas de satisfaccion al | semestre

En general, quetalte ha parecido el cur
respuestas 2 tus inquietudes ypreguntas hzn sid
shsuslta
ireguntas del instructor fueron acordes a temz
trata o
El instructor explica con claridad y resalta ntenido: | —
Elconocimiento del instructor fue importante para tu
pacitectn
mportamients del instructor durente el desarr
jel curso ha sid
el materizl dictado ha cubierto sus expectativas IR

il 50 100 150 200 250

W Excelents ™ Muy busna Euena Fegular mMala

Fuente: DIGECADEPA
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Los resultados de las 144 encuestas, sefialan que el 67% de agentes de la pesca
artesanal capacitados en el primer semestre del afio califican el servicio de
capacitacion como excelente, el 21% lo califica como muy bueno, el 8% lo califica
como bueno y el 4% como regular.

Andlisis de la coherencia entre los niveles de cobertura y calidad de los productos,
con la medicién del avance en la AEI.01.01 por medio de su indicador

Respecto al andlisis de coherencia entre los niveles de cobertura y calidad del
Numero de agentes de la pesca capacitados en cursos de formalizacion, y
seguridad de la vida humana indicador de la AEI.01.01,

El nivel de cobertura alcanzado al primer semestre en capacitaciones sobre
formalizacion y seguridad de vida humana en el mar es de 4.15% respecto Censo
de la Pesca Artesanal del &mbito maritimo - | CENPAR 20123,

De otro lado, la calidad de los cursos de capacitacién, se relaciona a la obtencién
de la certificacion, que se otorga a los alumnos que aprueban el curso con una
calificacion minima de 12, asi como los resultados de obtenidos de la encuesta de
satisfaccion donde el 67% de los participa sefiala que el servicio de capacitaciéon
es excelente.

En relacion a la coherencia entre cobertura y calidad, podemos sefalar que al no
haber informacién actualizada sobre la cantidad de agentes de la pesca artesanal
gue demandan los servicios de capacitacion, resulta dificil establecer con certeza
el cierre de brechas, no obstante, lo antes sefialado, los agentes de la pesca que
han recibido el servicio sefialan en casi un 88% que este es excelente o bueno.
Por lo cual, respecto a la cobertura podemos sefialar que es necesario caracterizar
y definir a la poblacion potencial y en relacién a la calidad podemos sefialar que la
oferta de servicios de capacitacion cubre las expectativas de los usuarios, sin
embargo, no es posible establecer la coherencia entre cobertura y calidad de la
AEI.01.01.

Al respecto, dado los niveles alcanzados al primer semestre respecto a las metas
programadas en la AEI.01.01 esta accion estratégica es critica, porque no esta
logrando los niveles de cobertura esperados al primer semestre y existen sefiales
de que no se alcanzaria el nivel de implementacién anual.

2.2.1.2 AEIL01.02 Asistencias técnicas en manejo productivo adecuado, en
beneficio de los acuicultores

FONDEPES, a través de la DIGECADETA, ejecuta actividades orientadas a la
promocion del desarrollo de la acuicultura mediante la capacitacion y asistencia
técnica a los productores acuicolas, asi como la asistencia a Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, especialmente en acuicultura de las categorias
AREL y AMYPE.

Los productos generados desde la accién estratégica se concretizan a través de
las de asistencia técnica que se brinda a las unidades productivas, las cuales se
transmiten a través de instrucciones o técnicas de ensefianza adecuadas dirigidas
a los productores acuicolas en las distintas fases de cultivo de las especies, a

3 Para la determinacion del nivel de cobertura alcanzado a nivel de la AEI.01.01 se utiliza como universo al total de pescadores artesanales y armadores contabilizados
en el Censo de la Pesca Artesanal del &mbito maritimo - | CENPAR 2012, considerando, que a la fecha no se cuenta con una identificacién de la poblacién potencial
para la atencién de capacitaciones.
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través de ello se refuerzan las capacidades de los productores, métodos para el
mejoramiento de procesos Yy la solucién a los problemas de indole tecnolégico, con
el fin de fortalecer las cadenas productivas.

El proceso para la entrega del servicio considera los siguientes insumos: la
solicitud de asistencias técnicas de los productores acuicolas, relacion de
productores beneficiarios de créditos de FONDEPES, relacién de productores
formales que se encuentran en el directorio de acuicultores de PRODUCE, lo cual
permite generar los siguientes subproductos: la programacién mensual de
asistencias técnicas por regién, permitiendo la programacion del recursos humano,
presupuestal y la capacidad operativa que impacta en el cumplimiento de las
metas.

El nivel de cobertura de la AEI.01.02. asistencias técnicas* en manejo productivo
adecuado, en beneficio de los acuicultores incide en los resultados que se
obtendra en el indicador del OEI.O1 ratio de productividad promedio por hectarea
de las unidades acuicolas asistidas, sin embargo, es preciso mencionar que a nivel
de accion estratégica se mide el numero de productores que recibieron por lo
menos una vez asistencia técnica mientras que a nivel de objetivo estratégico el
ratio de productividad promedio por hectéreas de las unidades acuicolas asistidas,
toma en cuenta a los productores que han recibido como minimo cuatro (04)
asistencias técnicas, considerando que cada asistencia involucra el
acompafamiento a través de seis (06) modulos técnicos que se detallan a
continuacion:

Cuadro 10. Médulos técnicos

Descripcion Evaluacion

. . - En este Modulo se evalla:
Una de las consideraciones mas importantes

en el cultivo de peces es el abastecimiento
Mddulo I: Evaluacion | de agua, elemento indispensable en la
del recurso hidrico del | producciéon de la unidad acuicola. La

— Cdlculo del caudal de agua de la
piscigranja o granja acuicola.
— Condiciones fisicoquimicas del

cultivo cantidad y calidad de este recurso aqua
determinan el éxito o el fracaso de esta gua. .
actividad — Recambios de agua y su manejo.

En este Modulo se evalla:

Modulo II: Evaluacion

X Se evalla la infraestructura acuicola — Infraestructura acuicola para el
de la infraestructura . . : .
. o necesaria para el desarrollo viable del cultivo cultivo en estanques.
acuicola e hidraulica ;
— Infraestructura acuicola para el
cultivo en jaulas flotantes.

En este Mddulo se evalua principalmente:

Médulo 1ll: Manejo de

) Proceso de seleccion.
la crianza

Proceso de inventario fisico.
Sala de incubacion.
— Manejo de densidades de crianza.

4 Definicion de asistencia técnica detallado en el anexo 02 del modelo operacional del Programa presupuestal 0094 “Ordenamiento y Desarrollo en Acuicultura”,
Asistencias técnicas, son personalizadas, impartidas en las unidades de produccién acuicolas o0 médulos demostrativos, en forma teérico y practico, entregadas a los
productores acuicolas mediante el acompafiamiento de un minimo de cuatro asistencias técnicas por afio, mediante un profesional ingeniero pesquero, biélogo o
afines, con conocimiento en cultivos acuaticos.
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Médulos Descripcion Evaluacion

En este Mddulo se evalla:

— Manejo del sistema de alimentacion
en el cultivo.
— Almacén de alimento balanceado.
— Determinacion de la tasa de
alimentacién, racién y frecuencia
alimenticia.
En este Médulo se evalla:

Médulo IV: Sistema de
alimentacion

Médulo V: Profilaxis y
sanidad en el cultivo — Profilaxis en el cultivo.
— Sanidad del cultivo.

Mddulo VI: Controles
de parametros fisico-
quimicos del agua de
cultivo y parametros de

produccion
Fuente: DIGECADETA

En este Mddulo se evalla:

— Parametros fisico-quimicos  del
agua de cultivo.

En relacion a la cobertura, mencionar que el alcance de los productos generados
en la AEI.01.02 contribuye al cierre de brechas respecto a los productores
acuicolas que se encuentran registrados en el catastro acuicola®.

El PIM de la AEI 01.02 fue de S/ 773,461 y una ejecucion financiera a nivel de

devengado de S/ 418,165, lo que representa una ejecucion del 54.06% respecto
al PIM.

Grafico 8. Ejecucion financiera de la AEI 01.02

bIA 847,056
PIM 773,461
Devengado 2023 418,165
(Ene.-Jun.)

Fuente: SIAF-Operaciones en Linea al 04.08.2023
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

En relaciéon a la programacion fisica de la AEI 01.02 se programo brindar por lo
menos una vez asistencia técnica a seiscientos cuarenta (640) productores
acuicolas durante el afio 2023. habiéndose logrado al primer semestre de 2023
asistir técnicamente a trescientos ochenta y tres (383) productores acuicolas. En

5 El Catastro acuicola Nacional, es un registro de informacion relacionada a la actividad de acuicultura, a través del cual se da a conocer al
publico usuario la situacion actual del desenvolvimiento de la actividad a nivel nacional atendiendo a sus caracteristicas técnicas y
econdmicas.
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el siguiente cuadro se precisan los indicadores a través de los cuales se mide la
AEI| 01.02:

Cuadro 11. Evaluacion del indicador “Numero de productores que recibieron por
lo menos una vez asistencia técnica en acuicultura”

Ao 2023

Variables del indicador Cantidad Responsable

recibieron por lo menos una 383
vez asistencia técnica en

acuicultura ‘
5084
Meta anual Ejz‘:‘l:::f n % avance $

and

Numero de productores que "'
%,

640 383.00 59.84

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

El resultado alcanzado al primer semestre en el indicador es de 59.84%, siendo la
actividad operativa vinculada a esta accion estratégica “Asistencias técnicas en el
manejo productivo adecuado; en beneficio de los acuicultores”, segun registro en
el aplicativo CEPLAN.

Avance de la produccioén, nivel de cobertura alcanzado y calidad de los productos
de la AEI. 01.02

El OEI.O1 tiene dos indicadores, el primero es el “Porcentaje de agentes de la
pesca artesanal fortalecidos en técnicas operativas y de gestién” y el segundo es
el “ratio de productividad promedio por hectarea de las unidades acuicolas
asistidas”.

Por lo que, para fines del andlisis nos enfocaremos en la coherencia entre los
niveles de cobertura y calidad relacionados a las asistencias técnicas en manejo
productivo adecuado, en beneficio de los acuicultores, en ese sentido, precisar
que los resultados que se generan a nivel del indicador de AEI.01.02 contribuyen
a la determinacién del indicador vinculado a la acuicultura del objetivo estratégico.
Siendo asi que, los productores acuicolas que contribuyen a la determinaciéon del
numerador a nivel de OEI.O1 son lo que han recibido como minimo un total de
cuatro (04) asistencias técnicas, debido a que se considera que cuentan con los
conocimientos necesarios que ayudaran a incrementar su produccion.

Avance en Cobertura de los productos en los que se concreta las AEI.01.02

Para la determinacién de la cobertura relacionada a la AEI 01.02, debemos sefialar
gue el Catastro Acuicola Nacional es una herramienta de gestion que contiene
informacion sobre los derechos acuicolas y por ende su cuantificacion de acuerdo
a los diferentes segmentos; en ese sentido, constituye la principal herramienta que
nos permite determinar el cierre de brechas. Cabe precisar, que el referido catastro
es una herramienta dinamica que se va actualizando de forma constante.

38




Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al Primer Semestre 2023

En relacion a ello, durante la formulacion del Plan Estratégico de FONDEPES,
fines del afio 2018, el universo de acuicultores AREL y AMYPE registrados en el
catastro acuicola era de 6,497, sin embargo, al cierre del afio 2021 se cuenta con
12,892 acuicultores en los segmentos previamente sefialados.

Dicho lo anterior, el nivel de contribucion al cierre de brechas, durante el primer
semestre, de la AEI.01.02 respecto al total de acuicultores AREL y AMYPE
identificados en el Catastro Acuicola en el 2018 es de 5.9%, mientras que Si
utilizamos la cantidad de productores del catastro acuicola al cierre de 2021 se
logré una contribucion de 2.9%.

Para el célculo del indicador de la AEI.01.02 se contabiliza a todos los acuicultores
identificados, que por lo menos han recibido una asistencia técnica durante el afio;
sin embargo, a nivel de OEI.01 se mide la ratio de productividad (TN/HA/ANO),
respecto al total de hectareas de produccion acuicola asistidas, que se calcula en
relacién a los productores acuicolas que han recibido como minimo cuatro (04)
asistencias técnicas. Cabe precisar que, al cierre del primer semestre no se cuenta
con acuicultores que hayan concluido con las cuatro (04) asistencias técnicas.

A partir de ello, la DIGECADETA al cierre de cada afio mide el nivel de toneladas
por hectérea alcanzado por las unidades acuicolas que han recibido como minimo
04 asistencias técnicas. Sin embargo, luego de la revisién sobre los valores
histéricos alcanzados en anteriores evaluaciones estos reflejan que a pesar de
haber alcanzado niveles 6ptimos en el cumplimiento de la AEI.01.02, a nivel de
objetivo se ha logrado cumplir con la meta programada. De ello se puede inferir,
que la DIGECADETA viene realizando una adecuada y articulada identificacion de
los productores a los cuales les brindara asistencia técnica, pero ha debilitado el
respectivo acompafamiento a fin que estos productores logren las cuatro
asistencias que le permita contar con las herramientas técnicas necesarias para el
incremento de su produccion.

Por lo antes sefialado, esta accidn estratégica es critica considerando que no esta
logrando los niveles de cobertura esperados al primer semestre y existen sefiales
de que no se alcanzaria el nivel de implementacién anual.

2.2.1.3 AEI.01.03 Tecnologias generadas y adaptadas acorde a las demandas
del mercado en beneficio de los acuicultores

La DIGECADETA, ejecuta actividades orientadas a la promocion del desarrollo de
la acuicultura, en ese sentido ademas de brindar capacitacion y asistencia técnica
a los productores acuicolas, también se encarga de la generacion e innovacion
tecnolégica en especies, con potencial de cultivo econémico, a través de
programas experimentales que se llevan a cabo en los Centros de Acuicultura, los
gue son posteriormente transferidos como paquetes tecnoldgicos logrados a
través de acciones de capacitacion y asistencia técnica a los productores acuicolas
y pasantias en los Centros de Acuicultura.

Para la entrega del producto, FONDEPES recibe la priorizaciéon de las demandas
tecnolégicas de las especies que sean promisorias de gran demanda comercial y
de consumo, luego de ello se evalltan las condiciones bioldgicas de cultivo de las
especies para reproduccién y crecimiento en laboratorio, lo cual permite
desarrollar sistemas de cultivo adecuados, estas acciones entre otras permiten la
elaboracion de los documentos técnico entre ellos los protocolos, los cuales luego
estan disponibles para su difusion.
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Para tal fin, FONDEPES cuenta con seis (06) Centros de Acuicultura, donde se
realizan trabajos experimentales con nuevas especies priorizadas a fin de generar
en el mediano y largo plazo paquetes tecnoldgicos listos para su transferencia al
sector produccion, el principal insumo son las especies priorizadas por el sector,
pues a partir de ellas se determinan las tecnologias de cultivo el desarrollo de los
trabajos de innovacion tecnologica en el cultivo y produccion de semilla, estos a
su vez permite la elaboracién de los protocolos y manuales de cultivo, asi como
los programas de produccion de semilla de apoyo a productores acuicolas.

En relacion a la cobertura del servicio, no se tiene definido el universo de
documentos técnicos, considerando que la priorizacion depende del sector.

El PIM de la AEI 01.03 fue de S/ 3,480,935 y una ejecucion financiera a nivel de

devengado de S/1,572,968, lo que representa una ejecucion del 45.19% respecto
al PIM.

Grafico 9. Ejecucion financiera de la AEI 01.03

2,489,707
PIA

PIM 3,480,935

Devengado 2023 1,572,968
(Ene.-Jun.) -

Fuente: SIAF-Operaciones en Linea al 04.08.2023
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

Cabe precisar, que respecto al logro esperado a nivel de AEI.01.03 que se vincula
con la actividad operativa “Desarrollo tecnoldgico en los Centros de Acuicultura del
FONDEPES” esta no cuenta con programacion al primer semestre de 2023; dado
gue, por la naturaleza de la actividad se suele programar hacia el dltimo trimestre
del afio y por ende la medicién de los logros se efectla a fin de afio; razén por la
cual, no es posible proceder con su evaluacion.

Sin embargo, se debe precisar que, a pesar de no contar con programacion,
durante el primer semestre la DIGECADETA reporté un avance de 1.9 en la
elaboracion de los protocolos programados para el afio 2023, el detalle se
desarrolla en el numeral 2.2.2.2 del presente informe de evaluacion.
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El OEI.02. Mejorar las condiciones operativas de las unidades econémicas de la
pesca artesanal y acuicultura, cuenta con dos acciones estratégicas que
contribuyen a su logro.

2.2.1.4 AEIL02.01. Créditos promocionales a unidades econémicas de la
pesca artesanal

FONDEPES a través de la DIGEPROFIN brinda apoyo financiero a los pescadores
artesanales (en adelante nos referiremos como pescadores artesanales, sin
embargo esta denominacion involucra también a los armadores pesqueros
artesanales, buzos, entre otros), tanto en el ambito marino como continental
otorgando créditos en condiciones promocionales en consideracion a las
caracteristicas de estacionalidad y aleatoriedad de las actividades pesqueras, el
crédito constituye un importante instrumento reactivador de la pesca artesanal,
contribuyendo de esta manera a aliviar aspectos relevantes de la problematica
financiera existente, incidiendo en la mejora de la calidad de vida de los
pescadores artesanales y sus familias.

El portafolio de productos crediticios para la actividad de la pesca artesanal,
comprende principalmente bienes y/o servicios: i) financiamiento de bienes para la
pesca artesanal (motores marinos, aparejos de pesca, equipos de navegacion,
entre otros) y ii) financiamiento de servicios para la pesca artesanal (reparacion de
casco de la embarcacién, insulado de bodega, sistema eléctrico, sistema de
propulsion, entre otros).

El nivel de cobertura de la AEIl. 02.01. Créditos promocionales a unidades
econOmicas de la pesca artesanal, influye en el resultado que alcance del OEI.02,
dado que mediante su implementacion se adjudican créditos a nivel nacional.

El PIM de la AEI 02.01 fue de S/ 8,623,609 y una ejecucién financiera a nivel de
devengado de S/ 6,824,258, lo que representa el 79.13% respecto al PIM.

Gréfico 10. Avance de Ejecucion Presupuestal de AEI 02.01

PIA 8,284,048'
PIM 8,623,609 '
Devengado 2023 6,824,258 '
(Ene.-Jun.)

Fuente: SIAF-Operaciones en Linea al 04.08.2023
Elaboraciéon: OGPP-FONDEPES

En relacién a la programacion fisica de la AEI.02.01 se proyectd adjudicar 390
créditos en el periodo 2023, habiéndose entregado 196 créditos dirigidos a
pescadores artesanales y armadores pesqueros artesanales a fin de que logren el
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desarrollo de sus actividades productivas. En el siguiente cuadro se precisan el
indicador a través del cual se mide esta accién estratégica:

Cuadro 12. Evaluacion del indicador “NUmero de créditos adjudicados en pesca artesanal”

Ao 2023

Variables del indicador Cantidad % Avance

NUmero de créditos 196
adjudicados en pesca artesanal "'

%,
<
50.26 =

\J
390 196 50.26 l‘\\~

Meta anual Ejecucion % avance

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI
Elaboraciéon: OGPP-FONDEPES

El avance alcanzado en este indicador es de 50.26%, siendo la actividad operativa
vinculada a esta accion estratégica “Apoyo financiero para la pesca artesanal —
colocacion de créditos”, segun registro en el aplicativo CEPLAN.

El “Numero de créditos adjudicados en pesca artesanal” estd vinculado
directamente con el cumplimiento de la actividad operativa antes mencionada,
dado que el indicador de la accién estratégica AEI.02.01 mide la Gltima etapa del
otorgamiento del crédito.

En el primer semestre 2023, la mayor parte de la demanda de créditos se ha
orientado a bienes de capital, pues su uso permite mayor seguridad en los
desplazamientos en faenas de pesca, menor esfuerzo humano, reducir el tiempo
de desplazamiento entre un lugar y otro de pesca, al requerir menor tiempo de
desplazamiento, la conservacion de las especies capturadas mejora, obteniendo
mayores ingresos de venta final. Los créditos han estado orientados al
financiamiento de motores fuera de borda, que comprenden motores desde 40HP
hasta 60HP, y en menor proporcién motores de mayor capacidad, asi como de
redes y aparejos de pesca y equipos de navegacion y comunicaciones.

Los créditos adjudicados beneficiaron a pescadores de 10 regiones del litoral
desde Tumbes hasta Tacna, siendo la regién Piura e Ica los lugares que
concentran la mayor cantidad de beneficiarios en niumero (42%) y en monto (49
%).

Cuadro 13. Créditos adjudicados en pesca artesanal por regiones

S/45,543
S/567,719
S/874,676
S/273,811
S/389,149
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19 $/695,200
17 S/554,500
50 $/1,921,392

4 $/110,535
27 S/321,548
196 $/5,754,072

Fuente: DIGEPROFIN - FONDEPES
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Gréfico 11. Numero de créditos adjudicados en pesca artesanal por regiones (AEI 02.01)

Créditos otorgados en Pesca Artesanal
@ 46- 60 Créditos
@ 31- 45 Créditos
@ 16 - 30Créditos

01 - 15 Créditos

Departamentos sin créditos en Pesca Artesanal

Fuente: DIGEPROFIN — FONDEPES
Elaboracién: OGPP-FONDEPES
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2.2.1.5 AEI. 02.02. Créditos promocionales a unidades econdmicas de la
acuicultura

FONDEPES através de la DIGEPROFIN brinda apoyo financiero a los acuicultores
(AREL y AMYPE), tanto en el ambito marino como continental otorgando créditos
en condiciones promocionales, el crédito constituye un importante instrumento
reactivador la acuicultura, contribuyendo de esta manera a aliviar aspectos
relevantes de la problematica financiera existente.

El financiamiento se orienta al otorgamiento de bienes y/o servicios. El portafolio
de productos crediticios para la actividad acuicola, comprende el financiamiento
de: i) adquisicién de alimento balanceado para la etapa de engorde y/o adquisicién
de materiales y/o equipos para un buen manejo acuicola; ii) Ampliacién de
infraestructura acuicola y; iii) Financiamiento de una sala de incubacion y/o compra
de ovas y/o alevines.

El nivel de cobertura de la AEI.02.02. Créditos promocionales a unidades
econdmicas de la acuicultura, influye en el resultado que alcance el OEI.02, dado
gque mediante su implementacion se adjudicaron ciento setenta y cuatro (174)
créditos a nivel nacional, estos créditos posibilitan e incentivan el desarrollo de la
actividad acuicola por las condiciones promocionales y plazos de amortizacion en
concordancia con el ciclo biolégico de las especies, asimismo se brinda el
acompafamiento y la asistencia técnica para la mejora de su manejo productivo,
a fin de fortalecer el desarrollo de la actividad acuicola.

El financiamiento se orientd principalmente al alimento balanceado para la etapa
de engorde, considerada como una de las etapas mas costosas del proceso
productivo; el otorgamiento de créditos ha permitido mejorar las condiciones
operativas de las unidades econémicas de 174 acuicultores e incidiendo en la
mejora de su calidad de vida y la de sus familias.

El PIM de la AEI 02.02 fue de S/ 7,307,040 y una ejecucion financiera a nivel de
devengado de S/ 5,132,278, lo que representa el 70.24% respecto al PIM.

Gréfico 12. Avance de Ejecucion Presupuestal de AEI 02.02

PIA 7,085,995'
PIM 7,307,040 '
Devengado 2023 5,132,278|
(Ene.-Jun.)

Fuente: SIAF-Operaciones en Linea
Elaboracion: OGPP-FONDEPES
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En relacion a esta accion se ha programado adjudicar 419 créditos en el periodo
2023, habiéndose entregado 174 créditos dirigidos a acuicultores AREL y AMYPE,
a fin de que logren el desarrollo de sus actividades productivas. El avance de esta
Accion Estratégica Institucional se mide a través del siguiente indicador:

Cuadro 14. Evaluacion del indicador “NUmero de créditos adjudicados en acuicultura”

Ao 2023
Variables del indicador Cantidad % Avance
NUmero de créditos adjudicados en 174
acuicultura "
Meta anual Ejecucién anual % avance "'
e
|
41.53 =
\J
419 174 4153 \‘\

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI
Elaboraciéon: OGPP-FONDEPES

El avance alcanzado en este indicador es de 41.53%, la actividad operativa
vinculada a esta accion estratégica es “Apoyo financiero para la acuicultura —
colocacion de créditos”, registrada en el aplicativo CEPLAN.

El “Numero de créditos adjudicados en acuicultura “esta vinculado directamente
con el cumplimiento de la actividad operativa antes mencionada, dado que el
indicador de la accion estratégica AEI.02.02 mide la ultima etapa del otorgamiento
del crédito.

Los créditos adjudicados beneficiaron a acuicultores de 14 regiones de las zonas
altoandinas y de selva, siendo la region Puno y San Martin donde se concentra la
mayor cantidad de beneficiarios en numero (34%) y en monto de créditos
adjudicados (46%) que principalmente corresponde a alimento balanceado para la
etapa de engorde.

Cuadro 15. Créditos adjudicados en acuicultura por regiones

ammAc 8 5/103,075
~ AYACUCHO 19 $/430,117
- cusco 20 $/291,769
~ HUANUCO 12 $/227,327
~ JUNN 10 $/179,560
om0 s 5/121,260
Cesco o 5/189,108
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$/1,218,591
S$/828,602
S/146,580
S/ 4,403,872

Fuente: DIGEPROFIN — FONDEPES
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Gréfico 13. Numero de créditos adjudicados en acuicultura por regiones (AEI 02.02)

Créditos otorgados en acuicultura
@ 371 - 40 Créditos
@ 21 - 30 Créditos
@ 11 - 20 Créditos

01 - 10 Créditos

Departamentos sin créditos en Acuicultura

Fuente: DIGEPROFIN — FONDEPES
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Avance de la produccién, nivel de cobertura alcanzado y calidad de los productos
de las AEI.02.01 y AEI.02.02

Se abordara de manera conjunta el avance de las AEI.02.01 y AEI.02.02 dado que
estan vinculadas al Objetivo Estratégico Institucional OEL02 “Mejorar las
condiciones operativas de las unidades econdmicas de la pesca artesanal y
acuicultura”. Este OEI se orienta a la medicion del cierre de brecha relacionado al
namero de pescadores artesanales y acuicultores AREL y AMYPE que acceden a
un crédito por primera vez respecto de la poblacién objetivo.
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El OEI.O2 tiene dos indicadores, uno el “Porcentaje de pescadores artesanales
que acceden a un crédito” y otro el “Porcentaje de acuicultores que acceden a un
crédito” el cual mide el impacto de la ejecucién de la accion estratégica AEL 02.01.
Créditos promocionales a unidades econémicas de la pesca artesanal y AEI.02.02
Créditos promocionales a unidades econémicas de la acuicultura, las cuales estan
orientada a la colocacion de créditos en una poblacion de pescadores artesanales
y acuicultores cuyo acceso al crédito es limitado dado la alta informalidad existente
en el caso de pesca artesanal y acuicultura y adicionalmente en esta Ultima por el
dificil acceso a las unidades productivas en algunos casos.

- Avance en Cobertura de los productos en los que se concreta las AEI.02.01 y
AEI.02.02

En el caso de pesca artesanal segun la 3ra Encuesta Estructural de la Pesqueria
Artesanal (ENEPA I11-2015) la poblacion objetivo es de 67,427 pescadores
artesanales. Se han adjudicado 196 créditos de los cuales el 73% equivalente a
143 créditos han accedido por primera vez, por lo cual el nivel de cobertura
alcanzado en el primer semestre es del 0.21% lo cual representa una
contribucién minima, respecto de la poblacion objetivo.

Cabe sefialar, resulta dificil establecer con certeza el cierre de brechas, dado que
no se han realizado estudios a fin de focalizar la poblacion de los pescadores
gue demandan el servicio de créditos.

De otro lado, en el caso de acuicultura segun el Catastro Acuicola Nacional del
Ministerio de la Produccién al 2018, considerada en la elaboracién del PEI en el
afio 2019, la poblacién objetivo es de 6,947 acuicultores de las categorias AREL
y AMYPE. Se han adjudicado 174 créditos de los cuales el 42% equivalente a
73 créditos han accedido por primera vez, por lo cual el nivel de cobertura
alcanzado en el primer semestre es del 1.05% lo cual representa una
contribucién minima, respecto a la poblacion objetivo.

Cabe sefalar, resulta dificil establecer con certeza el cierre de brechas, dado que
no se han realizado estudios a fin de focalizar la poblacién de acuicultores que
demandan el servicio de créditos.

También, cabe sefialar que el afio 2021 la poblacién objetivo es de 12,892
acuicultores de las categorias AREL y AMYPE y respecto de la cual los créditos
adjudicados por primera vez alcanzan un nivel de cobertura del 0.6%.

- Avance en la calidad de los productos en los que se concreta las AEI.02.01 y
AEI.02.02

FONDEPES cuenta con un Sistema de Gestién de la Calidad (SGC) I1SO
9001:2015, el cual se certifico el 23 de marzo del 2023 por parte de SGS del
Pert SAC, demostrando que el servicio de “Adjudicacién de créditos a agentes
de la pesca artesanal y acuicultores AREL y AMYPE” cumple con entandares
internacionales de calidad.

Con el objeto de evaluar la percepcion del adjudicatario respecto a la
adjudicacion de los créditos desde el ingreso de la solicitud hasta la adjudicacion
de la misma, se ha aplicado una encuesta de satisfaccion de acuerdo al FOR-
025-SGC V.01 Formato Satisfaccion del Usuario, finalizando el proceso de
adjudicacion.
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La

informacion de los registros de las encuestas realizadas por los

representantes zonales, las cuales han sido descargadas del Sistema de
Administracion de Créditos, arroja un total 182 registros de enero a julio. A
continuacion, se brinda algunos alcances y resultados:

FOR-025-SGC V.01 Formato Satisfaccion del Usuario

Es

cala de evaluacion

* 5 (excelente), 4 (bueno), 3 (aceptable), 2 (insuficiente), 1 (muy insuficiente)
Meta establecida 2023 indicador: Porcentaje de satisfaccion de los
beneficiarios

* 75% de respuestas con calificacion bueno — excelente.

Preguntas evaluadas:

1.

2.

3.

¢, Como calificaria el trato recibido por el representante zonal/ analista de
crédito durante su solicitud de crédito?

¢, Como calificaria el nivel de conocimiento del representante zonal/analista de
crédito respecto a la informacién brindada sobre su solicitud de crédito?

¢, Coémo calificaria el nivel de conocimiento del representante zonal/analista de
crédito respecto a la informacion brindada sobre su solicitud de crédito?

. ¢, Cémo calificaria el acceso a los canales de informacién antes, durante y

después de la solicitud y adjudicacion de crédito?

. ¢Como calificaria la respuesta a sus consultas y observaciones durante el

proceso desde su solicitud de crédito hasta la adjudicacion del mismo?
Comentarios

Cuadro 16. Cantidad de encuestados

Mes Programa
Pesca Acuicultura

Enero 11 4
Febrero 15 12
Marzo 22 36

Abril 10 10
Mayo 14 4

Junio 14 14
Julio 8 8

Total 94 88

Fuente: DIGEPROFIN — FONDEPES
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Gréafico 14. Resultados de encuesta de satisfaccion
Resultado por programa
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Fuente: DIGEPROFIN — FONDEPES

Pesca artesanal, como se puede apreciar los resultados para el programa de
pesca superan el 90% de satisfaccion con calificacién bueno y excelente, respecto
al producto crediticio y servicio otorgado.

Acuicultura, el resultado de la percepcion de los acuicultores oscila entre 75% y
85%, el resultado mas alto corresponde al mes de febrero con un 98.33%.

Cometarios recogidos de las encuestas

*No cobrar cuota inicial a los que son puntuales en sus pagos

*Cuota inicial debe ser para los nuevos y morosos

*No debe existir la cuota inicial

*Demora en el trdmite

*Duracion del plazo de crédito 12 meses (acuicultura)

*Crédito en efectivo

*Considerar mas meses de gracia

*Ampliar cadenas de pago tales como kasnet-multired

*Considerar seguro a la produccién acuicola

*Considerar financiamiento desde alevinos hasta la etapa de engorde, en la
provision de alimentos

*Considerar ampliar los periodos de gracia, dado que el peso promedio para la

venta de paco es de 1 kg y requiere mayor tiempo de alimentacion

Previamente a analizar la coherencia entre los niveles de cobertura y calidad de
los créditos adjudicados en pesca artesanal y acuicultura se abordara como los
niveles de avance de los indicadores de las acciones estratégicas AEI.2.01 y
AEI.02.02 contribuyen al avance del numerador del indicador del objetivo
estratégico OEIL.02, cuya relacion se aprecia en el cuadro siguiente:
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Cuadro 17. Relacién entre nivel de avance de indicadores de las AEI.02.01 y AEI.02.02 y el
OEI.02

OEI.02 Mejorar las condiciones operativas de las Meta . .,
Ejecucion | % de

unidades econdmicas de la pesca artesanal y| Programada

i Sem. 2023 cumplimiento
EL (T ] Anual

N° de Pescadores artesanales beneficiarios de un
o } 357 143 40.06%
crédito por primera vez (*)

N° de Acuicultores de la categoria AREL y AMYPE

beneficiarios de un crédito por primera vez (*)

402 73 18.16%

AEL.02.01 Créditos promocionales a unidades
econdémicas de la pesca artesanal

Numero de créditos adjudicados en pesca artesanal

390 196 50.26%
por regiones en el pais 0

AEL.02.02 Créditos promocionales a unidades
econdmicas de la acuicultura

Numero de créditos adjudicados en acuicultura por
419 174 41.53%

regiones en el pais

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019-2026.
Plan Operativo Institucional 2023, modificado version 2.

(*) Numerador de indicador

De los valores mostrados en cuadro anterior podemos apreciar que el desempefio
de la AEI.02.01 y AEI.02.02, a pesar de los avances alcanzados habiendo
adjudicado en pesca artesanal 196 créditos y en acuicultura 174 créditos, la
cantidad de créditos otorgados por primera vez, en cada caso es de 143
pescadores artesanales y 73 acuicultores, respectivamente, nimero insuficiente
que solo ha permitido un avance de cumplimiento del 40.06% y 18.16% en cada
caso de la meta del numerador del indicador relacionado al OEI.02. Dichos niveles
alcanzados no son los adecuados para la contribucién al logro del OEI.02 en el
presente afio.

Por lo cual, para los préximos meses del presente afio, la DIGEPROFIN debe
incidir en la asistencia y asesoramiento a aquellos pescadores artesanales y
acuicultores que no han accedido aun a créditos supervisados, a fin de incrementar
el acceso a créditos.

Analisis de la coherencia entre los niveles de cobertura y calidad de los productos,
con la medicién del avance en la AEI.02.01 y AEI.02.02 por medio de su indicador

El nivel de cobertura alcanzado al primer semestre en los créditos adjudicados a
la pesca artesanal es del 0.21%, y respecto a la calidad del producto crediticio y
servicio otorgado a dicha poblacién la encuesta de satisfaccion desarrollada en el
marco del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) ISO 9001:2015, arroja que los
créditos adjudicados en pesca artesanal, superan el 90% de satisfaccion con
calificacion bueno y excelente.

Contrastando los avances de cobertura y calidad con la medicién del indicador de
la AEI02.01 cuyo avance es de 50.26%, se observa que no existe coherencia entre
los valores alcanzados en cobertura y calidad con el avance del indicador de la
AEI.02.01.

En relacion a la cobertura alcanzada en los créditos adjudicados en acuicultura es
del 1.05% y respecto a la calidad del producto crediticio y servicio la percepcion
de los acuicultores oscila entre 75% y 85%.
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Contrastando los avances de cobertura y calidad con la medicién del indicador de
la AEI02.02 cuyo avance es de 41.53%, se observa que no existe coherencia entre
los valores alcanzados en cobertura y calidad con el avance del indicador de la
AEI.02.02. EIl avance en el nivel de cobertura en los créditos adjudicados a la
pesca artesanal y acuicultura resultan pequefios frente a la poblacion objetivo a la
que se atiende.

De todo lo antes expuesto, estas acciones estratégicas son criticas dado que no
se esté logrando niveles de cobertura esperados al primer semestre y existen
sefales de que no se alcanzaria el nivel de implementacion anual.

EI OEL03. Crear y mejorar las condiciones de la infraestructura pesquera artesanal
en beneficio de los agentes de la pesca cuenta con dos acciones estratégicas que
contribuyen a su logro.

2.2.1.6 AEIL03.01 Proyectos de inversion viables para la mejora de la
infraestructura pesquera artesanal.

El FONDEPES a través de la DIGENIPAA se encarga de que las infraestructuras
pesqueras artesanales, cumplan con las exigencias técnicas estipuladas en la
Norma Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas. En ese sentido, el
FONDEPES interviene en las infraestructuras pesqueras artesanales a través de
la elaboracion de estudios de pre inversion.

La AEI.03.01, se hace concreto mediante un estudio de pre inversion viable para
lo cual seran necesarios los siguientes sub productos:

1. Informe del seguimiento y monitoreo del estudio de pre inversion.

2. Informe de Monitoreo Pesquero para el Registro de Informacién de la
demanda de desembarque que se necesita para la zona en estudio

3. Estudio Batimétrico y Topogréfico.

4. Expediente Arquitecténico y de las demas especialidades a través del cual se
determine el alcance de intervencion a la Infraestructura Pesquera

Dichos sub productos componen el producto final del estudio de pre inversion el
cual pasa por el proceso de revisién, evaluacion y aprobacion con la finalidad de
obtener la viabilidad, segun informacién proporcionada por DIGENIPAA.

El PIM de la AEI 03.01 fue de S/ 1,200,076 y una ejecucion financiera a nivel de
devengado de S/ 450,599, lo que representa el 37.55% respecto al PIM.

Gréfico 15. Avance de Ejecucion Presupuestal de AEI 03.01

Opia '
Devengado 2023 -

(Ene.-Jun.)

Fuente: SIAF-Operaciones en Linea al 04.08.2023
Elaboraciéon: OGPP-FONDEPES
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La AEI.03.01 tiene como indicador “Numero de proyectos de inversion viables”. En
relaciébn a esta accién se programé dar viabilidad a tres (03) estudios de pre
inversion en el periodo 2023, habiéndose logrado dar viabilidad a un (01) proyecto
de inversion publica. En el siguiente cuadro se aprecia el avance de indicador a
través del cual se mide esté accion estratégica:

Cuadro 18. Evaluacion del indicador “Numero de proyectos de inversion viables”

Ao 2023
Variables del indicador Cantidad % Avance
NUmero de proyectos de inversién 1
viables ' '
Meta anual Ejecucién anual % avance ""
33.33 E
3 1 33.33 v

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

El nivel de cumplimiento alcanzado en el indicador es del 33.33%, siendo la
actividad operativa vinculada a esta accién estratégica “Estudios de Pre inversion”,
segun registro en el aplicativo CEPLAN.

El proyecto que sustenta este avance es denominado “Mejoramiento de los
Servicios Intermedios de pesca artesanal en Desembarcadero Pesquero Artesanal
Salaverry, distrito de Salaverry, de la provincia de Truijillo del departamento de La
Libertad” en adelante DPA Salaverry con CUI N° 2587706, el cual fue declarado
viable el 09/05/2023 con un costo de inversion S/ 36,037,650.44 y a su culminacién
beneficiard a 949 pescadores artesanales. La Ficha resumen de la inversion
extraida del Sistema de Seguimiento de las inversiones — SSI del Invierte.pe se
presenta a continuacion:
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Grafico 16. Ficha resumen de la inversion extraida del Sistema de Seguimiento de las inversiones
24723 1829 Aglicative Informatioo del S5

o mu in*ierte.pe

EI SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DE INVERSIONES

copIGo UNICO 2587706 coDIGD 2587706 FECHA DE 05/04/2023
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SALAVERRY DISTRITO DE SALAVERRY DE LA PROVINCIA DE TRUJILLD
DEL DEPARTAMEMNTO DE LA LIBERTAD

ESTADO DE LA ACTIVO TIPO DE PROYECTO DE £SE ENCUENTRA NO
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VIABILIDAD/APROBACION
LA INVERSIGN [ COSTO DE INVERSIGN 365,037 650.44
CORRESPONDE A UN VIABLE / APROBADO (5/)
DECRETO DE
EMERGENCLA
CADENA FUNCIOMAL PESCA - PESCA - BENEFICIARIOS 949
INFRAESTRUCTURA  [HABITANTES)
PESCLUERA

Fuente: Sistema de Seguimiento de Inversiones — SSI (Se presenta parte de la ficha resumen)

2.2.1.7 AEI.03.02 Infraestructura Pesquera Artesanal adecuada a la norma
sanitaria en beneficio de los pescadores artesanales

FONDEPES, a través de la DIGENIPAA construye y mejora la infraestructura
pesquera artesanal adecuada a la norma sanitaria y contribuye con mejorar los
estandares de sanidad e inocuidad de los productos hidrobiolégicos. La Norma
Sanitaria para las actividades pesqueras y acuicolas, tienen por objetivo
fundamental asegurar la produccién y el comercio de pescado y productos
pesqueros, sanos, seguros sanitariamente, adecuados para el consumo humano,
apropiadamente etiquetados y/o rotulados, manipulados, procesados Yy
almacenados en ambientes higiénicos, libres de algin factor o condicién que
signifique peligro para la salud de los consumidores.

En ese sentido, el FONDEPES interviene en las infraestructuras pesqueras
artesanales a través de la creacion, mejoramiento y ampliacién de infraestructuras
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con la finalidad de mejorar la competitividad de los agentes de la pesca artesanal
al contar con infraestructura pesquera artesanal adecuada a las exigencias de
mercados internacionales y acorde a las normas sanitarias vigentes.

La AEIL.03.02, se concreta mediante la culminacion de la ejecucion de la obra fisica

y la alcanzar la operatividad de la infraestructura pesquera artesanal - IPA, para lo

cual seran necesarios los siguientes sub productos:

1. Expediente Técnico

2. Ejecucidn fisica de la obra

3. Ejecucién de servicios complementarios de puesta en operacion de la
infraestructura pesquera artesanal

4. Adquisicion de bienes y equipamiento

Dichos sub productos componen el producto final de la aprobacion de la auditoria
gue realiza SANIPES para la obtencion del protocolo de habilitacion sanitaria del
IPA, el cual debera contar con una infraestructura y equipamiento adecuado para
el desarrollo del desembarque de los recursos hidrobioldgicos, segun informacion
proporcionada por DIGENIPAA.

El PIM de la AEI 03.02 fue de S/ 71,493,423 y una ejecucion financiera a nivel de
devengado de S/ 33,339,734 lo que representa el 46.63% respecto al PIM.

Gréfico 17. Avance de Ejecucién Presupuestal de AEI 03.02

PIA

PIM

Devengado 2023
(Ene.-Jun.)

Fuente: SIAF-Operaciones en Linea al 04.08.2023
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

El PIM de la AEI 03.02 comprende:

i) La ejecucion de la cartera de inversiones del FONDEPES que comprende
proyectos e IOARRS cuyo PIM es de S/ 68,764,042 y una ejecucion financiera
a nivel de devengado de S/ 31,836,722 lo que representa el 46.30% respecto
del PIM,

i) Acciones para gestion y direccion técnica de proyectos, siendo este el importe
de S/ 2,105,605 y una ejecucion financiera a nivel de devengado de S/
1,012,612 lo que representa el 48.09% y

iil) Atencion de desastres y Apoyo a la rehabilitacién y a la reconstruccion el
importe de S/ 623,776 y una ejecucion financiera a nivel de devengado de S/
490,400 lo que representa el 78.62%.
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Esta accion estratégica tiene como indicador “Numero de DPAs adecuados a la
norma sanitaria”. En relacion a esta accion estratégica el indicador es acumulativo,
por lo cual para el afio 2023 el PEI 2019-2026 contempla contar con cincuenta (50)
desembarcaderos pesqueros artesanales (en adelante DPAs) con habilitacion
sanitaria.

En el primer semestre del afio 2023, no se logré la habilitacién sanitaria de
ninguno, por lo que el avance que registra para dicho periodo es el mismo del
alcanzado al cierre del afio 2022, que acumulaba un total de 19 DPAs. El nivel de
cumplimiento alcanzado es del 38.00%, conforme se puede apreciar en el
siguiente cuadro:

Cuadro 19. Evaluacion del indicador “Numero de DPA adecuados a la norma sanitaria”

Aiio 2023
Variables del indicador Cantidad % Avance
Numero de DPA adecuados a la norma sanitaria 19
Meta anual Ejecucion anual % avance ""

2
i
38.00 =
50 19 38.00 Qy

\J

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Para entender estos niveles de avance dado que el indicador es acumulativo y
refleja los avances alcanzados a lo largo de los afios desde 2019 hasta el primer
semestre 2023, se debe previamente explicar lo siguiente:

» La ejecuciéon de proyectos de inversion para el mejoramiento y/o construccion
de la infraestructura pesquera artesanal (desembarcaderos pesqueros
artesanales) son inversiones cuyos montos bordean los S/ 30 millones y sus
cronogramas de ejecucion de obra superan el afio fiscal; en tal sentido el
financiamiento de dichos proyectos esta sujeto al presupuesto de al menos dos
ejercicios presupuestales.

» Lo antes sefialado tiene incidencia negativa en la programacion fisica y
financiera de los proyectos a cargo de nuestra entidad, dado que durante el afio
2020 debido fundamentalmente a las medidas y disposiciones derivadas del
Estado de Emergencia Nacional por la ocurrencia de la pandemia del Covid 19,
se retrasaron la ejecucion de las obras y su reinicio de ejecucion estuvo sujeto
a las medidas dictadas por el gobierno, las restricciones se mantenian y
ademas se dieron contagios en los trabajadores que reiniciaron las obras, lo
cual ocasion6 que no se diera un normal avance en las obras y por ende generé
el retraso en la culminacién de las obras previstas en el afio 2020, teniendo que
extenderse hasta el afio 2021 y 2022.

» De otro lado, se produjeron situaciones adversas que impidieron su
cumplimiento. Entre otras causas del retraso se tienen las siguientes:

- La resolucion de 07 contratos de obra de los DPAs Morro Sama, Quilca,

Cabo Blanco, Yacila, San Juan de Marcona, Cancas y Huacho, en el 2019 y

02 contrato de obra de los DPAs llo y Supe en el 2021, debido al
incumplimiento reiterado de los plazos por parte de los contratistas.
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La elaboracion los expedientes técnicos de los saldos de obra, para reiniciar
la ejecucion de los proyectos.

La paralizacion de las obras en ejecuciéon (09 meses) durante el afio 2020,
debido a las medidas frente a la Pandemia del Covid-19.

El cumplimiento de los protocolos sanitarios previos, necesarios para el
reinicio de la ejecucion de las obras en el afio 2020.
- Deficiencias en los Expedientes Técnicos elaborados en periodos anteriores
a la gestion; tales como el caso del DPA Cabo Blanco, DPA Cancasy el DPA
Supe, los cuales han tenido omisiones y errores, que han conllevado a la
aprobacién de prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo.

Insuficiente informacion respecto de los alcances y disefio del proyecto con

sus beneficiarios, lo que ocasiona problemas sociales y retrasa su ejecucion
de obra.

- Retrasos excesivos en la atencion de requerimientos, autorizaciones y

permisos necesarios para la ejecucion de proyectos, por parte de empresas
concesionarias de energia eléctrica, la Direccibn General de Capitanias y
Guardacostas, entre otros.

Riesgo permanente del contagio de la COVID-19 entre los trabajadores que
ha incidido negativamente en los avances fisicos de las obras, en aquellas
regiones definidas como alto, muy alto, y extremo riesgo en el afio 2020.

» La programacion y ejecucion por afio desde el afio 2019, inicio del horizonte del
PEI hasta el afio 2023 se muestra en el grafico N° 18, donde se aprecia los
avances en las habilitaciones sanitarias de los DPAs, observandose que en el
afo 2020 se alcanzd la habilitacién sanitaria de dos DPAs a pesar del impacto
de la ocurrencia de la Pandemia Covid19; en el afio 2021 se alcanz6 el mayor

numero de DPAs con habilitacion sanitaria en el horizonte del PEI hasta el
periodo de evaluacion, lograndose 4 DPAs con habilitacion sanitaria.

Grafico 18. Avance de DPAS habilitados sanitariamente por afio Vs programacion
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Fuente: Ficha Técnica de indicador del PEI, valor obtenido reportado por DIGENIPAA
Elaboracion: OGPP-FONDEPES
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Sin embargo, en el grafico se aprecia que nunca se ha logrado alcanzar la
programacion anual lo cual conlleva a suponer que el planteamiento de
supuestos bajo los cuales se definié las metas consideraba una mejora de la
asignacion presupuestal, adecuadas capacidad de gestion y capacidad
operativa de la entidad, entre otros. Ademas, las metas se definieron en un
contexto en cual no se preveia eventos disruptivos tales como la Pandemia de
la Covid19.

» Asi también la asignacion presupuestal que se aprueba cada afio en el
horizonte del PEI no permitia lograr dicha programacion, la cual ha ido
decreciendo. Es preciso sefalar que, FONDEPES para el afio 2023 recibioé una
asignacion de recursos para la ejecucion de inversiones ascendente a S/. 70.6
millones; esta asignacion resulta claramente inferior a los montos asignados en
los afios 2019 y 2020, tal como se muestra en el gréafico siguiente.

Gréfico 19. Evolucion de la Asignacion presupuestal de inversiones
Afios 2011-2023
En millones (S/)
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Fuente: Consulta amigable MEF
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Avance de la produccioén, nivel de cobertura alcanzado y calidad de los productos
de las AEIL.03.01 y AEI.03.02

Se abordara de manera conjunta el avance de las AEI.03.01 y AEI.03.02 dado que
estan vinculadas al Objetivo Estratégico Institucional OEI.03 “Crear y mejorar las
condiciones de la infraestructura pesquera artesanal en beneficio de los agentes
de la pesca’.

Este OEIL.03 a través de su indicador denominado “Porcentaje de pescadores
artesanales que acceden a adecuadas condiciones de seguridad y calidad en el
manejo de productos hidrobiologicos” se orienta a medir el cierre de brecha de
pescadores artesanales que acceden a condiciones de seguridad y calidad en el
manejo de los productos hidrobiol6gicos por puerto de desembarque. La
informacion es recogida del Censo de la Pesca Artesanal del ambito maritimo - |
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CENPAR 2012 que considera 56, 559 entre pescadores artesanales y armadores.
La linea base es el afo 2016, siendo el indicador acumulativo.

La implementacion de las acciones estratégicas, AEI.03.01 y AEI.03.02
contribuyen al logro del OEI.03, en el caso de la primera, este contribuye en el
tiempo con el cumplimiento del OEI.03, dado que los proyectos de inversion
viables para la mejora de la infraestructura pesquera artesanal, pasan luego a la
elaboracion del expediente técnico que después de aprobado recién se inicia la
ejecucion de obra hasta su culminacion. En el caso de la segunda accion
estratégica su cumplimiento insume directamente al indicador del OEI.03.

- Avance en nivel de Cobertura y calidad de los productos en los que se concreta
la AEI.03.01

En relacion al avance del nivel de cobertura del indicador de la AEI.03.01 que se

concreta en el indicador “Numero de proyectos de inversion viables”, previamente

se debe sefialar lo siguiente:

- La actividad pesquera juega un papel importante en la economia nacional dado
gue sus desembarques proporcionan materias primas para los sectores
secundario y terciario de la economia; y, debido a las caracteristicas
climatolégicas y geograficas que presenta en territorio peruano, el
desembarque de recursos hidrobiol6gicos es variante y por temporadas.

- En el periodo del primer semestre del presente afio se registr6 un menor
volumen de desembarque del recurso hidrobioldgico, esto debido a los fuertes
cambios en las condiciones oceanogréficas del mar peruano, el cual afect6 a
los recursos pesqueros, al producir alteraciones en sus procesos biolégicos,
comportamiento, y sus niveles poblacionales.

Por lo expuesto, se puede afirmar que el universo de los estudios de pre inversion
que tiene como finalidad beneficiar a los agentes de pesca, cambia en nimero de
manera constante.

Sin embargo, en el Programa Multianual de Inversiones (PMI) del Sector
Produccion se tiene como indicadores de brechas el porcentaje de Muelles
pesqueros artesanales - MPA, desembarcaderos pesqueros artesanales - DPA,
Centros de Entrenamiento Pesquero - CEP y centros de acuicultura — CA, por
implementar y que operan en condiciones inadecuadas, y siendo el OEI encargado
a la DIGENIPAA la creacion y mejoramiento de las condiciones de la
infraestructura pesquera artesanal en beneficio de los agentes de la pesca.

Se debe precisar que, en la identificacién de localidades en donde se pueden
intervenir e iniciar el proceso de estudio de pre inversién deben guardar requisitos
técnicos minimos para que la finalidad de contribucién a la actividad pesquera se
concrete, de los que se puede mencionar: condicién climatolégica adecuada y
condicion geografica adecuada para obras en mar y tierra.

En merito a la informacion del PMI del Sector Produccion, se tiene para un
horizonte de tres (3) afios, que el universo de estudios de pre inversion se
encuentra enmarcado en 17, encontrdndose en ellos intervencion en Muelles y
Desembarcaderos Pesqueros Artesanales los cuales beneficia a once (11)
regiones, siendo esta la meta esperada de la cobertura que se espera cubrir hasta
el 2025.

58



Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al Primer Semestre 2023

Cuadro 20. Relacion de estudios de pre inversion en DPAs y MPAs
Nombre de la Unidad Tipologia Departamento
Productora

Z
©

MPA Ucayali MPA Ucayali
MPA Puno MPA Puno
DPA Las Delicias DPA Piura
DPA Nuevo llo DPA Moquegua
MPA Madre De Dios MPA Madre De Dios
“ DPA Chorrillos DPA Lima
MPA Puerto Eten MPA Lambayeque
n DPA Malabrigo DPA La Libertad
“ DPA Salaverry DPA La Libertad
EL Chaco MPA Ica
Puntilla MPA Ica
DPA Chala DPA Arequipa
DPA Lomas DPA Arequipa
MPA Muelle Fiscal Atico MPA Arequipa
DPA Puerto Casma DPA Ancash
DPA Culebras DPA Ancash
MPA El Dorado MPA Ancash

Fuente: Documento de sustento de Cierre de Brechas PMI 2023-2025 - DIGENIPAA

Por lo antes expuesto, habiendo logrado viabilizar un estudio de pre inversion,
el nivel de cobertura alcanzado en el primer semestre es del 5.88% respecto del
universo de estudios de pre inversion definidos en el PMI 2023-2025 del Sector
Produccion.

En relacion a la calidad del producto (estudio de pre inversion) este logra la
calidad adecuada al ser declarado viable dado que cumple con las exigencias
establecidas por el Invierte.pe.

- Avance en nivel de Cobertura y calidad de los productos en los que se concreta
la AEI.03.02

En relacion al avance de cobertura de la AEI.03.02 que se concreta en el indicador
“Numero de DPAs adecuados a la norma sanitaria”, el universo es de 50
desembarcaderos pesqueros artesanales existentes, establecidos en el Plan
Estratégico Institucional. En el primer semestre del 2023, no se ha habilitado
sanitariamente ninguno, por lo cual, el nivel de cobertura alcanzado en el primer
semestre es de 0%.

De otro lado, los desembarcaderos pesqueros artesanales que cuentan con
habilitacion sanitaria son diecinueve (19) DPAs y corresponden a los logrados
hasta el afio 2022, del universo de 50 DPAs establecidos en el PEI, que representa
un avance del 38%, a continuacion, se presentan la relacion de estos DPAs:
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Cuadro 21. Desembarcaderos Pesquero Artesanales con habilitacién sanitaria al afio 2022

AL 2018 2019 2020 2021 2022
DPAs con Beneficiarios DPAs con Beneficiarios | DPAs con |Beneficiarios DPAs con Beneficiarios DPAs con Beneficiarios
Habilitacion (Pescadores Habilitacion (Pescadores | Habilitacion | (Pescadores Habilitacion (Pescadores Habilitacion | (Pescadores
Sanitaria artesanales) Sanitaria artesanales) Sanitaria | artesanales) Sanitaria artesanales) Sanitaria artesanales)
1. DPA Morro X 1. DPA Cabo
1.DPAJose Olaya 1,898 260|1. DPA Quilca 242|1. DPA Acapulco 350 439
Sama Blanco
2.DPA
2. DPA Paita 3,542|2. AF el Chaco 185" 7 san 996(2-DPA Yacila 6242. DPA Cancas 439
3. DPA Mancora 399 3.DPA Los 213(3.DPAIl0 2,022
Organos
4. DPA Parachique 1,116 4.DPATalara 2,754
5. DPA Los Chimus 109
6. DPA Atico 150
7.DPA Lagunillas 165
8.DPAEI Faro 925
8 8,304 2 445 2 1,238 4 3,941 3 2,900
DPAs con
Habilitacion 19
Sanitaria
Total
Beneficiarios
(Pescadores 16,828
artesanales)

Fuente: DIGENIPAA
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

La informacién del nUmero de pescadores artesanales que accedieron a una
infraestructura pesquera artesanal adecuada a la Norma Sanitaria por cada DPAs
es recogida del Censo Maritimo 2012.

En relacion al avance de la calidad del producto (DPA adecuado a la norma
sanitaria) en que se concreta la AEI.03.02, esta se mide en relacién al impacto
positivo que la habilitacién sanitaria aporta a la actividad pesquera artesanal en
materia de sanidad e inocuidad dentro de la cadena productiva de la pesca
artesanal.

La entidad a cargo de la inspeccion, supervision, fiscalizacion y auditorias para la
obtenciéon de la habilitacién sanitaria es el Organismo Nacional de Sanidad
Pesquera — SANIPES. Asimismo, se debe mencionar que con fecha 31/12/2022
mediante el Decreto Supremo N° 020-2022-PRODUCE, se aprobo el “Reglamento
Sectorial de Inocuidad para las Actividades Pesqueras y Acuicolas”.

Los desembarcaderos pesqueros artesanales que van logrando su habilitacion
sanitaria permiten que los pescadores artesanales accedan a adecuadas
condiciones de seguridad y calidad en manejo de productos hidrobiol6gicos por
puerto de desembarque, que les genera un valor agregado, toda vez que dichos
productos hidrobiol6gicos tiene garantia de manejo adecuado que garantiza la
calidad para el mercado nacional e internacional.

A continuacién, se muestra de manera fotografica la mejora notable que se obtiene
de una intervencion culminada y el objetivo logrado de la habilitacion sanitaria del
DPA Quilca, en beneficio de la region Arequipa, y del DPA llo, en beneficio de la
region Moquegua.
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Cuadro 22. Comparativo Antes Vs Después del DPA Quilca luego de la habilitacion sanitaria

DPA Quilca

Antes

Después

Vista Exterior

Fuente: DIGENIPAA

Cuadro 23. Comparativo Antes Vs Después del DPA llo luego de la habilitacién sanitaria

DPA llo

Antes

Después
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DPA llo

01/06/2023 09:33

Fuente: DIGENIPAA

Por todo lo expuesto, los niveles alcanzados en los productos de la AEI.03.01
(estudio de pre inversion viable) y AEI.03.02 (DPA con habilitacién sanitaria) no
son los adecuados para su contribucion al logro del objetivo estratégico OEIL.03 en
el presente afio.

Analisis de la coherencia entre los niveles de cobertura y calidad de los productos,
con la medicién del avance en la AEI.03.01 y AEI.03.02 por medio de su indicador

El nivel de cobertura alcanzado al primer semestre en los estudios de pre inversion
viables, producto en el cual se hace concreto la AEI.03.01, es del 5.88%, y
respecto a la calidad del producto esta es la adecuada dado que lograr la viabilidad
implica que ha cumplido con las exigencias establecidas en el Invierte.pe.

Contrastando los avances de cobertura y calidad con la medicién del indicador de
la AEI.03.01 cuyo avance es de 33.33%, se observa que no existe coherencia
entre los valores alcanzados en cobertura y calidad con el avance del indicador de
la AEI.03.01.

En relacion a la cobertura alcanzado al primer semestre en el producto “DPA con
habilitacion sanitaria”, producto en el cual se hace concreto la AEI.03.02, es del
0% y respecto a la calidad de dicho producto esta es la adecuada dado que lograr
la habilitacion sanitaria implica que el DPA ha cumplido con las exigencias
establecidas por SANIPES y el impacto positivo que la habilitacion sanitaria aporta
a la actividad pesquera artesanal y a los pescadores artesanales.

Contrastando los avances de cobertura y calidad con la medicién del indicador de
la AEI.03.02 cuyo avance es de 38.00%, se observa que no existe coherencia
entre los valores alcanzados en cobertura y calidad con el avance del indicador de
la AEI.03.02.

De todo lo antes expuesto, estas acciones estratégicas son criticas dado que no
se esté logrando niveles de cobertura esperados al primer semestre y en el caso
de la AEL.03.02 no se alcanzaria el nivel de implementacién anual.

Como un tema aparte del andlisis, en necesario sefialar que en relacion al
indicador de la AEI.03.02, denominado “Numero de DPA adecuados a la norma
sanitaria” deberia considerarse ampliar su alcance o definir un indicador adicional,
dado que no solo se habilitan sanitariamente los desembarcaderos pesqueros
artesanales (DPA) sino también se realizan intervenciones a través de inversiones

62



Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al Primer Semestre 2023

en Centros acuicolas y Centros de entrenamiento Pesquero (CEP) a cargo de
FONDEPES para brindar mejor los servicios a los pescadores artesanales y
acuicultores, los cuales estan contemplados también en el Programa Multianual
de Inversiones — PMI del Sector Produccion.

Lo antes sefalado seria pertinente evaluarlo cuando se formule el nuevo Plan
Estratégico Institucional, dado que el sector formalizé el inicio del proceso de
formulacion del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2023-2030 del
Sector Produccion, mediante Resolucion Ministerial N° 000120-2023-PRODUCE
del 21 de marzo del 2023, lo cual conllevara a que se formule un nuevo PEI.

Finalmente, si bien en el numeral 1.4 del presente informe determiné que la
evaluacion comprendia las siete (7) acciones estratégicas relacionadas a los
objetivos estratégicos institucionales del tipo |, referidos a las principales
intervenciones que realiza FONDEPES, se debe precisar que se han evaluado
seis (06) acciones estratégicas, considerando que la AEI.01.03 “Tecnologias
generadas y adaptadas acorde a las demandas del mercado en beneficio de los
acuicultores” que se implementa a través de la actividad operativa “Desarrollo
tecnolégico en los Centros de Acuicultura” no cuenta con programacioén al primer
semestre de 2023; razéon por la cual, no ha sido posible proceder con su
evaluacion.

2.2.2 Analisis de la ejecucion operativa en las AEI criticas

El Plan Operativo Institucional 2023 del FONDEPES fue aprobado mediante
Resolucion Jefatural N° 118-2022-FONDEPES/J, por un monto de S/. 114,410,718
para el financiamiento de 72 actividades operativas e inversiones que fueron
programadas a nivel de los 11 Centros de Costos.

Este POI se ha modificado dos veces durante el afilo 2023, la tltima modificacion
del POI se aprob6 mediante Resolucion Jefatural N° 105-2023-FONDPES/J de
fecha 22 de agosto de 2023, con una programacion financiera de S/133,313,525 y
contempl6 114 actividades operativas e inversiones.

En esta parte se analiza la ejecucion de las actividades operativas - AO e
inversiones vinculadas a las acciones estratégicas - AEI criticas, buscando
identificar sus determinantes. En ese sentido, se ha identificado las AO e
inversiones mas relevantes para concretizar la AEI (en adelante AO principales),
se ha analizado si los niveles de ejecucidn fisica y financiera de las AO principales
explican las AEIl criticas, considerando el dimensionamiento (valores de
programacion) y proceso de ejecucion de las AO principales, y otros aspectos
relacionados al proceso de ejecucion.

Asi también, se ha analizado si factores ajenos a ejecucion de las AO principales
también explican las AEI criticas.

Al respecto, a continuacion, se detalla el andlisis de ejecucion operativa de las
Acciones Estratégicas criticas:

2.2.2.1Analisis de la ejecucion de la actividad operativa relevante que
concretiza la AEI 01.01

La AEI.01.01 tiene como producto el servicio de capacitacion al pescador
artesanal que imparte el FONDEPES, el cual se desarrolla a través de los cursos
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como: i) Curso de Formalizacion vy ii) Cursos de Seguridad maritima, los cuales
se desarrollan a través de los Centros de Entrenamiento Pesquero.

Los referidos cursos se concretizan a través de la actividad operativa
“Capacitacion y desarrollo técnico al pescador artesanal”, mediante los cuales se
desarrolla capacidades y conocimiento técnico en el pescador artesanal.

Ejecucidon de la actividad operativa relevante que concretiza la AEI.01.01

En la actividad operativa “Capacitacion y desarrollo técnico al pescador
artesanal’, se programo capacitar a 5,750 agentes de la pesca artesanal, de los
cuales 2,915 corresponde al curso de formalizacién, 175 al curso de seguridad
de vida humana y 2,660 al curso técnico productivo. Para el desarrollo de esta
actividad operativa se cuenta con un PIM de S/ 4,592,410, monto que incluye los
gastos de gestion del programa que le dan soporte al desarrollo de la actividad,
al primer semestre se ejecutd la suma de S/ 1,931.808.37, lo cual representa un
avance en la ejecucion financiera del 42.07%.

Al respecto, al curso de formalizacién y seguridad de vida humana en el mar
contribuye al logro de la AEI.01.01 y el curso de técnico productivo contribuye al
logro del OEI.01, como se describi6é en el numeral 2.2.1.1 del presente informe
de evaluacioén los cursos de capacitacion no siguen un orden de prioridad, por lo
cual, los agentes de la pesca artesanal eligen llevar el curso que se acomode a
sus necesidades.

Los cursos gue contribuyen a la AEIL.01.01 al primer semestre alcanzaron una
ejecucion superior al 100%, habiendo capacitado a 2,352 agentes de la pesca
artesanal en cursos de formalizacion y seguridad de vida humana en el mar. De
otro lado, respecto de la programacion fisica anual se ha alcanzado un avance
del 76.12%.

Grafico 20. Avance de Ejecucion AO
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Cuadro 24. Ejecucion Actividad Operativa Relevante de la AEI. 01 01

Actividad Operativa

Unidad de

medida

Programauon Fisica

% de Avance

Ejecucion
1
semestre

Tarea

y CURSO DE

@) (b)) d=(c/b) | _e=(c/a)

CAPACITACION

DESARROLLO TECNICO FORMALIZACION PERSONA 2,915 1,415 2,276 161% 78%
AL DEL PESCADOR CURSODE
ARTESANAL SEGURIDAD DE LA
MAR PERSONA 175 105 76 72% 43%
Total--—-->>>> 3,090 1,520 2,352

Fuente: POI intranet
Elaboraciéon: OGPP-FONDEPES

Andlisis del nivel de ejecucion fisica y financiera de la AO “Capacitacion y
desarrollo técnico al pescador artesanal” que explica la AEI.01.01

De acuerdo a la programacién contenida el POI respecto a los cursos que definen
el nivel de cumplimiento de la AEIL.01.01, al primer semestre se ha logrado
superar la meta programada, en el siguiente cuadro se presenta informacion de
los cursos de formalizacién y seguridad de vida humana en el mar por region.

ANCASH
AREQUIPA
ICA

LA LIBERTAD
LAMBAYEQUE
LIMA

LORETO
MADRE DE DIOS
MOQUEGUA
PIURA

PUNO

SAN MARTIN
TACNA
TUMBES

Total--->>>>

Fuente: POl intranet
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Cuadro 25. Capacitaciones en curso de formalizacion y técnico productivo por regiones

CAPACITACION Y DESARROLLO TECNICO AL PESCADOR ARTESANAL

CURSO DE FORMALIZACION

385
130
140
315

95

70
315
635
125

200
225
2,915

70
175
0
35
175
70
70
175
335
50

95
95
1,415

346
94
64
40

230

177
775
178

142
2,276

O DE SEGURIDAD DE LA

TOTAL

VIDA HUMANA EN LA MAR
PGR. EJEC. | EJEC. |
ANUAL SEM. ANUAL SEM.
140 70 230

140

35 35
140 70
175 105

EJECUTADO AL |
SEMESTRE

230
346
94
64
40
230

0 177
76 851

178

142

76 2,352
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Al respecto, precisar que los recursos presupuestales asignados a la ejecucion
de la AO, no se encuentran desagregados por tipo de curso, en ese sentido
para el cumplimiento de la AO en el ejercicio fiscal 2023 se cuenta con PIM de
S/ 4,592,410, suma que incluye los gastos operativos en los que se incurre para
garantizar el adecuado desarrollo de los cursos de capacitacion, sobre el
particular mencionar que el FONDEPES cuenta con tres (03) centros de
entrenamiento pesquero que representa la capacidad instalada de entidad para
el desarrollo de los cursos, al primer semestre se ha ejecutado la suma de S/
1,931,808.37 lo que representa una ejecucion presupuestal del 42%.

De otro lado, si bien el nivel de ejecucion de las AO relevantes para la
AEI.01.01, muestran un adecuado desempefio a nivel del POI, lo cual
aparentemente permitiria el cumplimiento de la programacién al cierre de 2023,
se debe precisar que la programacion a nivel de AO estd por debajo de las
metas planteadas en la AEI.01.01, como se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro 26. Avance de la AO relevante y su vinculacion con la AEI.01.01.
OEI.01 Mejorar E]
Competitividad de la actividad
pesquera artesanal y acuicola

IND.01.01 Porcentaje de agentes de la pesca artesanal fortalecidos en técnicas operativas y de gestion

Meta Programada Ejecucion al | Sem.

) . e
Anual 2023 % de cumplimiento

Pescadores capacitados en

Lo . 4,100 961 23.44%
cursos técnico-productivos

AEL.01.01, Asistencia integral para los agentes de la pesca artesanal

Numero de agentes de la
pesca capacitados en cursos
de formalizacidon y seguridad
de vida humana en el mar
AO relevante para la AEI.01.01, (AO100019200087) "Capacitacion y desarrollo técnico al pescador

6,000 2,352 39.20%

artesanal"

Curso de Formalizacién 2,915 2,276 78.08%
Curso de seguridad humana en 175 76 43.43%
el mar

Fuente: POl intranet
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Al respecto sefialar, que la programacién de las metas fisicas del POI, debe
tener correspondencia con la asignacion presupuestal que se determina para
el afo, lo cual implica que el centro de costo evalué y prioricé sus intervenciones
respecto a la asignacion presupuestal con la que cuenta, dado que esto
repercute en las metas programadas a nivel de AEIl y OEI.

Dicho lo anterior, se debe tener en consideracién que el PEI 2019-2026 de
FONDEPES se formul6 en un contexto diferente y las metas fisicas fueron
planteadas con una perspectiva positiva, que posiblemente consideré la
implementacibn de gestiones que permitirian una mayor asignacion
presupuestal y con ello garantizar el cumplimiento de las metas. Sin embargo,
los recursos asignados post pandemia covid 19 no han logrado superar
significativamente los recursos asignados en afios anteriores, por lo cual,
seguimos tratando de hacer lo mismo con los mismos recursos presupuestales
en un contexto totalmente diferente.

Por lo expuesto, la perspectiva de cumplimiento de la AO relevante para la
AEI.01.01, se muestra favorable a nivel del POI, por lo que, a fin de dar
cumplimiento a la programacién anual del curso formalizacion en el segundo
semestre de 2023 se debera capacitar a 639 agentes de la pesca artesanal y
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en el caso del curso de seguridad de vida humana en el mar se deberéa capacitar
a 99 agentes de la pesca artesanal. De otro lado, a nivel de AEIL.01.01 el
panorama no se muestra tan alentador pues muy a pesar que se logre cumplir
las metas programadas en el POI, estas no seran lo suficiente para dar
cumplimiento a la programacion del indicador “Numero de agentes de la pesca
capacitados en cursos de formalizacion, y seguridad de la vida humana” que
mide la AEI.01.01.

Por lo tanto, se recomienda a la DIGECADEPA, evaluar la posibilidad de
replantear las metas fisicas a nivel de AEI, a fin sean coherentes con la el
contexto actual y se tome en consideracion las cifras historicas correspondiente
al presupuesto asignado.

2.2.2.2 Analisis de la ejecucion de la actividad operativa relevante que
concretiza la AEI 01.02

La AEIL.01.02 tiene como producto el servicio de asistencias técnicas que brinda
FONDEPES a través de la DIGECADETA, el cual se desarrolla a través de la
transferencia de conocimientos especializados y el aprendizaje teérico préactico,
gue se entrega a productores acuicolas en las unidades de produccion.

Lo cual se concretizan a través de la actividad operativa “Asistencia técnica a
productores acuicolas”, mediante los cuales se desarrolla capacidades y
conocimiento técnico que permita incrementar la productividad del productor
acuicola.

Ejecucién de la actividad operativa relevante que concretiza la AEI.01.02

La actividad operativa “Asistencia técnica a productores acuicolas” relevante que
concretiza la AEIL.01.02, programé capacitar inicialmente a 419 productores, sin
embargo, en el POI modificado version 2 amplio su programacion a 484
productores, para el desarrollo de esta actividad operativa se cuenta con un PIM
de S/ 697,245 y al primer semestre se ejecuté la suma de S/ 343,150.29, lo cual
representa un avance en la ejecucion financiera de 49.22%.

La actividad operativa “Asistencia técnica a productores acuicolas” que
contribuye a la AEI.01.02 al primer semestre alcanzé una ejecuciéon del 91.41%,
habiendo asistido técnicamente a 383 productores acuicolas, respecto de la
programacion fisica anual se ha alcanzado un avance del 79.13%.
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Grafico 21. Avance de Ejecucion AO
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Cuadro 27. Ejecucion Actividad Operativa Relevante de la AEI.01.02
F|$|ca Financiera

Actividad Unidad de Ejecucién |
Operativa medida semestre Ejec.
| Semestre

ASISTENCIA

TECNICA A NUMERO DE

PRODUCTORES PRODUCTORES PRODUCTOR 484 419 383 91% 79% 697,245.00 343,150.29
ACUICOLAS ASISTIDOS

(AOI100019200041)

Fuente: POI intranet
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

Analisis del nivel de ejecucion fisica y financiera de la AO “Asistencia técnica a
productores acuicolas” que explica la AEI.01.02

De acuerdo a la programacién contenida el POI respecto a los cursos que definen
el nivel de cumplimiento de la AEI.01.02, al primer semestre no se ha logrado
superar la meta programada, en el siguiente cuadro se presenta informacion de
la cantidad de productores por region:

Cuadro 28. Numero de productores asistidos por regiones
ASISTENCIA TECNICA A

PRODl,JCTORES EJECUCION AVANCE %
ACUICOLAS DE ENE.-
AMAZONAS 4 2 50% 50%
ANCASH 6 6 3 50% 50%
APURIMAC 22 3 22 100% 100%
AREQUIPA 4 4 0 0% 0%
AYACUCHO 63 56 46 82% 73%
CAJAMARCA 4 4 0 0% 0%
Cusco 63 53 63 100% 100%
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ASISTENCIA TECNICA A

PRODLIJCTORES EJECUCION AVANCE %
ACUICOLAS DE ENE.-

HUANCAVELICA 4 4 2 50% 50%
HUANUCO 12 12 2 17% 17%
ICA 5 5 0 0% 0%
JUNIN 55 26 55 100% 100%
LA LIBERTAD 4 4 0 0% 0%
LAMBAYEQUE 4 4 2 50% 50%
LIMA 15 15 18 100% 120%
LORETO 50 50 53 100% 106%
MADRE DE DIOS 60 60 47 78% 78%
MOQUEGUA 3 3 1 33% 33%
PASCO 8 8 3 38% 38%
PIURA 8 8 4 50% 50%
zi(l?lil(l\;CIA CONSTITUCIONAL DEL ) ) 0 0% 0%
PUNO 60 60 40 67% 67%
SAN MARTIN 12 12 9 75% 75%
TACNA 3 3 0 0% 0%
TUMBES 3 3 1 33% 33%
UCAYALI 10 10 10 100% 100%

Total ------->>>> 484 419 383 91% 79%

Fuente: POl intranet
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

Para el cumplimiento de AO relevante que concretiza la AEI.01.02 en el
ejercicio fiscal 2023 se cuenta con un PIM de S/ 697,245, al primer semestre
se ha ejecutado la suma de S/ 343,150.29 lo que representa una ejecucion
presupuestal del 49.22%.

De otro lado, si bien el nivel de ejecucion de la AO relevante para la AEI.01.02,
muestran un adecuado desempefio a nivel del POI habiendo alcanzado al
primer semestre del afio una ejecucion fisica del 79%, lo cual aparentemente
permitiria el cumplimiento de la programacion del POI al cierre de 2023, se debe
precisar que la programaciéon a nivel de AO esta por debajo de las metas
planteadas en la AEI.01.02, como se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro 29. Avance de la AO relevante y su vinculacion con la AEI.01.01.

OEI.01 Mejorar la Meta Ejecucion al | % de

Sem. 2023 cumplimiento

Competitividad de la actividad | Programada
pesquera artesanal y acuicola Anual

IND.01.02 Ratio de productividad promedio por hectarea de las unidades acuicolas
asistidas.
Toneladas de produccién por afio 2,816 0 0.00%

AEL.01.02, Asistencias técnicas en manejo productivo adecuado, en beneficio de los
acuicultores

Ndmero de productores que
recibieron asistencia técnica en 640 383 59.84%
acuicultura
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OEI.01 Mejorar la Meta . .
e s . Ejecucidn al | % de
Competitividad de la actividad | Programada .
) Sem. 2023 cumplimiento
pesquera artesanal y acuicola Anual
AO relevante para la AEI.01.02, (AO100019200041) "Asistencia técnica a productores
acuicolas"

Asistencia técnica a productores

V)
acuicolas (AOI00019200041) 484 383 79-13%

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019-2026.
Plan Operativo Institucional 2023, modificado versién 2.

(*) La medicién de las toneladas de produccion se efectia al cierre de afio, sobre los productores que
han recibido un minimo de cuatro (04) asistencias técnicas en manejo productivo.

Segun se evidencia en el cuadro anterior, la meta anual programada de la AO
relevante que concretiza la AEL.01.02 cuenta con una programacion de 484
productores acuicolas; por lo cual, su cumplimiento no permitiria concretar la
meta a nivel de AEI.01.02.

Al respecto sefalar, que la programacion de las metas fisicas del POI para el
afo 2023 se ha elaborado sobre la base de la asignacion presupuestal para el
referido afio, como se aprecia en el grafico lineas abajo, a la fecha no se ha
logrado contar con una asignacion presupuestal acorde al periodo previo al
evento pandémico.

Ademas, se debe tener en consideracién que el PEI 2019-2026 de FONDEPES
se formuld en un periodo anterior a la emergencia sanitaria y las metas fisicas
fueron planteadas con una perspectiva positiva, no obstante, lo antes
mencionado, en el afio 2023 la asignacién presupuestal ha sido la mas baja de
los ultimos seis (06) afios, razén por la cual no ha sido posible garantizar el
alcance de la meta de la AEI.01.02.

Gréfico 22. Evolucion de Los recursos presupuestales a nivel de PIA, PIM y devengado de la
actividad operativa “Asistencia técnica a productores acuicolas”
Afios 2011-2023
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Fuente: SIAF Operaciones en Linea

Por lo expuesto, la perspectiva de cumplimiento de la AO relevante para la
AEI.01.02, se muestra favorable a nivel del POI, por lo que, a fin de dar
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cumplimiento a la programacion anual en el segundo semestre de 2023 se
deberd identificar y asistir técnicamente a 101 productores acuicolas.

De forma distinta, se muestra la perspectiva de cumplimiento de la AEI.01.02
pues a pesar que se logre cumplir las metas programadas en la AO que
concretiza la AEI.01.02, esto no seran lo suficiente para dar cumplimiento a la
programacion del indicador “Numero de productores que recibieron asistencia
técnica en acuicultura” que mide la AEI.01.01.

Por lo tanto, se recomienda a la DIGECADETA, evaluar la posibilidad de
replantear las metas fisicas a nivel de AEI, a fin sean coherentes con la el
contexto actual y se tome en consideracion las cifras historicas correspondiente
al presupuesto asignado.

De otro lado, se recomienda a la DIGECADETA, implementar el monitoreo
permanente a la ejecucion de sus metas fisicas que permita evaluar el progreso,
a fin de hacer los ajustes necesarios en los recursos (humanos, financieros, y
tecnolégicos) para concentrar los esfuerzo en areas que generen un mayor
impacto.

2.2.2.3Analisis de la ejecucion de la actividad operativa relevante que
concretiza la AEI 01.03

En la actividad operativa “Desarrollo tecnolégico en los centros de acuicultura
del FONDEPES”, se programo elaborar 4 protocolos. Para el desarrollo de esta
actividad operativa se cuenta con un PIM de S/ 2,459,636, al primer semestre
se ejecutd la suma de S/ 1,116,971, lo cual representa un avance en la
ejecucion financiera del 45.41%.

Al respecto, sefialar que la contribucién de la AO respecto a la AEl, es indirecta
pues la elaboracién, aprobacién y publicacion de protocolos, documentos
técnicos e informes técnicos de las especies con interés comercial, permite el
desarrollo de la transferencia tecnoldgica, el cual se imparte mediante las
asistencias técnicas a los productores acuicolas.

De otro lado, precisar que la AO “Desarrollo tecnolégico en los centros de
acuicultura del FONDEPES”, no registra programacioén al primer semestre del
afo, debido a que los principales avances y logros se concretizan hacia el Gltimo
trimestre. A pesar de ello, al cierre del primer semestre se alcanz6 un avance
presupuestal del 45%, debido a que se vienen ejecutando los trabajos
experimentales que son necesarios en el estudio de las especies, respecto a
las diferentes etapas de su ciclo biolégico, razén por la cual, a pesar de no tener
programacion se han registrados avances en la elaboracion de los protocolos,
los cuales se detallan a continuacion:

Cuadro 30. Avances de los protocolos de la AO “Desarrollo tecnolégico en los centros de
acuicultura del FONDEPES

Programacion
& .. % de Avance
Fisica
|

Actividad Unidad de I Ejecucién

i i 1 Anual
Operativa medida semestre Semestre

semestre

(c) d=(c/b) | e=(c/a)

FORMACION DE
DESARROLLO PLANTEL DE

A _ o,
IS(S:N(?;S_Sngz EDIE REPRODUCTORES PROTOCOLO 1 0 0.45 45%
DE TILAPIA
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Programacion
g .. % de Avance
Fisica

Actividad Unidad de Ejecucion
Operativa medida |
semestre

L@ b0 (/b es(c/a)

ACUICULTURA OREOCHROMIS
(A0100019200038) NILOTICUS
MANEJO DE
SEMILLA DE PACO )
PIARACTUS PROTOCOLO 1 0 0.2 - 20%
BRACHYPOMUS
PROPAGACION
VEGETATIVA DE
MACRO ALGA
CHONDRACANTUS
CHAMISSOI, EN
AMBIENTE
BENTONICO
MARINO
REPRODUCCION
DE PACO
PIARACTUS
BRACHYPOMUS

PROTOCOLO 1 0 0.7 - 70%

PROTOCOLO 1 0 0.55 - 55%

Fuente: POl intranet
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Considerando, lo antes sefialado no es posible evaluar los niveles de ejecucion
fisica de la AO que concretiza la AEI.01.03; sin embargo, se advierte que la
meta anual programada de la AO se encuentra por debajo de la meta
programada para el afio 2023 de la AEIL.01.03; motivo por el cual, su
cumplimiento no permitiria concretar el alcance de la AEI.01.03.

En relacion a ello, sefialar que la ficha técnica del indicador de AEI.01.03
“Tecnologias generadas y adaptadas acorde a las demandas del mercado en
beneficio de los acuicultores” contenida en el PEI, mide el resultado alcanzado
mediante el nimero de protocolos concluidos. Sin embargo, los resultados a
nivel de marco logico del programa presupuestal 0094 “Ordenamiento y
Desarrollo de la Acuicultura” mide el resultado alcanzado en la actividad
desarrollo tecnoldgico a través del indicador “Documento Técnico” el cual, de
acuerdo al Modelo Operacional de la Actividad, precisa que documento técnico
comprende la elaboracién de manuales, protocolos, instructivos entre otros.

En ese sentido, y considerando lo dispuesto en la Guia para el Planeamiento
Estratégico aprobada mediante Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N° 016-2019-CEPLAN, que en el numeral 5.3 sefiala lo siguiente: “Si
la entidad participa en una intervencion publica a través de un programa
presupuestal, puede considerar el marco légico contenido en él. De este modo,
la entidad verifica la vinculacion entre su AEIl y los productos de ese programa
de corresponder. Razon por la cual, se recomienda la DIGECADETA proponer
una reunion de trabajo con la Oficina General de Estudios Econémicos y
Evaluacién de Impacto del Ministerio de la Produccion a fin se exponga la
necesidad de que el indicador a nivel de AEI.01.03 este acorde al Programa
Presupuestal 0094; lo cual contribuira a la cuantificacién de los documentos
técnicos que viene trabajando la DIGECADETA y que se adicionarian para
contribuir con el logro de AEI.
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2.2.2.4 Andlisis de la ejecucién de la actividad operativa relevante que
concretiza la AEI.02.01

La AEIL.02.01 tiene como producto los créditos adjudicados en pesca artesanal
que se logra con la entrega de créditos promocionales a las unidades
econdmicas de la pesca artesanal, siendo su indicador de medicién de avance el
‘“Numero de créditos adjudicados en pesca artesanal’, siendo el avance
alcanzado en este indicador del 50.26%.

Es pertinente sefialar que en el proceso del otorgamiento del crédito la actividad
operativa representativa vinculada a la AEL.02.01, es “Apoyo financiero para la
pesca artesanal — colocacién de crédito” la cual se mide a través de la unidad de
medida “crédito otorgado”. Siendo esta, la fase del proceso del otorgamiento del
crédito asociado a la adquisicibn del bien o servicio en crédito (crédito
devengado), los cuales luego de gestionar su adquisicion posteriormente son
entregados al pescador artesanal beneficiario del crédito, siendo en la mediciéon
de la fase de adjudicacion que se define el indicador de la accién estratégica.

En ese sentido, la actividad operativa denominada “apoyo financiero para la
pesca artesanal — colocacién de créditos” esta vinculado directamente al
cumplimiento del avance del indicador de la accién estratégica AEI.02.01, dado
gue el indicador de dicha AEI, mide la Ultima etapa del proceso del otorgamiento
de créditos.

Ejecucion de la actividad operativa relevante que concretiza la AEI.02.01

En relacion a la actividad operativa “Apoyo financiero para la pesca artesanal
(colocacién de créditos)”, se conté con una programacion anual inicial de 413
créditos y un PIM de S/ 7,300,654 dicho monto incluye los gastos operativos que
irroga la colocacion de créditos, de los cuales se tiene el importe de S/ 6'494,266
en la Genérica 2.7, dicha meta fisica se modifico a 233 créditos la misma que fue
aprobada mediante Resolucion Jefatural N° 105-2023-FONDEPES/J,
habiéndose otorgado al primer semestre 206 créditos con una ejecuciéon de S/
5,936,345 (en la genérica 2.7).

El avance de la actividad operativa relevante al primer semestre es del 101%,
habiendo otorgado 206 créditos superando la programacion para dicho semestre.
De otro lado, respecto de la programacion fisica anual se ha alcanzado un 88.4%.

Grafico 23. Avance de Ejecucion AO
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Cuadro 31. Ejecucion Actividad Operativa Relevante de la AEI.02.01

Ve (76 Programacion
Programacion Fisica % de Avance .g .
Financiera

Ejecucion |
| Semestre Ejec
semestre PIM .

| Semestre
(b) (c) d=(c/b)

Actividad Unidad de

Operativa medida | semestre

APOYO

FINANCIER

O PARA LA

PESCA

ARTESANAL OTORGAMIENT  CREDITO
(COLOCACI O DE CREDITO  OTORGADO
ON DE

CREDITOS)

(A0I000192

00029)

Fuente: POl intranet
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

233 204 206 101% 88.4% 7,300,654 6,209,133

Nota: Cabe sefialar que en el Reporte de Seguimiento de POl de CEPLAN el avance al semestre de la actividad
operativa esta truncada al 100%.

Cuadro 32. Créditos otorgados en pesca artesanal por regiones
REGION N° CREDITO MONTO S/

OTORGADO G.G 2.7

pwura 1,921,392
MeAT 3 893,316
VAL 2 749,026
MOQUEGUA 19 647,360
aREQUPA 18 567,719
AMBAYEQUE 13 374,149
TUMBES 32 349,022
TACGNA 4 110,535
_ 206 5,936,345

Fuente: DIGEPROFIN — FONDEPES
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Andlisis del nivel de ejecucion fisica y financiera de la AO “Apoyo Financiero para
la pesca artesanal” que explica la AEI.02.01

Para realizar dicho andlisis en el cuadro siguiente podemos apreciar la
programacion fisica anual de la AO y AEI.02.01, respecto del cual podemos
sefalar lo siguiente:

Cuadro 33. Avance de la AO relevante y su vinculacion con la AEI.O02. 01
OEI.02 Mejorar las condiciones operativas de las Meta '

Ejecucion | % de

unidades econdmicas de la pesca artesanal y| Programada .
Sem. 2023 cumplimiento

acuicultura Anual
N° de Pescadores artesanales beneficiarios de un
- . 357 143 40.06%
crédito por primera vez

AEL.02.01 Créditos promocionales a unidades

econdémicas de la pesca artesanal
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OEI.02 Mejorar las condiciones operativas de las Meta . .,
Ejecucion | % de

unidades econdmicas de la pesca artesanal y | Programada

i Sem. 2023 cumplimiento
acuicultura Anual

Numero de créditos adjudicados en pesca artesanal
. , 390 196 50.26%
por regiones en el pais
A0100019200029 Apoyo Financiero para la pesca
artesanal
Numero de créditos otorgados 233 206 88.4%

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019-2026.
Plan Operativo Institucional 2023, modificado versién 2.

e Seguln se evidencia en el cuadro anterior, la meta anual programada de la AO
relevante que concretiza la AEL.02.01 cuenta con una programacion de 233
creditos otorgados; la cual esta por debajo de la programacion de la AEI.02.01.

¢ De otro lado, si analizamos el avance de la ejecucion fisica de la AO relevante
esta alcanza 206 creditos otorgados que representa una avance de 88.4%
respecto de la programacion de 233 creditos otorgados. Respecto de la
ejecucion financiera de los recuros asignados a la colocacion de créditos
(genérica 2.7) de S/ 6’494,266 al primer semestre se ha ejecutado S/ 5,936,345
gue representa el 91.4%.

e Por lo cual, podemos presumir que a pesar se concrete el cumplimiento de la
progrmacion de la AO relevante en el afio 2023, esta no permitiria el
cumplimiento de la meta a nivel de AEIL.02.01 (390 créditos adjudicados).

e Esto se explica principalmente debido a que la asignacion presupuestal que se
aprueba en la Ley de Presupuesto esta por debajo de las expectativas que se
esperaban cuando se formulé el PEI, asi también el contexto (fenbmenos
climatolégicos, conflictos sociales, precio del dolar, entre otros) que se van
presentando cada afio influyen en el monto de créditos solicitados dado que
los bienes objeto de los créditos son importados

En relacion a ello, en el grafico 24 se muestra el comparativo de las cifras del
presupuesto inicial de apertura (PIA) versus el presupuesto institucional
modificado (PIM) y la ejecucién, donde se visibiliza que a lo largo de los afios
desde el 2017 hasta el presente afio, la asignacion presupuestal (PIA) ha sido
por debajo del PIM, asi también la ejecucion de los afios 2017 al 2022 a
excepcion del afio 2020 donde se presentd la pandemia de la Covid 19, ha
estado al nivel del PIM.
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Gréfico 24. Evolucion del PIA VS PIM y Ejecucién de la Gen. 2.7, Créditos para pesca artesanal,
Afios 2017-2023
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Fuente: SIAF-MEF
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

e En particular en el afio 2023, respecto a la actividad operativa “Apoyo
Financiero para la pesca artesanal’, los recursos asignados preveian la
colocacion inicial de 413 créditos, sin embargo, debido factores externos que
influyen en el incremento de los montos de créditos se modificé dicha
programacion, siendo estos factores los siguientes:

i) Incremento en el precio del dolar, los bienes financiados por los créditos de
FONDEPES al sector pesquero artesanal en los ultimos afios, se han visto
afectados por el incremento del délar, toda vez que los insumos requeridos
por dicho sector (motores marinos, aparejos de pesca, equipos de
comunicacion, equipos de navegacion, entre otros) son importados, y esto
afecta el monto final proformado en cada solicitud de crédito.

Cuadro 34. Variacion del valor proforma de motor marino

Afo 2022 Afo 2023
BIEN Precio Promedio Motor Precio Promedio Motor
(Proforma) (Proforma)
Motor marino 28,456.23 35,423.05

Fuente: FONDEPES-DIGEPROFIN

Cuadro 35. Variacion en el Monto promedio de créditos otorgados

Monto Monto % de
Programa N° de promedio N° de promedio  Variacion del
créditos de crédito créditos de crédito monto de
2022 2023(*) crédito
A pesca 353 S/ 24,472.00 133 S/ 28,817.21 17.76%
rtesanal

(*) Periodo enero a junio 2023
Fuente: FONDEPES-DIGEPROFIN

i) El alza de precios en el mercado peruano, segun el Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica (INEI), el alza de precios anual lleg6 a 8.99% en
febrero, tras subir 0.43% el mes pasado. De esta manera la inflacion continta
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por encima del 8% desde hace unos diez meses. Pese a que al nivel
internacional se observa una reduccién en varios insumos de importacion,
los expertos sefialan que las alzas de precios en el mercado peruano se
deben principalmente a factores locales, siendo el alimento balanceado uno
de los productos que mas subieron de precio. Asimismo, el patrén geogréfico
del alza de precios es influenciado por anomalias climatologicas, ademas de
las protestas ocurridas en el sur del pais y la inestabilidad politica durante
los primeros meses de este afio, teniendo efectos econdmicos que dieron
lugar a un incremento en la inflacion a nivel nacional.

iif) Atencion de demanda insatisfecha, en el marco de las medidas de
reactivaciéon y recuperaciéon de la economia del pais en el periodo
postpandemia COVID19, se manifiesta la necesidad de atencion de la
demanda insatisfecha de créditos para los pescadores artesanales y
acuicultores, que ante la incertidumbre en la demanda y oferta de los
mercados, no presentaron solicitudes de crédito en los afios anteriores
(2020, 2021 y 2022), factor a ser considerado para explicar el incremento de
los montos promedios de las colocaciones crediticias de FONDEPES,
durante los primeros meses del afio 2023. En razén a ello durante los meses
de enero a marzo se presentdé una demanda atipica que superd la
programacion de créditos para dichos meses, por lo que se requiri6 de
mayores recursos es del afio.

Por lo cual, la programacién de créditos otorgado se redujo de 413 a 233 con
los recursos del PIM antes sefialados.

Respecto al proceso de ejecuciéon de la actividad operativa
El proceso de Gestion de la colocacién de créditos contempla los siguientes
sub procesos:

- Promocion y difusion de créditos

- Evaluacion del crédito, el cual contempla la evaluacion técnica,
econdmica-financiera y legal hasta su aprobacion.

- Adjudicacion y formalizacién del crédito, contempla la adquisicién del bien
objeto del crédito y/o contratacion del servicio y la adjudicacién o entrega
del crédito al beneficiario y la firma de contrato y documentos que
respaldan el crédito.

Considerando la extendida informalidad de las actividades de la pesca
artesanal limita el acceso al crédito de potenciales solicitantes, se desarrollan a
través del personal de DIGEPROFIN labores de difusion y asesoramiento para
la elaboracion de la solicitud de crédito y en caso se requiera brinda asistencia
técnica para su formalizacion y obtener la calificacion al crédito.

Asimismo, se implement6 a partir del presente ejercicio 2023, la tarea de
“Asistencia y asesoramiento en formalizacion de la actividad pesquera para la
calificacion a créditos de FONDEPES” con una programacion que cubre las
regiones de Ica, Lambayeque, Lima y Tumbes, para su implentacion se prevé
realizarlas a través de plataformas digitales, con el seguimiento
correspondiente a través de los analistas y representantes zonales, dado que
los recursos presupuestales son limitados y se ha priorizado la colocacion y
recuperacion de créditos.
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Asi también se debe sefialar que, a lo largo del proceso crediticio se genera
diversas denominaciones a las entradas y salidas de los subprocesos, siendo
principalmente, solicitud de crédito, crédito aprobado, crédito
otorgado(devengado) y crédito entregado (adjudicado), siendo este ultimo
cuando el beneficiario recibe el objeto del crédito.

En el primer semestre del afio 2023, el sub proceso de promocién segun lo
antes descrito y la evaluacion en la parte técnica y econdmica-financiera donde
se verifica la necesidad de financiamiento y la capacidad y voluntad de pago,
se ha visto afectado en su normal desarrollo debido a los conflictos politicos
sociales y las condiciones climatolégicas adversas que impidieron los accesos
a las regiones al interior del pais dado que dicha actividad se realiza insitu en
las unidades productivas.

Factores ajenos a la ejecucion de las AO que dificultaron el cumplimiento también
explican las AEI criticas

- Los conflictos politicos — sociales

- Condiciones climatolégicas adversas

- Factores externos que influyeron en el incremento del monto de crédito, tales
como: alza de precios en el mercado peruano, incremento del precio del délar,
atencion de demanda insatisfecha.

2.2.2.5 Analisis de la ejecucién de la actividad operativa relevante que
concretiza la AEI.02.02

La AEIL.02.02 tiene como producto los créditos adjudicados para la acuicultura
gue se logra con la entrega de créditos promocionales a las unidades
econdmicas de la acuicultura, siendo su indicador de medicion de avance el
“Numero de créditos adjudicados en acuicultura”, siendo el avance alcanzado en
este indicador del 41.53%.

Es pertinente sefialar que en el proceso del otorgamiento del crédito la actividad
operativa representativa vinculada a la AEL.02.02, es “Apoyo financiero para la
acuicultura — colocacién de crédito” la cual se mide a través de la unidad de
medida “crédito otorgado”. Siendo esta, la fase del proceso del otorgamiento del
crédito asociado a la adquisicibn del bien o servicio en crédito (crédito
devengado), los cuales luego de gestionar su adquisicion posteriormente son
entregados al acuicultor beneficiario del crédito, siendo en la medicién de la fase
de adjudicacion que se define el indicador de la accién estratégica.

En ese sentido, la actividad operativa denominada “apoyo financiero para la
acuicultura — colocacion de créditos” esta vinculado directamente al cumplimiento
del avance del indicador de la accién estratégica AEI.02.02, dado que el indicador
de dicha AEI, mide la ultima etapa del proceso del otorgamiento de créditos.

Ejecucién de la actividad operativa relevante que concretiza la AEIL.02.02

En relacion a la actividad “Apoyo financiero para la acuicultura (colocacion de
créditos)”, se conté con una programacion anual inicial de 327 créditos y un PIM
de S/ 7,129,118 dicho monto incluye los gastos operativos que irrogan los
mismos, de los cuales en la genérica 2.7 se tiene el importe S/ 6'505,730, dicha
meta fisica se modificO a 252 créditos la misma que fue aprobada mediante
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Resolucion Jefatural N° 105-2023-FONDEPES/J, habiéndose otorgado al primer
semestre 187 créditos con una ejecucién de S/ 4,766,536 (en la genérica 2.7 ).

El avance de la actividad operativa relevante al primer semestre es del 106%,
habiendo otorgado 187 créditos superando la programacién para dicho semestre.
De otro lado, respecto de la programacion fisica anual se ha alcanzado un
avance del 74%.

Grafico 25. Avance de Ejecucion AO
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Cuadro 36. Ejecucion Actividad Operativa Relevante de la AEI. 02 02

Programacion Programacion
8 %de Avance 'g N
Fisica Financiera

Actividad Unidad de Ejecumon i
Operativa medida jfc'
semestre

t
L (@ () () | d=(c/b) semestre
APOYO
FINANCIERO PARA
OTORGAMI
LA ACUICULTURA CREDITO . .
(COLOCACION DE E'}:ESITODE OTORGADO 252 177 187 106% 74% 7,129,118 4,996,957
CREDITOS)
(A0I00019200022)

Fuente: POI intranet
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

Nota: Cabe sefialar que en el Reporte de Seguimiento de POI CEPLAN el avance al semestre de la actividad
operativa esta truncada al 100%.

Cuadro 37. Créditos otorgados en acuicultura por regiones
> N° CREDITO MONTO S/
REGION OTORGADO G.G2.7

_ 27 1,218,591
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] N° CREDITO MONTO S/
REGION OTORGADO G.G2.7
110,970

3 65,205
187 4,766,536

Fuente: DIGEPROFIN — FONDEPESI
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Analisis del nivel de ejecucion fisica y financiera de la AO “Apoyo Financiero para
la acuicultura” que explica la AEI.02.02

Para realizar dicho andlisis en el cuadro siguiente podemos apreciar la
programacion fisica anual de la AO y AEI.02.02, respecto del cual podemos
sefalar lo siguiente:

Cuadro 38. Avance de la AO relevante y su vinculacién con la AEI.02. 02
OEI.02 Mejorar las condiciones operativas de Ias Meta '

Ejecucion | % de

unidades econdmicas de la pesca artesanal y i Programada
acuicultura Anual
N° de Acuicultores de la categoria AREL y AMYPE
beneficiarios de un crédito por primera vez
AEL.02.02 Créditos promocionales a unidades
econdmicas de la acuicultura

Sem. 2023 cumplimiento

402 73 19.15%

Numero de créditos adjudicados en acuicultura por
. , 419 174 41.53%
regiones en el pais

A0I00019200022 Apoyo Financiero para la

acuicultura

Numero de créditos otorgados 252 187 74.2%

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019-2026.
Plan Operativo Institucional 2023, modificado version 2.

e Segun se evidencia en el cuadro anterior, la meta anual programada de la AO
relevante que concretiza la AEL.02.02 cuenta con una programacion de 252
creditos otorgados; la cual esta por debajo de la programacion de la AEI.02.02.

¢ De otro lado, si analizamos el avance de la ejecucion fisica de la AO relevante
esta alcanza 187 creditos otorgados que representa una avance de 74.2%
respecto de la programacion de 252 creditos otorgados. Respecto de la
ejecucion financiera de los recuros asignados a la colocacion de créditos
(genérica 2.7) de S/ 6,505,730 al primer semestre se ha ejecutado S/ 4,766,536
gue representa el 73.3%.

e Por lo cual, podemos presumir que a pesar se concrete el cumplimiento de la
progrmacion de la AO relevante en el afio 2023, esta no permitiria el
cumplimiento de la meta a nivel de AEI.02.02 (419 créditos adjudicados).

e Esto se explica principalmente debido a que la asignacion presupuestal que se
aprueba en la Ley de Presupuesto esté por debajo de las expectativas que se
esperaban cuando se formulé el PEI, asi también el contexto (fenémenos
climatologicos, conflictos sociales, precio del ddélar, entre otros) que se van
presentando cada afio influyen en el monto de créditos solicitados dado que
los bienes objeto de los créditos son importados.
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En relacion a ello, en el grafico 26 se muestra el comparativo de las cifras del
PIA versus el PIM y la ejecucién, donde se visibiliza que a lo largo de los afios
desde el 2017 hasta el presente afio, la asignaciéon presupuestal (PIA) ha sido
por debajo del PIM, asi también la ejecucion de los afios 2017 al 2022 a
excepcion del afio 2020 donde se presentd la pandemia de la Covid 19, ha
estado al nivel del PIM.

Gréfico 26. Evolucion del PIA VS PIM y Ejecucion de la Gen. 2.7, Créditos para acuicultura,
Afos 2017-2023
En millones (S/)
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Fuente: SIAF-MEF
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

e En particular en el afo 2023, respecto a la actividad operativa “Apoyo
Financiero para la acuicultura”, los recursos asignados preveian la colocacion
inicial de 327 créditos, sin embargo, debido factores externos que influyen en
el incremento de los montos de créditos se modifico dicha programacion, siendo
estos factores los siguientes:

i) Incremento en el precio del délar, en el | Semestre 2023 los bienes y servicios
financiados por el FONDEPES para el sector acuicola se han visto afectados
por la inestabilidad economica con el ddélar; toda vez que los insumos
requeridos por dicho sub sector (alimento balanceado) son importados y esto
afecta en el monto final proformado, con un incremento en cada solicitud de
crédito.

El monto promedio de los créditos colocados hasta el mes de junio es de S/

24,353, para alimento balanceado para las especies paco, gamitana, trucha y
tilapia.
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Cuadro 39. Variacion en el Monto promedio de créditos otorgados

Monto Monto % de
N° de promedio N° de promedio = Variacién del
PGS créditos de crédito créditos de crédito monto de
2022 2023(*) crédito
Acuicultura 275 S/ 24,353.00 121 S/ 25,489.49 4.67%

(*) Periodo Enero a junio 2023

Asimismo, segun el contexto de algunas regiones del pais el incremento de
los precios del alimento se vio agravado, segun se describe a continuacion:

> Enlaregion Puno se incrementd el precio por saco de alimento balanceado
para trucha; lo cual, a su vez, incrementd el monto de crédito solicitado.

Cuadro 40. Variacion del precio del alimento balanceado — Puno

Antes de Pandemia Después de Pandemia
BIEN Precio Promedio Precio Promedio Precio Promedio Precio Promedio
Alimento - Nicovita Alimento - Vitamax Alimento - Nicovita Alimento - Vitamax
Alimento
125.00 110.00 163.00 155.00
balanceado

Fuente: FONDEPES-DIGEPROFIN

Asimismo, se debe indicar que, debido a las movilizaciones sociales que
tuvieron lugar durante los primeros meses del afio, la regién Puno fue una
de las regiones que mayor variacion en el precio de alimento balanceado.

> De otro lado, la regiébn San Martin, es otra de las regiones donde se observa
las proformas de crédito con mayor importe sobre las demas, siendo la
principal causa el incremento del costo del alimento balanceado para
tilapia, debido al alza de los precios del combustible, que influye
directamente en el flete para trasladar el producto.

i) Necesidades de financiamiento mayor por incremento de los niveles de
produccién de los acuicultores:

» Los créditos colocados en la region de La Libertad principalmente
corresponden a las categorias productivas AMYPE, por lo que representa
un importe mayor sobre las demas regiones; debido a que la necesidad de
financiamiento de estos acuicultores estd entre S/ 46,620 vy
S/ 59,200, con un monto promedio de S/52,910 (Monto proforma), debido
a que han incrementado sus niveles de produccion.

» Los créditos colocados en la region de Puno principalmente corresponden
a las categorias productivas AMYPE, por lo que representa también un
importe mayor sobre las demés regiones, debido a que la necesidad de
financiamiento de estos acuicultores oscila entre S/ 28,980 vy
S/ 56,000, con un monto promedio de S/ 45,133 (Monto proforma), debido
a que estos comercializan su produccion en mercados regional y nacional
de mayor demanda que los obliga a tener mayores niveles de produccion
continuos.

» Cabe precisar que, en todos los casos, los montos mencionados
corresponden a los montos de proforma de las solicitudes de créditos, los
mismos que responden a la demanda de los acuicultores, donde previa
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aprobacion, se verifica el cumplimiento de los requisitos correspondientes,
en los que se determina el monto de la cuota inicial respecto al monto a
financiar.

iif) Alza de precios del mercado, lo cual se explic6 ampliamente en el numeral
2224

iv) Atencion de demanda insatisfecha, lo cual se explicé ampliamente en el
numeral 2.2.2.4

Por lo cual, la programacion de créditos otorgado se redujo de 327 a 252 con
los recursos del PIM antes sefialados.

Esa perspectiva generd que se gestionara una demanda de mayores recursos
para la colocacion de créditos por 4.5 millones para el otorgamiento de créditos,
gue se aprobo a través del D.S. N°176-2023-EF, de fecha 18 de agosto, para
el financiamiento de estrategias para el fortalecimiento de la pesca artesanal y
acuicola, frente a los efectos climatolégicos imprevistos

e Respecto al proceso de ejecucion de la actividad operativa
De manera similar que en el caso anterior el proceso de Gestién de la
colocacion de créditos contempla los siguientes sub procesos:

- Promocion y difusion de créditos

- Evaluacién del crédito, el cual contempla la evaluacion técnica,
econOmica-financiera y legal hasta su aprobacion.

- Adjudicacion y formalizacion del crédito, contempla la adquisicion del bien
objeto del crédito y/o contratacion del servicio y la adjudicacién o entrega
del crédito al beneficiario y la firma de contrato y documentos que
respaldan el crédito.

Teniendo en cuenta que la extendida informalidad de las actividades acuicolas
limita el acceso al crédito de potenciales solicitantes, se desarrollan a través del
personal de DIGEPROFIN labores de difusion y asesoramiento para la
elaboracion de la solicitud de crédito y en caso se requiera brinda asistencia
técnica para su formalizacion y obtener la calificacion al crédito.

Asimismo, se implementd a partir del presente ejercicio 2023, la tarea de
“Asistencia y asesoramiento en formalizacion de la actividad acuicola para la
calificacion a créditos de FONDEPES” con una programaciéon que cubre las
regiones de Ayacucho, Huanuco y Junin, para su implementacion se prevé
realizarlas a través de plataformas digitales, con el seguimiento
correspondiente a través de los analistas y representantes zonales, dado que
los recursos presupuestales son limitados y se ha priorizado la colocacién y
recuperacion de créditos.

Asi también se debe sefalar que, a lo largo del proceso crediticio se genera
diversas denominaciones a las entradas y salidas de los subprocesos, siendo
principalmente, solicitud de crédito, crédito aprobado, crédito
otorgado(devengado) y crédito entregado (adjudicado), siendo este ultimo
cuando el beneficiario recibe el objeto del crédito.

En el primer semestre del afio 2023, el sub proceso de promocién segun lo
antes descrito y la evaluacion en la parte técnica y econémica-financiera donde
se verifica la necesidad de financiamiento y la capacidad y voluntad de pago,
se ha visto afectado en su normal desarrollo debido a los conflictos politicos
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sociales y las condiciones climatolégicas adversas que impidieron los accesos
a las regiones al interior del pais dado que dicha actividad se realiza insitu en
las unidades productivas.

Factores ajenos a la ejecucion de las AO gue dificultaron el cumplimiento también

explican las AEI criticas

- Los conflictos politicos — sociales

- Condiciones climatolégicas adversas

- Factores externos que influyeron en el incremento del monto de crédito, tales
como: alza de precios en el mercado peruano, incremento del precio del délar,
atencion de demanda insatisfecha, necesidad de financiamiento mayores por
incremento de produccion.

2.2.2.6 Andlisis de la ejecuciéon de la actividad operativa relevante que
concretiza la AEI.03.01

La actividad operativa que concretiza esta accion estratégica es Estudios de Pre
inversion, denominada asi en el aplicativo de CEPLAN, en el afio 2023 a través
de la ejecucién de esta actividad operativa se llegé a viabilizar un (01) estudio de
pre inversion.

Ejecucién de la actividad operativa relevante que concretiza la AEI.03.01

En relacién a la actividad “Estudios de Pre inversién”, se cuenta con una
programacion anual de ocho (08) estudios de pre inversion y un PIM de S/
1,200,076 del cual al primer semestre del 2023 se ha ejecutado S/ 450,599 que
representa el 37.5%.

El avance de la actividad operativa relevante en el primer semestre es del 55%,
habiendo logrado un avance de 1.6 de una programacién de 2.9 para dicho

semestre. De otro lado, respecto de la programacion fisica anual se ha alcanzado
un avance del 30%.

Grafico 27. Avance de Ejecucion Fisica de la AO
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Cuadro 41. Ejecucion Actividad Operativa Relevante de la AEI.03.01 (Estudio de Pre inversion)

VA () Programacion
Programacion Fisica % de Avance g

FlnanC| ]
Actividad Unidad de
s . E I
Operativa medida Isemestre | ClecueiOnl 4 q estre Ejec.
semestre | Semestre
()| () d=(c/b)
CREACION DE LOS SERVICIOS
BASICOS DE PESCA ARTESANAL
EN MUELLE PESQUERO
ARTESANAL DE PUNO DISTRITO 1 0.2 021 105% 21%

DE POMATA DE LA PROVINCIA DE
CHUCUITO DEL DEPARTAMENTO
DE PUNO
CREACION SERVICIOS BASICOS
DE PESCA ARTESANAL EN EL
MUELLE PESQUERO ARTESANAL
EL DORADO DISTRITO DE NUEVO
CHIMBOTE - PROVINCIA DE SANTA
- DEPARTAMENTO DE ANCASH
CREACION SERVICIOS BASICOS
DE PESCA ARTESANAL EN EL
MUELLE PESQUERO ARTESANAL
UCAYALIDISTRITO DE CALLERIA - 0.2 0.2 0.00 0% 0%
PROVINCIA DE CORONEL
PORTILLO - DEPARTAMENTO DE
UCAYALI
CREACION SERVICIOS
INTERMEDIOS DE PESCA
ARTESANAL DEL
DESEMBARCADERO PESQUERO 0.2 0.2 0.00 0% 0%
ARTESANAL NUEVO ILO DISTRITO
DE PACOCHA - PROVINCIA DE ILO
- DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA
FORMULACION DEL ESTUDIO DE
PI'EI?TLIJI\?\}(E;&EN PRE INVERSION MEJORAMIENTO ESTUDIO DE
(A0I00019200633) DE LOS SERVICIOS DEL PREINVERSION
DESEMBARCADERO PESQUERO
ARTESANAL SALAVERRY,
DISTRITO DE SALAVERRY,
PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION
LA LIBERTAD
FORMULACION DEL ESTUDIO DE
PRE INVERSION MEJORAMIENTO
DEL DESEMBARCADERO
PESQUERO ARTESANAL DE 1 0.2 0.37 185% 37%
MALABRIGO, REGION LA
LIBERTAD, PROVINCIA DE
ASCOPE
FORMULACION DEL ESTUDIO DE
PRE INVERSION MEJORAMIENTO
Y AMPLIACION SERVICIOS
INTERMEDIOS DE PESCA
ARTESANAL DEL
DESEMBARCADERO PESQUERO
ARTESANAL LOMAS DEL DISTRITO
DE LOMAS - PROVINCIA DE
CARAVELI - DEPARTAMENTO DE
AREQUIPA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DESEMBARCADERO PESQUERO
ARTESANAL DELICIAS DISTRITO
DE SECHURA - PROVINCIA DE
SECHURA - DEPARTAMENTO DE
PIURA

1 1 0.32 32% 32%

1,200,076 450,599
08 0.7 0.70 100% 90%

1 0.2 0.00 0% 0%

0.2 0.2 0.00 0% 0%

Total ----- >>>> 5.375 2.9 1.6 55% 30%

Fuente: POl intranet
Elaboracion: OGPP-FONDEPES

Cabe sefialar que, en la programacion de la actividad operativa el valor programado
de 5.4 es la suma del avance de cada estudio de pre inversién considerado en dicha
cartera, y el avance ejecutado obedece a la sumatoria de los avances individuales
de cada estudio de pre inversion programado, sujeto a los presupuestos disponibles
y capacidad operativa de la DIGENIPAA.

La cartera de estudios de pre inversion del 2023 considera 8 estudios de proyectos
de inversién, cuyos avances se describen a continuacion:

1. EI PIP denominado: Mejoramiento de los servicios intermedios de pesca
artesanal en desembarcadero pesquero artesanal Salaverry distrito de
Salaverry de la provincia de Trujillo del departamento de La Libertad, el cual

85



Informe de Evaluacion Institucional correspondiente al Primer Semestre 2023

se logr6 viabilizar con fecha 09/05/2023, con un costo de inversion S/
36,037,650.44.

2. DPA Malabrigo, al cierre del primer semestre de 2023 se logré un avance
acumulado del 42% y en el presente afio un avance de 37% y se estima
culminar la formulacion y evaluacion el IV trimestre del 2023.

3. DPA Lomas, al cierre del primer semestre de 2023 se logré un avance
acumulado del 45%, y se estima culminar la formulacién y evaluacién el IV
trimestre del 2023.

4. MPA EIl Dorado, al cierre del primer semestre de 2023 se logré un avance
acumulado del 42% y en el presente afio 32% y se estima culminar la
formulacion y evaluacion el 1V trimestre del 2023.

5. MPA Puno, al cierre del primer semestre de 2023 se logr6 un avance
acumulado del 25% y en el presente afio de 21% y se estima culminar la
formulacion y evaluacion en |V trimestre del 2023.

6. MPA Ucayali, al cierre del primer semestre de 2023 no se ha iniciado con
los estudios basicos de ingenieria, por falta de recurso humano y por
demora en la gestion de los requerimientos para contrataciones de los
servicios.

7. DPA Las Delicias, al cierre del primer semestre de 2023 no se ha iniciado
con los estudios bésicos de ingenieria, por falta de recurso humano y por
demora en la gestion de los requerimientos para contrataciones de los
Servicios.

8. DPA Nuevo llo, al cierre del primer semestre de 2023 no se ha iniciado con
los estudios basicos de ingenieria, por falta de recurso humano y por
demora en la gestion de los requerimientos para contrataciones de los
Servicios.

En el primer semestre del presente afio, se realiz6 la contratacion de servicios de
estudios que contribuyen a la continuidad de proceso de formulacién y evaluacion
estudios de pre inversién que han sido priorizados, asi como, la contratacién de
servicios especializados en arquitectura, ingenieria y de monitoreo a fin de llevar a
cabo las actividades necesarias para lograr viabilizar dichos proyectos.

Andlisis del nivel de ejecucién fisica y financiera de la AO “Estudios de Pre —
Inversion” que explica la AEI.03.01

Para realizar dicho andlisis en el cuadro siguiente podemos apreciar la
programacion fisica anual de la AO y AEI.03.01, respecto del cual podemos sefialar
lo siguiente:

Cuadro 42. Avance de la AO relevante y su vinculacion con la AEI.03.01

OEI.0O3 Crear y mejorar las condiciones de la Meta . .,

X o Ejecucion | % de

infraestructura pesquera artesanal en beneficio de | Programada .
Sem. 2023 cumplimiento

los agentes de la pesca Anual

AEL.03.01 Proyectos de inversion viables para la
mejora de la infraestructura pesquera artesanal

Numero de proyectos de inversion viables 3 1 33.3%

A0I00019200633 Estudios de Pre - Inversion

Estudios de Pre inversion 5.38 1.6 30.0%

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019-2026.
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Plan Operativo Institucional 2023, modificado versién 2.

e Laprogramacioén de la actividad operativa para el afio 2023 es de 5.38 estudios
de pre inversion los cuales garantizan el cumplimiento de la programacion de
la AEI.03.01 cuya meta es 3 estudios de pre inversion viables.

¢ De otro lado, en relacién al nivel de ejecucién fisica y financiera de la actividad
operativa se tiene un avance de 30% y 37.5% respectivamente, los cuales
explican el avance logrado de un 33.3% para la AE.03.01.
Estos resultados reflejan positivamente los adecuados procesos de la gestion
de contratacién y ejecucién de servicios que requieren los estudios de pre
inversion para su viabilizacion. Asi también, se tomaran las acciones para
fortalecer el equipo técnico de pre inversion lo cual aportard avances
significativos que aseguran el cumplimiento del compromiso de viabilizar cuatro
(4) proyectos de inversion para el segundo semestre.

2.2.2.7 Analisis de la ejecucién de la actividad operativa relevante que
concretiza la AEI.03.02

La cartera de inversiones del FONDEPES, comprende la ejecucion de proyectos
integrales, saldos de obra, obras complementarias y la elaboracién de
expedientes técnicos, para la construccion y el mejoramiento de los DPAs, asi
como para la adecuacion de la infraestructura a la Normatividad Sanitaria.

Durante el primer semestre de 2023, se cuenta con treinta y cuatro (34)
inversiones en cartera que representa un PIM de S/ 68,764,042 que
financieramente ejecuté la suma de S/ 31,836,722 alcanzado un avance de
46.3% respecto al PIM.

La cartera de 34 inversiones al primer semestre 2023, considera: 24 Proyectos
de Inversion Publica (PIPs) (13 en ejecucién de obra y 11 en elaboracion de
expediente técnico) y 10 Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal,
Reposicion y Rehabilitacion (IOARRS), los cuales se detallan a continuacion:

A) Proyectos de Inversion: Durante el primer semestre de 2023, se cuenta con
veinticuatro (24) inversiones con un PIM de S/ 59,097449, que
financieramente ejecut6 la suma de S/ 29,430,103 con un avance alcanzado
respecto al PIM es de 49.8 %, conforme detalle siguiente:

13 Proyectos de Inversiéon Publica (PIPs), en ejecucién de obra:

1. DPA Cancas (CUI 2194958): El saldo de obra se encuentra culminado al
100%, recepcionada, liquidada y en proceso de la entrega fisica de obra para
uso y manteniendo al Gobierno Regional de Tumbes
En adicién a ello y debido a los oleajes an6malos que se ha presentado al
principio del presente afio, el equipo técnico viene evaluando intervenciones
especificas a fin de reparar y/o reponer los dafios que se han presentado en
la caseta de captacion de agua de mar y demas componentes de dicha
caseta. Durante el periodo del | semestre del presente afio, financieramente
se ejecutod la suma de S/. 120,888 y el avance alcanzado respecto al PIM es
de 44%.

2. DPA llo (CUI 2234814): El saldo de obra se encuentra culminado al 100%,
recepcionada, y la liquidacion en proceso arbitral.
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Paralelamente, se viene realizando las gestiones de contratacion de
servicios que mejoren las condiciones de operacién y se viene brindando el
acompafiamiento técnico a la administracion del GORE Moquegua para
operatividad de las instalaciones.

Este DPA cuenta con Habilitaciébn Sanitaria Integral (desembarque y tareas
previas). Durante el periodo del | semestre del presente afio,
financieramente se ejecut6 la suma de S/. 153,978 y el avance alcanzado
respecto al PIM es de 27%.

3. DPA Cabo Blanco (CUI 2234386): La obra principal se encuentra culminada
al 100%, recepcionada, liqguidada y puesta a disposicion del GORE Piura
para su uso y mantenimiento.

Se tiene programado el servicio de evaluacién del sistema de media tension,
el mismo que fuera dafiado durante las precipitaciones pluviales entre marzo
y abril del presente afio.

Este DPA cuenta con Habilitacion Sanitaria Integral.

Durante el periodo del | semestre del presente afo, financieramente se
ejecutd la suma de S/. 119,185.08 y el avance alcanzado respecto al PIM es
de 41%.

4. DPA San Juan de Marcona (CUI 2194959): El Saldo de Obra se encuentra
en ejecucién con un avance acumulado ejecutado de 91.35%. Es importante
sefalar que, debido a problemas financieros del contratista, la obra presenta
atraso en su ejecucion, por lo que se intervino econdmicamente a fin de
poder garantizar que los recursos sean dirigidos para la ejecucion de la obra.
Se tiene programado la culminacién de la obra para el IV trimestre del afio
2023. Asi mismo, se encuentra en elaboracién el expediente técnico del
sistema de media tensién. Durante el periodo del | semestre del presente
afo, financieramente se ejecut6 la suma de S/. 2,216,025 y el avance
alcanzado respecto al PIM es de 82%.

5. DPA Huacho (CUI 2195345): El Saldo de Obra se encuentra en ejecucion
con un avance acumulado ejecutado de 40.28%, y se estima su culminacion
para el 2024, esto debido a los avances registrados en los Ultimos meses y
problemas financieros del contratista.

Durante el periodo del | semestre del presente afio, financieramente se
ejecutd la suma de S/. 6,241.809.88 y el avance alcanzado respecto al PIM
es de 52%.

6. DPA Puerto Morin (CUI 2145605): La obra complementaria de adecuacién
a la Norma Sanitaria se encuentra en ejecucién con un avance fisico
acumulado al cierre del primer semestre de 60.06% y se estima su
culminacién para el cuarto trimestre del presente afio, asi como la obtencion
de la habilitacion sanitaria. Paralelamente se tiene programado y se estan
elaborando los términos de referencia para el servicio de mejoramiento de la
cobertura del cabezo del muelle.

Durante el periodo del | semestre del presente afio, financieramente se
ejecuté la suma de S/. 7,473,143 y el avance alcanzado respecto al PIM es
de 57%.

7. DPA Bahia Blanca (CUI 2147636): Se viene realizando la evaluacion
técnica de los servicios necesarios que tengan como finalidad la operatividad
del DPA. Sin embargo, se realizé un servicio de atraque y desatraque donde
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se determina que no es posibles acoderar embarcaciones debido a los
oleajes de la zona.

Durante el periodo del | semestre del presente afio, financieramente se
ejecutd la suma de S/. 243,718.01 y el avance alcanzado respecto al PIM es
de 52%.

8. DPA San José (CUI 2177135):

Con fecha 23 de mayo del 2023, se suscribid el contrato N° 012-2023-
FONDEPES, con el Consorcio Acapulco para la ejecucion de la obra
complementaria de cobertura en el cabezo de muelle, el cual cuenta con un
avance de 10.61% y se estima su culminacion para el cuatro trimestre del
presente afio. Paralelamente se encuentra en proceso de aprobacion el
expediente técnico para la reubicacion del transformador y mejoramiento del
sistema de media tension; y, en proceso de contratacion la consultoria para
la elaboracion del expediente técnico para la energizacion del cabezo del
muelle.

Durante el periodo del | semestre del presente afo, financieramente se
ejecutd la suma de S/. 245,0188 y el avance alcanzado respecto al PIM es
de 7%.

9. DPA Yacila (CUI 2200458): Obra culminada, recepcionada, liquidada y
puesta a disposicién del GORE Piura para su uso y mantenimiento.
Se vienen evaluando las observaciones vertidas por el GORE Piura durante
el proceso de entrega fisica de obra.
Durante el periodo del | semestre del presente afo, financieramente se
ejecutd la suma de S/. 96,409.62 y el avance alcanzado respecto al PIM es
de 86%.

10. DPA Atico (CUI 2234385): La obra complementaria cuenta con un avance
del 36.33% y en virtud al incumplimiento contractual del contratista, se viene
formulando la documentacion para exhortar al contratista el cumplimiento de
obligaciones contractuales bajo apercibimiento de resolver el contrato.
Durante el periodo del | semestre del presente afio, financieramente se
ejecutd la suma de S/. 337,770.53 y el avance alcanzado respecto al PIM es
de 37%.

11. DPA Quilca (CUI 2234847): Ejecucion fisica de saldo de obra culminada,
recepcionada en proceso de transferencia al GORE Arequipa. Se
encuentran en elaboracion de servicios para mejoras en el DPA (Caseta de
captacion y planta de osmosis). Durante el periodo 2022, financieramente se
ejecutd la suma de S/. 237,966 y el avance alcanzado respecto al PIM es de
80%.

12. DPA Acapulco (CUI 2235505): La ejecucion de la obra complementaria de
la cobertura “lluminacion y Techado con cobertura liviana del Cabezo y
plataforma baja del muelle en el DPA Acapulco” cuenta con un avance del
90.61% y se estima su culminacion para el tercer trimestre del 2023. A la
fecha se procedi6 a notifica y exhortar al contratista el cumplimiento de
obligaciones contractuales bajo apercibimiento de resolver el contrato.
Durante el periodo del | semestre del presente afio, financieramente se
ejecuté la suma de S/. 943,052.75 y el avance alcanzado respecto al PIM es
de 71%.
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13. DPA Chancay (CUI 2323633): Con fecha 22 de diciembre del 2022 se suscribio
el CONTRATO N° 059-2022-FONDEPES, con el Consorcio Chancay para la
ejecucion de la obra principal, el cual tiene un avance fisico de 40.22%, y se
estima culminar con su ejecucion para el cuarto trimestre del afio, toda vez
gue los oleajes anbmalos vienen generando paralizaciones parciales en las
obras de mar.

Durante el periodo del | semestre del presente afo, financieramente se
ejecutd la suma de S/. 9,484,933 y el avance alcanzado respecto al PIM es
de 53%.

Once (11) PIPs en elaboraciéon de expediente técnico, los cuales se detallan a
continuacion:

v' 06 expedientes técnicos que se encuentran en proceso de elaboracion de
expediente técnico.

1. DPA PACASMAYO (CUI 2403964): En elaboracion de expediente técnico,
cuenta con un avance del 99%. La gestion de permisos cuenta con un
avance de 24%.

2. DPA CERRO AZUL (CUI 2414544): en elaboracion de expediente técnico,
cuenta con un avance de 62.44%.

3. DPA HUARMEY (CUI 2359309): En elaboracién de expediente técnico, con
un avance de 99%. Expediente técnico presentado por Antamina, cuenta con
conformidad de la empresa supervisora, pero ha sido observada su revision
y devuelto para compatibilizar por su supervision correctamente. La gestion
de permisos cuenta con un avance de 85%.

4. DPA LA PLANCHADA (CUI 2195346): En elaboracion de expediente
técnico, cuenta con un avance de 82.57%. La gestién de permisos cuenta
con un avance de 30%. Se viene desarrollando el disefio del emisario
submarino, este insumo determinara la etapa final de la actualizacion del
expediente técnico.

5. CA NUEVO HORIZONTE (CUI 2329541): Se encuentra en estudio de
mercado el servicio de consultoria de obra para la elaboracion y supervision
del expediente técnico.

6. MPA PUNCHANA (CUI 2556895): En elaboracion de expediente técnico,
cuenta con un avance del 28%. La gestion de permisos cuenta con un
avance de 10%.

v' 03 expedientes técnicos del saldo de obra.

7. DPA SUPE (CUI 2195496): En elaboracién de expediente técnico, cuenta
con un avance fisico de 23%, ya se cuenta con los especialistas requeridos,
guienes hicieron la constatacion fisica y planteamiento de mejoras en el
proyecto.

8. DPA PAITA (CUI 2160312): En culminacion del expediente técnico
mejoramiento y adecuacion a la norma sanitaria, con un avance de 81.29%.
La gestion de permisos cuenta con un avance de 70.62%.

9. DPA FARO MATARANI (CUI 2172690): En elaboracion de expediente
técnico de saldo de obra, cuenta con un avance: 99%. La gestion de
permisos cuenta con un avance de 53.48%.
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v 02 expedientes técnicos aprobados con tramites en proceso para su
ejecucion.

10

11.

B)

. DPA LA CRUZ (CUI 2338714): Se ha culminado la actualizacién de costos

y presupuestos. Asimismo, se esta elaborando el expediente para solicitar
licencia de edificacion.

DPA LAS CONCHITAS (CUI 2358686): Cuenta con expediente técnico
aprobado mediante resolucién, en proceso de subsanar la desaprobacion de
la certificacion ambiental.

Diez (10) IOARRSs, que a continuacién se abordan:

Durante el primer semestre de 2023, se han ejecutado Inversiones de
Optimizacién, Ampliacién Marginal, Reposicion y de Rehabilitacion (IOARR),
bajo la normativa de Invierte.pe, llegando a devengar al cierre del semestre un
monto de S/ 2,406,623, de acuerdo con el detalle que se muestra a continuacion:

v

IOARRS relacionadas alcanzar la operatividad mas no conllevara a una
habilitacion sanitaria, dado que su alcance de intervencion es menor.

1. IOARR DPA CHIMBOTE (CUI 2359368): Se emiti6é orden de servicio para
el expediente técnico. Se estima la entrega del expediente técnico para
cambio de cobertura en el area de fileteo para el 24.07.23

2. IOARR DPA CALLAO (CUI 2359413): Obra en ejecucion fisica culminada
al 100%, recepcionada y en proceso de liquidacion.

3. IOARR DPA TALARA (CUI 2397816): Contrato resuelto al 3/5/2023. La
IOARR se encuentra en proceso de cierre por la Unidad Funcional.

4. IOARR DPA LA PUNCHANA (CUI 2462755): Obra no recepcionada, se
apercibi6 al contratista para que cumpla con el levantamiento de
observaciones.

5. IOARR TPZ PARACHIQUE (CUI 2359454): Ejecucion fisica de 3.97%, se
viene formulando la documentacién para apercibir al contratista.

6. DPA LAS DELICIAS (CUI 2556026): Se culminé el servicio de
acondicionamiento de cabezo de muelle.

7. IOARR DPA SAN ANDRES (CUI 2359402): Se viene gestionando el
proceso de contratacion del servicio de acondicionamiento del productor de
hielo y cAmaras de conservacion.

IOARRS relacionadas a mejorar las condiciones de infraestructura y

equipamiento que contribuirdn a brindar un mejor servicio como institucion

8. IDARR FONDEPES - TAZITA (CUI 2454827). En elaboracion de
expediente técnico, cuenta con un avance de 90.00 %, se viene realizando
una revision simultanea del desarrollo del expediente.

9. FONDEPES - SISTEMA DE INFORMACION (CUI 2549886): Se viene
elaborando el informe de desistimiento de adquisicion de 6 tarjetas de
video.

IOARRS relacionadas inversiones estuvieron relacionadas a la construccion

y/o remodelacion en las infraestructuras de Centros de Entrenamiento

10. CEP PUCUSANA (CUI 2552571): Se viene gestionando la actualizacién
de costos del expediente técnico.
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De esta cartera las inversiones se espera que tres (3) inversiones logren la
culminacion y la obtencidon de la habilitacion sanitaria en el segundo semestre del
presente afio, las cuales insumiran al cumplimiento de la accion estratégica
AEI.03.02 y al Objetivo estratégico institucional 03, siendo estas las siguientes:

« DPA Chancay, Se encuentra en fase de ejecucion de obra y obtuvo un
avance del 40.22% al cierre del | semestre del afo. Estando su
culminacion estimada para el IV trimestre del presente afio, se ha
programado obtener la habilitacién sanitaria para el desembarque de
productos hidrobiolégicos, asi como las operaciones de tareas previas,
beneficiando a 443 pescadores artesanales.

« DPA San Juan de Marcona: Se encuentra en ejecucion de obra obtuvo
un avance del 91.35% al cierre del primer semestre del afio. Estando su
culminacion estimada para el IV trimestre del presente afio, se ha
programado obtener la habilitacién sanitaria para el desembarque de
productos hidrobiolégicos, asi como las operaciones de tareas previas,
beneficiando a 897 pescadores artesanales.

« DPA Puerto Morin: Se encuentra en ejecucion de obra con un avance
del 60.06% al cierre del mes de junio 2023. A su culminacion, contara
con habilitacibn sanitaria para el desembarque de productos
hidrobioldgicos, asi como las operaciones de tareas previas,
beneficiando a 2,805 pescadores artesanales.

A continuacion, se detalla los resultados del avance fisico y financiero de la cartera
de inversiones de acuerdo a las Actividades Operativas de cada una de las
intervenciones:

Cuadro 43. Ejecucion fisica y financiera de las inversiones

Ejecucion

9
Fralin % de Avance

Programacién | Programacion
Unidad de

Producto Actividad SEC.FUNC ‘ Deyepeacs
medida Ene.-Jun.
Anual | semestre | Semestre | Anual
(a) (b) d=(c/b) | e=(c/a)

MEJORAMIENTO
DE
INFRAESTRUCTURA
CONSTRUCCION Y PESQUERA-
EQUIPAMIENTO  DEL = 2145605
DESEMBARCADERO (A0I00019200365) 0059 OBRA 0.84 0.33 0.45 136% 54% 12,612,644 6,582,279
PESQUERO SUPERVISION Y
2145605 ARTESANAL  PUERTO  LIQUIDACION DE
MORIN, PROVINCIA DE = OBRAS-2145605
VIRU, REGION LA (A0I00019200374) 0060 INFORME 10 6 6 100% 60% 1,480,936 637,231
LIBERTAD GESTION Y
ADMINISTRACION-
2145605

(A0I00019200375) 0061 INFORME 12 6 6 100% 50% 436,000 253,633
PUERTO  PESQUERO = EXPEDIENTE
ARTESANAL ~ BAHIA  TECNICO-2147636 EXPEDIENTE
BLANCA-DISTRITO DE = (A0100019200311) 0062 TECNICO 1 0.37 0 0% 0%
2147636  VENTANILLA - CALLAO, | GESTION Y
PROVINCIA ADMINISTRACION-
CONSTITUCIONAL DEL = 5147636
CALLAO (A0I00019200313) 0063 INFORME 12 6 5 83% 2% 472,800 243,718
MEJORAMIENTO Y
DE L
QOR%J:CIOI;ANﬁI'ARIQ EXPEDIENTE
VIGENTE DEL | TECNICO-2160312 EXPEDIENTE
(A0I00019200672) 0260 TECNICO 0.14 0.11 0.04 36% 29% 30,000

DESEMBARCADERO
2160312 PESQUERO

ARTESANAL PAITA, = GESTIONY

DISTRITO Y PROVINCIA = ADMINISTRACION-

DE PAITA, REGION = 2160312

PIURA (A0I00019200654) 0210 INFORME 9 4 4 100% 44% 418,500 171,500
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Programacién | Programacion Elecuclon

9 9 Ene.-Jun.

Producto Actividad SEC.FUNC | Unidadde Devengado
medida Ene.-Jun.

MEJORAMIENTO Y EXPEDIENTE
ADECUACION A LA TgcnicO-—

NORMA SANITARIA DE - 5177690 EXPEDIENTE
LA INFRAESTRUCTURA  (A0100019200691) 0279 TECNICO 0.04 - - - - 27,720 -
2172690  PESQUERA PARA

CONSUMO HUMANO = GESTIONY
DIRECTO DE EL FARO = ADMINISTRACION-
MATARANI - DISTRITO = 2172690

DE ISLAY -PRO (A0I00019200546) 0066 INFORME 8 6 2 33% 25% 332,280 12,582
MEJORAMIENTO
DE
INFRAESTRUCTURA
PESQUERA-
2177135
CONSTRUCCION  DE = (A0100019200645) 0207 OBRA 15 1 0.1 10% 7% 3,049,263 67,725
INFRAESTRUCTURA
PESQUERA PARA = EXPEDIENTE
CONSUMO HUMANO  TECNICO-2177135 EXPEDIENTE
2177135 DIRECTO DE SAN JOSE, = (A0OI00019200663) 0232 TECNICO 2 1 1 100% 50% 78,000 39,000
DISTRITO DE SAN JOSE,
PROVINCIA DE = SUPERVISION Y
LAMBAYEQUE, REGION = LIQUIDACION DE
LAMBAYEQUE OBRAS-2177135
(A0I00019200652) 0208 INFORME 6 4 1 25% 17% 86,000 -
GESTION Y
ADMINISTRACION-
2177135
(A0I00019200653) 0209 INFORME 11 5 3 60% 27% 254,200 138,293

MEJORAMIENTO  DE
LOS SERVICIOS DEL

DESEMBARCADERO
PESQUERO GESTION Y
ARTESANAL EN LA = ADMINISTRACION-

2189354 LOCALIDAD DE MORRO = 2189354

SAMA, DISTRITO DE (AOI00019200632)

SAMA, PROVINCIA DE

TACNA, REGION

TACNA 0068 INFORME 5 5 2 40% 40% 25,000 9,041

MEJORAMIENTO  DE = MEJORAMIENTO
LOS SERVICIOS DEL = DE

DESEMBARCADERO INFRAESTRUCTURA
PESQUERO PESQUERA-
2194958 ARTESANAL EN LA = 2194958
LOCALIDAD DE ' (AOI00019200410) 0278 OBRA 0.05 - - - - 43,601 -

CANCAS, DISTRITO DE

CANOAS DE PUNTA GESTIONY

SAL, PROVINCIA - ADMINISTRACION-

CONTRALMIRAN 2194958
(A0I00019200643) 0198 INFORME 11 5 5 100% 45% 273,788 120,888
MEJORAMIENTO
DE

INFRAESTRUCTURA
MEJORAMIENTO  DE  pesquera-

LOS SERVICIOS DEL 5104959
Eé:é’gs:gcwmo (AOI00019200342) 0069 OBRA 031 031 0.061 20% 20% 1,643,581 1,405,081
ARTESANAL EN LA SUPERVISIONY
LOCALIDAD DE SAN LIQUIDACION DE
JUAN DE MARCONA, ~OBRAS-2194959

2194959

DISTRITO DE = (A0I00019200343) 0070 INFORME 10 4 6 150% 60% 676,085 589,016
MARCONA, PROVINCIA
DE NAZCA, R GESTION Y

ADMINISTRACION-

2194959

(A0I00019200341) 0071 INFORME 12 5 6 120% 50% 431,191 221,929

MEJORAMIENTO

DE
INFRAESTRUCTURA
PESQUERA-
2195345
MEJORAMIENTO (AOI00019200337) 0072 OBRA 0.89 0.42 0.46 110% 52% 10,686,568 5,545,451
INTEGRAL DEL
DESEMBARCADERO
PESQUERO EXPEDIENTE
2195345  ARTESANAL DE  TECNICO-2195345 EXPEDIENTE
HUACHO, REGION ' (A0100019200690) 0276 TECNICO 1 - - - - 25,000 -

LIMA, PROVINCIA DE = sUUpERVISION Y
HUAURA, DISTRITO DE | |qUIDACION DE
HUACHO OBRAS-2195345
(AOI00019200336) 0073 INFORME 12 6 6 100% 50% 942,472 510,317
GESTION Y
ADMINISTRACION-
2195345
(AOI00019200543) 0074 INFORME 12 6 6 100% 50% 350,694 186,042
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Ejecucion

Programacion | Programacion Fraalim

Producto Actividad SEC.FUNC | Unidad de Devengado
medida Ene.-Jun.

MEJORAMIENTO

ADECUADO ACCESO DE
LOS PESCADORES A
LOS SERVICIOS
PRESTADOS DEL

EXPEDIENTE
TECNICO-2195346 EXPEDIENTE
(A0I00019200631) 0075 TECNICO 0.27 0.27 0.15 56% 56% 168,243 74,443

2195346 DESEMBARCADERO

PESQUERO GESTION Y

ARTESANAL LA ADMINISTRACION-

PLANCAHDA CENTRO = 2195346

POBLADO DE LA PLANC = (AOI00019200408) 0076 INFORME 6 - 6 - 100% 726,507 403,621
MEJORAMIENTO Y

RECUPERACION DELOS = EXPEDIENTE

SERVICIOS DEL = TECNICO-2195496
DESEMBARCADERO (A0I00019200689) 0275 INFORME 1 0.2 0.23 115% 23% 113,000 -
PESQUERO

2195496 ARTESANAL DE SUPE,

DISTRITO DE SUPE = GESTIONY

PUERTO, PROVINCIA = ADMINISTRACION-

DE BARRANCA, = 2195496

REGION LIMA (A0100019200598) 0079 INFORME 9 3 3 100% 33% 477,977 133,925

MEJORAMIENTO  DE
LOS SERVICIOS DEL = SUPERVISION Y

DESEMBARCADERO LIQUIDACION DE
PESQUERO OBRAS-2200458
2200458 ARTESANAL EN LA (AOI00019200674) 0261 INFORME 1 - - - - 490 -
LOCALIDAD DE YACILA,
" GESTIONY
DISTRITO DE PAITA,
PROVINCIA DE PAITA, ADMINISTRACION-
REGION PIURA 2200458
(A0I00019200644) 0199 INFORME 5 3 5 167% 100% 112,108 96,410
MEJORAMIENTO
DE
INFRAESTRUCTURA
PESQUERA-
2234385
[g?oi’;r\LlEggg D';E (A0I00019200636) 0156 OBRA 1 1 0.67 67% 67% 682,964 248,100
DESEMBARCADERO
PESQUERO EXPEDIENTE
ARTESANAL EN LA TECNICO-2234385 EXPEDIENTE
2234385 | oA lIDAD DE ATICO, | (AOI00019200536) 0080 TECNICO 0.1 - . - . 13,010 .
DISTRITO DE ATICO, = SUPERVISIONY
PROVINCIA DE = LIQUIDACION DE
CARAVELI, REGION ~ OBRAS-2234385
AREQUIP (A0I00019200635) 0157 INFORME 3 3 3 100% 100% 40,000 27,650
GESTION Y
ADMINISTRACION-
2234385
(A0100019200456) 0081 INFORME 6 3 3 100% 50% 201,035 62,021
MEJORAMIENTO Y =~ MEJORAMIENTO
AMPLIACION DE DE
SERVICIOS DEL  INFRAESTRUCTURA
DESEMBARCADERO PESQUERA-
2234385 PESQUERO 2234386
ARTESANAL CABO  (A0I00019200629) 0082 OBRA 0.44 0.04 - - - 135,201 -

BLANCO, DISTRITO DE = GESTIONY

EL ALTO, PROVINCIA = ADMINISTRACION-

DE TALARA, REGION = 2234386

PIURA (A0I00019200604) 0083 INFORME 7 3 6 200% 86% 158,500 119,185

MEJORAMIENTO
DE

INFRAESTRUCTURA
MEJORAMIENTO ~ DE = pgSQUERA-

LOS SERVICIOS DEL 7734814

DESEMBARCADERO (A0100019200497) 0084 OBRA 0.05 0.05 - - - 236,045 28,750
PESQUERO
2234814 ARTESANAL EN LA  XPEDIENTE
LOCALIDAD DE ILO, TECNICO-2234814 EXPEDIENTE
DISTRITO  DE  ILO,  (A0I00019200680) 0264 TECNICO 0.01 - - - - 30,000 -

PROVINCIA DE ILO,
REGION MOQUEGUA GESTION Y
ADMINISTRACION-
2234814
(A0100019200349) 0085 INFORME 11 2 5 250% 45% 309,150 125,228
MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO  DE  pp

LOS SERVICIOS DEL  |NFRAESTRUCTURA
DESEMBARCADERO PESQUERA-

PESQUERO 2234847
2234847
ARTESANAL  EN LA (50|00019200346) 0086 OBRA 0.1 0.07 0.1 143% 100% 199,900 189,900
LOCALIDAD DE
QUILCA, DISTRITO DE = EXPEDIENTE
QUILCA, PROVINCIA DE TECNICO-2234847 EXPEDIENTE
(A0I00019200655) 0181 TECNICO 1 1 1 100% 100% 12,690 12,690
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Ejecucion

Ene.-Jun.

Unidad de Devengado
medida Ene.-Jun.

Programacion | Programacion

Producto Actividad SEC.FUNC

CAMANA, REGION = SUPERVISION Y

AREQUIPA LIQUIDACION DE
OBRAS — 2234847
(AOI00019200667) 0235 INFORME 1 1 - - - 51,965 -
GESTION Y
ADMINISTRACION-
2234847
(AOI00019200345) 0087 INFORME 4 4 4 100% 100% 33,035 25,376
MEJORAMIENTO
DE
INFRAESTRUCTURA
PESQUERA-
MEJORAMIENTO ~ DE = 2235505
LOS SERVICIOS DEL  (AOI00019200541) 0088 OBRA 0.9 0.28 0.91 325% 101% 808,964 649,331
DESEMBARCADERO
PESQUERO EXPEDIENTE
ARTESANAL EN LA = TECNICO-2235505 EXPEDIENTE
2235505 LOCALIDAD DE  (AOI00019200683) 0269 TECNICO 1 - - - - 39,000 -
ACAPULCO, DISTRITO
DE ZORRITOS,  5pERVISION Y
PROVINCIA LIQUIDACION DE
CONTRALMIRANTE OBRAS-2235505
VILLAR, REGION ' (70100019200650) 0197 INFORME 5 5 2 40% 40% 41,400 30,912
TUMBES
GESTION Y
ADMINISTRACION-
2235505
(AOI00019200542) 0089 INFORME 12 4 6 150% 50% 492,000 262,810
MEJORAMIENTO
DE
INFRAESTRUCTURA

MEJORAMIENTO  DE PESQUERA-
LOS SERVICIOS DEL = 5373633

DESEMBARCADERO (A0I00019200551) 0090 OBRA 1 0.05 0.4 800% 40% 16,162,915 8,549,173
PESQUERO SUPERVISION Y

323633 ARTESANAL EN LA \0iinadion e
LOCALIDAD PE  0BRAS-2323633

f 5 5 ,233, )

CHANCAY,  DISTRITO . (10/00019200647) 0192 INFORME 9 5 6 120% 67% 1,233,781 761,019
DE CHANCAY,
PROVINCIA DE

HUARAL, REGION LIMA = GESTIONY
ADMINISTRACION-

2323633
(AOI00019200455) 0091 INFORME 12 6 6 100% 50% 360,000 174,741
EXPEDIENTE
TECNICO-2329541 EXPEDIENTE
’L‘gESJORS‘Z"F:'\'”EgI’(; D'zi (A0100019200547) 0001 TECNICO 0.47 0.46 . . . 300,000 :
SUPERVISION Y
CENTRO  ACUICOLA ‘
NUEVO HORIZONTE, L/QUIDACION-
2329541 pisrRiTo DESANJUAN | 2329541
BAUTISTA. PROVINGI | (ACI00019200566) 0280 INFORME 1 : ; ; ; 15,000 :
DE MAYNAS, REGlON CGESTIONY
LoRETO ADMINISTRACION-
2329541
(AOI00019200548) 0002 INFORME 7 6 1 17% 14% 124,500 4,500
MEJORAMIENTO
CcREACION DE Los OF
2338714 SERVICIOS DEL L’:;’;’EE:;/':PCTURA
DESEMBARCADERO
PESQUERQ 2338714
ARYESANAL LA Cuz, (A0I00018200405) 0092 OBRA 0.01 : ; ; ; 7,192 :
DISTRITO 1A CRUZ, oo
PROVINCIA TumBes, a0t
REGION TUMBES s
(AI00019200447) 0094  INFORME 5 2 5 250%  100% 344,014 121,806
CREACION
DESEMBARCADERO
PESQUERQ
e smen
PROVINCIA DE LiMa - (A0100019200419)
DEPARTAMENTO  DE
LIMA 0097 INFORME 1 5 5 100% 45% 150,597 73,000
MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO o
SERVICIOS DEL | \FRAESTRUCTURA
DESEMBARCADERO  pect oo™
PESQUERO 5529305
2359309 ARTESANAL  PUERTO \0100019200525) 0098 OBRA 01 : : : ; 1,514,624 :
HUARMEY  DISTRITO
DE  HUARMEY -
PROVINCIA pe  EXPEDIENTE
HUARMEY © TECNICO-2359309 EXPEDIENTE
(AOI00019200523) 0277 TECNICO 0.03 : : ; - 11,200 ;
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Ene.-Jun.
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Programacion | Programacion

Producto Actividad SEC.FUNC

DEPARTAMENTO  DE = SUPERVISION Y

ANCASH LIQUIDACION DE
OBRAS-2359309
(AOI00019200524) 0099 INFORME 1 - - - - 217,862 -
GESTION Y
ADMINISTRACION-
2359309
(A0I00019200331) 0100 INFORME 11 5 6 120% 55% 245,800 181,619
MEJORAMIENTO
DE
REMODELACION D  INFRAESTRUCTURA
LOSA DE CONCRETO v = PESQUERA-
MUELLE; REPARACION = 2339368
DE EMISOR; EN EL(La) (ACI00019200319) o101 OBRA 0.91 0.91 - - - 633,346 -
DESEMBARCADERO
PESQEURO EXPEDIENTE
ARTESANAL DE = TECNICO-2359368 EXPEDIENTE
2359368 . MBOTE EN LA (AOI00019200679) 0263 TECNICO 2 0 0.06 - 3% 62,000 -
LOCALIDAD SUPERVISION Y
CHIMBOTE, DISTRITO = LIQUIDACION DE
DE CHIMBOTE, = OBRAS-2359368
PROVINCIA  SANTA, (AOI00019200320) 0102 INFORME 6 6 4 67% 67% 100,000 52,827
DEPARTAMENTO CONTROL
ANCASH CONCURRENTE-
2359368
(AOI00019200671) 0249 ACCION 1 1 1 100% 100% 58,045 58,045
REMODELACION D MEJORAMIENTO
CUARTOS FRIOS; EN  DF
FLILA) INFRAESTRUCTURA
DESEMBARCADERO PESQUERA
PESQUERO 2359402
2359402 ARTESANAL say | (A0I00019200685) 0272 OBRA 0.1 - - - - 65,986 -
ANDRES  EN LA
LOCALIDAD SAN
ANDRES, DISTRITO DE = SUPERVISIONY
SAN ANDRES,  LIQUIDACION DE
PROVINCIA PI OBRAS-2359402
(AOI00019200686) 0273 INFORME 1 - - - - 20,000 -

MEJORAMIENTO
REMODELACION ~ DE  pE
LOSA DE CONCRETO; = |NFRAESTRUCTURA
REPARACION DE = pESQUERA-
MUELLE; EN  EL(LA) = 2359413
DESEMBARCADERO (A0100019200450) 0103 OBRA 1 1 1 100% 100% 900,066 897,798
PESQUERO

2359413 ARTESANAL  CALLAO
EN LA LOCALIDAD
CALLAO, DISTRITO DE
CALLAO,  PROVINCIA

SUPERVISION Y
LIQUIDACION DE
OBRAS-2359413

AT (AOI00019200640) 0159 INFORME 3 3 3 100%  100% 179,718 122,700
DEPARTAMENTO CONTROL
e CONCURRENTE-

2359413

(AOI00019200670) 0248 ACCION 1 1 1 100%  100% 52,664 52,664

MEJORAMIENTO
REMODELACION ~ DE g

LOSA DE CONCRETO; = |NFRAESTRUCTURA
REPARACION DE  pEsQUERA-
MUELLE; EN  EL(LA) 5359454
2359454  TERMINAL PESQUERO = (A0100019200656) 0215 OBRA 1 1 0.04 4% o hoRAER2 °
ZONAL PARACHIQUE
EN LA LOCALIDAD SUPERVISION Y

PARACHIQUE - LA LIQUIDACION DE
BOCANA, DISTRITO OBRAS-2359454
(AOI00019200657) 0216 INFORME 4 4 2 50% 50% 249,700 42,418
CONSTRUCCION ~ DE
CONCRETO
PERMEABLE AL AGUA
EN EL(LA)
EXPEDIENTE
2397816 Eé:ggs:gcwmo TECNICO-2397816 0202 E);';EC'L'IEC’\gE 1 1 0 0% 0% 137,950 16,900
ARTESANAL  TALARA ~ (A0100019200646)
EN LA LOCALIDAD
TALARA, DISTRITO DE
PARINAS, PROVINCIA T
CREACION  SERVICIOS
DEL
DESEMBARCADERO
PESQUERO EXPEDIENTE
2403964 ARTESANAL TECNICO-2403964 EXPEDIENTE
PACASMAYO KM 680 = (A0I00019200634) 0152 TECNICO 0.03 0.03 0 0% 0% 15,600 0
PANAMERICA NORTE - GESTION Y
DISTRITO DE . ADMINISTRACION-
PACASMAYO - 2403964
PROVINCIA DE  (A0100019200458) 0105 INFORME 9 6 4 67% 44% 222,410 16,696
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Ene.-Jun.
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Programacion | Programacion

Producto Actividad SEC.FUNC

PACASMAYO - REGION
L

MEJORAMIENTO

DE
REMODELACION ~ DE = INFRAESTRUCTURA
DEPOSITO YO ARCHIVO = PESQUERA —

GENERAL; 2454827
ADQUISICION DE = (AOIO0019200682) 0268 OBRA 0.01 - - - - 57,252 -
ESTANTES MOVILES
2454827 p\RA LBROS Y EXPEDIENTE
ESTANTES MOVILES = TECNICO-2454827 EXPEDIENTE
PARA LIBROS; EN = (AOI00019200659) 0217 TECNICO 1 1 0.9 90% 90% 101,725 26,467
EL(LA) FONDO = SUPERVISION Y
NACIONAL DE D LIQUIDACION DE
OBRAS-2454827
(A0100019200660) 0218 INFORME 2 2 - - - 5,500 -

CONSTRUCCION ~ DE = MEJORAMIENTO
LOSA DE CONCRETO, DE

COBERTURA, BANO O = INFRAESTRUCTURA

SERVICIOS SANITARIOS = PESQUERA-

Y CERCO 2462755

PERIMETRICO; (A0I100019200651) 0200 OBRA 0.44 0.43 0.23 53% 52% 503,176 482,576
ADEMAS DE OTROS

ACTIVOS EN  EL(LA)

2462755 DESEMBARCADERO
PESQUERO
ARTESANAL LA
PUNCHANA  DISTRITO
DE PUNCHANA, = SUPERVISION Y
PROVINCIA  MAYNAS, = LIQUIDACION DE
DEPARTAMENTO OBRAS-2462755
LORETO (A0I00019200648) 0201 INFORME 5 4 5 125% 100% 150,781 102,118
ADQUISICION DE
SISTEMA DE
INFORMACION Y
SISTEMA DE

2549886 INFORMACION; EN

EL(LA) SEDE CENTRAL

DEL FONDO NACIONAL

DE DESARROLLO = ADQUISICION DE

PESQUERO EN LA EQUIPOS-2549886

LOCALIDAD LIMA, (A0100019200649) 0203 INFORME 3 3 2 67% 67% 273,504 232,120
CONSTRUCCION DE = MEJORAMIENTO

SISTEMA DE ' DE

ABASTECIMIENTO DE = INFRAESTRUCTURA

AGUA POTABLE Y PESQUERA-

2552571
2552571 SERVICIOS HIGIENICOS

Y/0 VESTIDORES; = (AOI00019200687) 0270 OBRA 1 - - - - 977,561 -
REMODELACION ~ DE = SUPERVISIONY

AULA DE = LIQUIDACION DE

CAPACITACION Y = OBRAS-2552571

CERCO PERIMETR (A0I00019200688) 0271 INFORME 4 - - - - 122,000 -

REMODELACION  DE  p1e/0RAMIENTO
CERCO PERIMETRICO, ¢

AMBIENTE INFRAESTRUCTURA
ADMINISTRATIVO, PESQUERA-

PATIO DE MANIOBRAS  5ccenne

255602
556026y MUELLE; ADEMAS DE (AOI00019200665) 0230 OBRA 03 03 0.3 100% 100% 319,990 319,990
OTROS ACTIVOS EN “gjpraiic s
EL(LA) LIQUIDACION DE
DESEMBARCADERO (oo oot
PESQUERO AR (ADI00019200684) 0274 INFORME 1 : . . . 29,624 :
MEJORAMIENTO EXPEDIENTE
MUELLE  PESQUERO ~ TECNICO-2556895 EXPEDIENTE
ARTESANAL (AOI00019200662) 0221 TECNICO 1 0.4 0.23 58% 23% 21,500 -
PUNCHANA DISTRITO
2556895 DE  PUNCHANA -
PROVINCIA DE  GESTIONY
MAYNAS - ADMINISTRACION-
DEPARTAMENTO  DE = 2556895
LORETO (AOI00019200661) 0222 INFORME 10 4 4 100% 40% 692,300 313,472
GESTION Y
DIRECCION
3000001 ACCIONES COMUNES  TECNICA DE
PROYECTOS
(A0I00019200272) 0110 INFORME 12 6 0 0% 0% 2,105,605 1,012,612
ATENCION DE
DESASTRES Y
APOYO A LA
3999999  SIN PRODUCTO REHABILITACION Y
ALA
RECONSTRUCCION
(AOI00019200673) 0262 LOCAL 23 13 23 177% 100% 623,776 490,400
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prosranaci | Prosranact Ejecucmn -
ne.-Jun.
Producto Actividad SEC.FUNC | Unidad de Devengado
medida Ene.-Jun.
@ | | (@ | d=c/b) les(ca)| |

Total ------- >>>> 71,493,423 33,339,734

Fuente: POl intranet
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Nota: Cabe sefialar que en el Reporte de Seguimiento de POl CEPLAN el avance al semestre de la actividad
operativa esta truncada al 100%.

De los resultados obtenidos en la ejecucién de las inversiones se puede apreciar que
no se ha obtenido avances esperados en la ejecucion fisica de las obras, debido a la
presencia de oleajes anémalos, cambios en las condiciones oceanogréficas del mar
peruano, precipitaciones pluviales, siendo estos factores externos o casos fortuitos. De
la misma manera, se evidencio la falta de capacidad financiera en algunas empresas
contratistas ejecutores de obra lo cual afecta directamente al avance fisico de obra y
cumplimiento de la programacién de ejecucién de obra y los plazos contractuales.

En adicién a ello, es importante resaltar que para le ejecucion fisica de las inversiones,
debido a la naturaleza de estas, se requiere la obtencién de permisos de entidades
externas tales como: DICAPI, ANA y PRODUCE. Sin embargo, la gestién de dichos
permisos presenta demoras en su obtencion, excediendo los plazos establecidos en
los TUPA y en consecuencia se prolonga el tiempo estimado de culminacién de obras
y obtencion de habilitaciones sanitarias.

A continuacién, se muestra cuadro comparativo de los tiempos Optimos para la
obtencién de permisos versus los tiempos reales en los que estos se logran:

Cuadro 44. Comparativo de los tiempos 6ptimos Vs. los tiempos reales para la obtencion de permisos

TIEMPO

ENTIDAD PERMISO CODIGO TIEMPO TUPA  REFERENCIAL

Autorizacién de P-14 20 dias habiles = 40 dias
Ejecucion de Obras de
Aprovechamiento Hidrico

Licencia de Uso de Agua @ P-16 15 dias habiles = 30 dias
AUTORIDAD Superficial
NACIONAL DEL Autorizacién de P-21 30 dias habiles = 50 dias
AGUA Vertimientos Residuales
ANA Industriales Tratados
Reserva de area E-01 30 dias habiles = 6 meses
acuatica
DPA y Muelle

Derecho de Uso de area E-02 30 dias habiles = 10 meses
acuatica (DPA / Emisor)
Modificacién del Derecho = E-17 30 dias habiles = 8 meses

de Uso de area acuatica
(DPA / Emisor)
Derecho de Uso de area 30 dias habiles 6 meses
acuatica E-04
(Boya de sefializacion
nautica)
DIRECCION Inspeccién de Término | E-12 30 dias habiles = 6 meses

GENERAL DE de Obra E-12 (DPA 'y
CAPITANIAS Y emisor submarino)
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TIEMPO
ENTIDAD PERMISO CODIGO TIEMPO TUPA REFERENCIAL
GUARDACOSTAS Inspeccién de seguridad E-13 20 dias habiles = 3 meses
DICAPI bianual de instalaciones
parte sumergida
Inspecciéon de seguridad E-14 20 dias habiles = 3meses
anual de instalaciones no
sumergidas
Certificado de D-08 30 dias habiles = 3 meses
Adecuabilidad
MINISTERIO DE LA Programa de Adecuacién = PAMA 30 dias habiles = 8 meses
PRUDUCCION y Manejo Ambiental
PRODUCE Estudio de Impacto EIA-Sd 90 dias habiles 8 meses

Ambiental Semidetallado
Modificacion de Impactos = MIANNS = 30 dias habiles = 6 a 8 meses
Negativos No
Significativos
Fuente Elaboracion: UFE - DIGENIPAA

Factores ajenos a la ejecucion de las AO que dificultaron el cumplimiento también
explican las AEI criticas

- El primer semestre de 2023 estuvo caracterizado por un contexto climatol6gico
desfavorable, debido a la ocurrencia de oleajes andmalos, cambios en las
condiciones oceanograficas del mar peruano, precipitaciones pluviales, siendo
estos factores externos o casos fortuitos, el cual afecté considerablemente las
actividades primarias como la pesca y actividades de transformacion como la
construccion especialmente en las regiones de la costa norte del pais, factores
gue impactaron directamente en paralizaciones parciales en la ejecucion de las
obras

- Falta de capacidad financiera en algunas empresas contratistas ejecutores de
obra lo cual afecta directamente al avance fisico de obra y cumplimiento de la
programacion de ejecucion de obra y los plazos contractuales.

2.3 Aplicacion de las recomendaciones para mejorar la implementacion de las
AEI

En relacion a la emision del “Informe de Evaluacion de resultados del PEI-POI
correspondiente al afio 2022”, la alta direccion del FONDEPES dispone a los
organos de la entidad se adopten las acciones a corresponder en el marco de sus
competencias, lo cual es comunicado a través del Memorando Mdltiple N° 06-2023-
FONDEPES/GG del 03 de mayo de 2023.

En relacion a ello y a lo establecido en el literal c) del Reglamento de Organizacion
y Funciones del FONDEPES, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
comunica a los o6rganos de la entidad las recomendaciones derivadas del citado
informe de evaluacion, mediante el Memorando Mdultiple N° 14-2023-
FONDEPES/OGPP de fecha 12 de mayo de 2023 y solicita tomar en consideracion
lo recomendado a fin de coadyuvar al cumplimiento de las metas y mision
institucional para beneficio de los pescadores artesanales y acuicultores a nivel
nacional.

Asimismo, mediante el Memorando Multiple N° 00058-2023-FONDEPES/OGPP de
fecha 11 de setiembre de 2023, se solicitd a las Direcciones Generales informar
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sobre los avances de implementacion de recomendaciones del “Informe de
Evaluacién de Resultados del PEI — POI correspondiente al afio 2022”.

Como resultado del seguimiento y evaluacion de la documentaciéon e informacion
proporcionada por las direcciones de linea de la entidad, responsables de
implementar las recomendaciones que se desprenden del informe de evaluacion se
aborda el nivel de avance en el Cuadro siguiente:

Cuadro 45. Avance de implementacion de las recomendaciones del Informe de Evaluacién de
Resultados PEI-POI 2022

Operacion

Recomendacion 8: La
Direccién General de Inversiéon
Pesquera Artesanal y Acuicola
- DIGENIPAA, debe continuar

con la inclusion de Ia
metodologia colaborativa
(BIM) con la finalidad de
mejorar la  programacion,
formulaciéon y ejecucidn de los
proyectos de inversién para la
construccién y mejoramiento
de las infraestructuras
pesqueras artesanales a nivel
nacional, la cual se ha venido
implementando de manera
progresiva en la DIGENIPAA
desde el 2019 y considerando
la  aprobacién  de los
”Lineamientos para la
adopcion progresiva de BIM
en las fases del Ciclo de
Inversion” aprobada mediante
Resolucion Directoral N° 0007-
2022-EF/63.01

Director de la Direccién
General de Inversion
Pesquera Artesanal y
Acuicola - DIGENIPAA

-DIGENIPAA mediante el Memorando N2
003889-2023-FONDEPES/DIGENIPAA  de
fecha 25.09.2023 informa que ha
ejecutado  las  contrataciones de
especialistas en dicha especialidad para su
aplicacién en el PIP del DPA La Punchana
“Mejoramiento Muelle Pesquero
Artesanal Punchana distrito de Punchana,
provincia de Maynas, departamento de
Loreto”, con CUl 2556895, el cual se
encuentra en la fase de elaboracién del
Expediente Técnico, el cual beneficiard ala
region Loreto y beneficiard a un total de
677 agentes de la pesca.

Con acciones

Recomendacion 9: La
DIGENIPAA, debe continuar
realizando el seguimiento de
la cartera de inversiones del
FONDEPES, en coordinacion
con los drganos involucrados
en las gestiones de las
inversiones a fin de dinamizar
la ejecucion presupuestal,
advirtiendo y detectando
oportunamente  situaciones
que pongan en riesgo el
cumplimiento de las metas.

Director de la Direccién
General de Inversion
Pesquera Artesanal y
Acuicola - DIGENIPAA

-DIGENIPAA mediante el Memorando N¢
003889-2023-FONDEPES/DIGENIPAA  de
fecha 25.09.2023 informa que cuenta con
un equipo multidisciplinario de las
diferentes dreas involucradas encargados
de la programacion y seguimiento a la
ejecucion de la cartera de inversiones que
aporta de manera constante con el
monitoreo y cumplimiento de las metas
programadas. Como resultado del
permanente monitoreo durante el |
semestre del presente afio se ha logrado
obtener una ejecucion financiera el cual
alcanzé el 117% promedio en su
cumplimiento.

Con acciones
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Recomendacion 10: La
DIGENIPAA, debe continuar
realizando mesas de trabajo

interinstitucionales con las
entidades  encargadas de
otorgar permisos y

autorizaciones para la
ejecucion de obras en las
infraestructuras pesqueras
con la finalidad de mitigar los
plazos de demora existentes
en dichas gestiones.

Director de la Direccién
General de Inversion
Pesquera Artesanal y
Acuicola - DIGENIPAA

-DIGENIPAA mediante el Memorando N2
003889-2023-FONDEPES/DIGENIPAA  de
fecha 25.09.2023 informa que ha logrado
establecer mesas de trabajo semanales
programadas con la Direccion General de
Capitanias y Guardacostas (DICAPI), lo cual
fue materializado mediante Oficio N°
0184/21 de fecha 20 de febrero del
presente afio, mediante el cual el Director
Ejecutivo propone la continuidad de las
mesas de trabajo semanales, que tienen
como finalidad el seguimiento de las
acciones en relaciones a los permisos de
uso de drea acudtica que se encuentra en
proceso de obtencién a fin de reducir
tiempos en efectivizar el documento
resolutivo de otorgamiento de permiso.
De igual forma, se sostienen reuniones de
trabajo con la Direccion General de
Asuntos Ambientales Pesqueros vy
Acuicolas del Ministerio de la Produccién.

Con acciones

Recomendacion 6: La
Direccién General de
Proyectos y Gestion Financiera
para el Desarrollo Pesquero
Artesanal 'y Acuicola -
DIGEPROFIN, debe continuar
con el mejoramiento de los
procesos de gestion crediticia,
con la finalidad de reducir el
tiempo total de tramite de un
crédito.

Direccidon General de
Proyectos y Gestion
Financiera para el
Desarrollo Pesquero
Artesanal y Acuicola -
DIGEPROFIN

-DIGEPROFIN mediante el Informe N2 126-
2023-FONDEPES/DIGEPROFIN de fecha
17.08.2023 presenta la propuesta de
Reglamento General de Gestion de
Créditos del FONDEPES (REG-002-
FONDEPES-V.01, en el cual se establecen
reglas generales del proceso de gestidn
del financiamiento para el desarrollo
pesquero artesanal y acuicola en beneficio
de los pescadores artesanales vy
acuicultores AREL y AMYPE , dicha
propuesta considera la regulacion total de
las actividades que conforman el proceso
de gestion del financiamiento y tiene por
finalidad gestionar la adjudicacién vy
recuperacion de los créditos de
FONDEPES, bajo criterios y normas que
permitan otorgar créditos en condiciones
preferenciales que califiquen como
sujetos de crédito, previa evaluacién.

La OGPP emite opinién mediante Informe
N°  000189-2023-FONDEPES/OGPP  del
31.08.2023, el cual es remitido a la Oficina
General de Asesoria Juridica para opinién
y tramite correspondiente.

Con acciones

Seguimiento
y Evaluacion

Recomendacion 1: Remitir
trimestralmente el valor del
numerador del indicador
relacionado con el objetivo
estratégico institucional segun
su competencia

DIGEPROFIN
DIGECADETA
DIGENIPAA
DIGECADEPA

-DIGEPROFIN mediante Memorando N2
000584-2023-FONDEPES/DIGEPROFIN de
fecha 16.05.2023 informa el avance de la
variable de los indicadores de su
competencia al | Trimestre 2023, siendo
estos valores los siguientes: 42 Pescadores
artesanales beneficiarios de un crédito por
primera vez y 85 Acuicultores de la
categoria AREL y AMYPE beneficiarios de
un crédito por primera vez. Asimismo,
mediante  Memorando N° 001191-2023-
FONDEPES/DIGEPROFIN del 13.09.2023 ,
informa los valores del numerador del
indicador del OEl al primer semestre 2023,
siendo estos los siguientes: 143
Pescadores artesanales beneficiarios de
un crédito por primera vez y 73
Acuicultores de la categoria ARELy AMYPE
beneficiarios de un crédito por primera

Con acciones
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vez .
-DIGECADETA mediante el Memorando
N2 000696-2023FONDEPES/DIGECADETA
de fecha 22.09.2023 informa el avance de

la variable de los indicadores de su
competencia al | Trimestre 2023, siendo
este valor el siguiente: 5.1 ratio de
productividad promedio por hectarea de
las unidades acuicola asistidas.
-DIGENIPAA mediante el Memorando N2
003889-2023-FONDEPES/DIGENIPAA  de
fecha 25.09.2023 informa que no se
obtuvo la habilitacién sanitaria de algun
Desembarcadero  Pesquero  Artesanal
(DPA), no obstante, se tiene programado
la  habilitacion  sanitaria de 03
Desembarcaderos Pesqueros Artesanales
(DPAs) para el IV trimestre, lo cual
beneficiaria a 4,145 pescadores
artesanales siendo estos siguientes: DPA
Chancay que beneficiaria a 443
pescadores artesanales, DPA San Juan de
Marcona que beneficiaria a 897
pescadores artesanales y DPA Puerto
Morin que beneficiard a 2,805 pescadores
artesanales.

-DIGECADEPA, mediante el Memorando
N2 000830-2023FONDEPES/DIGECADEPA
de fecha 29.09.2023 informa el avance de
la variable de los indicadores de su
competencia al | semestre 2023, siendo
este valor 1,575 agentes de la pesca
artesanal en el curso técnico-productivo.

Recomendacion 2: Realizar el
registro adecuado y oportuno
del avance fisico y financiero
de las actividades operativas y
tareas en el aplicativo
informatico POI — Intranet

Unidades orgénicas y
Direcciones Generales
de FONDEPES

-OGPP mediante el Memorandum
Multiple N2 540-2023-FONDEPES/OGPP
de fecha 01.02.2023 informa sobre los
lineamientos y disposiciones internas para
la programacion y ejecucién presupuestal,
sefialando en el anexo 2, las fechas limite
de registro mensual de ejecucion de metas
fisicas en el aplicativo POl Intranet,
correspondiente al afio 2023.
- OGPP mediante el Memorando N¢
003117-2023-FONDEPES/OGPP de fecha
25.08.2023 propuso seis (06) mejoras y
funcionalidades en coordinacién con la
Unidad Funcional de Tecnologias de la
Informacion para el seguimiento de la
plataforma POI - Intranet.

Con acciones

Recomendacion 3: La
DIGECADEPA debe garantizar
que la informacion contenida
en el sistema de informacion
para el seguimiento de
actividades de capacitacion -
SISACYy la registrada en el POI-
intranet, a fin de contar con
informacion clara acerca de la
ejecucion de las acciones de
capacitacion en las diferentes
regiones del pais.

Direccion General de
Capacitacion y
Desarrollo Técnico en
Pesca Artesanal -
DIGECADEPA

-DIGECADEPA mediante el Memorando N2
0000596-2023-FONDEPES/DIGECADEPA
de fecha 04.08.2023 informa sobre sobre
la implementacion de la distincion de la
modalidad de servicio (Presencial -
Virtual) del Registro de participantes del
SISAC.

Con acciones
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Recomendacion 4: La
DIGECADETA en el marco de
los procesos de mejora debe
considerar la implementacion
de un sistema informatico que
facilite el analisis de datos y
que permita la interconexion
con sistemas como el catastro
acuicola desarrollado por el
Ministerio de la Produccién y
otros de la entidad.

DIGECADETA

-DIGECADETA mediante el Informe N2
00022-2023-FONDEPES/DIGECADETA de
fecha 19.06.2023 informa sobre el estado
situacional del software ACUIDATA, que es

un aplicativo que viene siendo
desarrollado para servir como soporte
para agilizar y optimizar las actividades de
asistencias técnicas en el registro de
productores. Uno de sus objetivos es la de
brindar informacién relevante para el
analisis de aspectos significativos que
contribuyan a optimizar la gestidn;
asimismo generar informacion estadistica
que permita visualizar  facilmente
resultados y su evolucién siendo una
bateria de consultas y reportes para la
DIGECADETA. Los componentes de dicho
sistema (App movil y aplicativo Web)
tienen un avance conjunto del 75%.

Con acciones

Recomendacion 5: La
DIGECADEPA y DIGECADETA,
dado que vienen brindando
servicios de manera mixta,
presencial y virtual, siendo la
modalidad virtual, una nueva
modalidad de entrega que se
implementd en los tiempos de

DIGECADEPA 'y

-DIGECADEPA mediante el Memorando N2
0000596-2023-FONDEPES/DIGECADEPA

de fecha 04.08.2023 informa sobre sobre
la implementacion de la distincion de la

Con acciones

de Actividades de
Capacitacion SISAC
respectivamente, con la
finalidad de mejorar y facilitar
el andlisis de los datos.

Artesanal — PP095”, siendo informacion
que complementa los detalles registrados
en el proceso de gestion crediticia.
Asimismo, con el Memorando N2 001035-
2023-FONDEPES/DIGEPROFIN de fecha
21.08.2023 solicitan que se realicen las
modificaciones en el sistema integrado de
administracion de créditos - SIAC 2, en
relacién al proceso de registro de solicitud
de los créditos de pesca artesanal y el
programa de acuicultura.

Pandemia Covid19, se DIGECADETA modalidad de servicio (Presencial -

recomienda que deba contar Virtual) del Registro de participantes del

con su propia programacion SISAC.

en el POI Intranet a fin de

llevar un seguimiento

diferenciado entre los tipos de

entrega del servicio.
-DIGECADEPA mediante el Memorando
N2 596-2023-FONDEPES/ DIGECADEPA de
fecha 04.08.2023 informa que se viene
gestionando la incorporacién de la
variable de identificacion de tipo de
agente para el reporte de actividades de

Recomendacion7: capacitacion emitido por el SISAC.

DIGEPROFIN y la DIGECADEPA -DIGEPROFIN mediante el Memorando N2

deben realizar una revisidon 0000967-2023-FONDEPES/DIGEPROFIN

integral a los reportes del de fecha 04.08.2023 informa la

Sistema Integrado de incorporacién de la descripcion de motivo

Adminis.tracién Credi.ticia * | DIGEPROFIN del crédi:of siendo implementado en el Con acciones

SIACy Sistema de Seguimiento DIGECADEPA reporte “Listado de Agente de Pesca

(*) Recomendaciones comunicadas mediante Memorando Mdltiple N° 14-2023-FONDEPES/OGPP del 12.05.2023.
Elaboracién: OGPP-FONDEPES

Estados de implementacién: Con acciones / Sin acciones
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En relacion a las recomendaciones planteadas en el “Informe de Evaluacion de
resultados del PEI-POI correspondiente al afio 2022” los aspectos de mejora que se
abordan se agrupan en “operacion” y en “seguimiento y evaluacion”.

En relacién a las recomendaciones relacionadas al “seguimiento y evaluacién”, se
han visto resultados en relacién a la “recomendacion 1” a través de la cual se
monitorea el avance del numerador del indicador asociado a los OEI del tipo |
relacionados al cumplimiento de la misién del FONDEPES, en el que las direcciones
generales involucradas (DIGEPROFIN, DIGECADETA, DIGECADEPA vy
DIGENIPAA) han ido reportando sus avances.

Tal es asi que en relacién a ello la DIGEPROFIN, tomando en cuenta que la
extendida informalidad de la actividad pesquera artesanal y acuicola limita el acceso
al crédito por primera vez de potenciales solicitantes, se implementd en el primer
semestre del Ejercicio 2023, la tarea de “Asistencia y asesoramiento en
formalizacion de la actividad pesquera para la calificacion a créditos de FONDEPES”
con metas programadas en las regiones de Ica, Lambayeque, Lima y Tumbes y la
tarea “Asistencia y asesoramiento en formalizacion de la actividad acuicola para la
calificacion a créditos de FONDEPES” con metas programadas en las regiones de
Ayacucho, Huanuco y Junin.

En relacion a la “recomendacion 2”, relacionada a realizar el registro adecuado y
oportuno del avance fisico y financiero de las actividades operativas y tareas en el
aplicativo informatico POl - Intranet, cuya informacion brindara los alcances
necesarios a esta oficina general para el seguimiento, monitoreo y control de las
actividades programadas en el POI; asimismo, permitira contar con informacién
oportuna, actualizada y en los plazos establecidos. Al respecto debemos sefalar los
siguiente:

En relacion al registro de las actividades operativas y tareas en el aplicativo
informético POI — Intranet, se ha procedido a realizar un seguimiento constante a
los encargados del registro en cada unidad funcional y/o Direccién General a fin de
brindar el apoyo técnico necesario para el cumplimiento de dicha actividad.
Asimismo, con el Memorando Mdltiple N° 000015-2023-FONDEPES/OGPP se
solicité a la Organos de FONDEPES ratificar y/o actualizar sus responsables
técnicos del registro del del avance fisico y financiero de las actividades operativas
y tareas en el aplicativo informatico POI — Intranet.

Cabe sefialar, que al inicio del afio 2023, mediante Memorandum Multiple N.° 540-
2023-FONDEPES/OGPP se remitieron los lineamientos y disposiciones para la
programacion y ejecucion presupuestal, remitiéndoles un cronograma de registro
mensual de ejecucion de metas fisicas en el aplicativo POI Intranet correspondiente
al afio 2023, sefialando que la fecha limite para el registro es hasta el dia 05 del
mes en curso.
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Grafico 28. Avance de registro de metas fisicas

I Registro antes del 05 de cada mes BN Registro de tareas antes del 25 de cada mes

Unidades sin Registro mensual

14

Registros del POI - Imtranet

—

Abril Mayo Junio
Meses de registro

Elaboracion: OGPP-FONDEPES

En el grafico podemos observar que de los 16 encargados del registro en cada
unidad funcional y/o Direccion General que reportan de las oficinas y direcciones
generales hay mejoras en los tiempos de registro, donde tanto unidades funcionales
como Direcciones Generales han priorizado en el registro de sus actividades en las
fechas correspondientes, permitiendo que se cuente con la informacion oportuna
para ser registrada en el aplicativo CEPLAN V1.

En relacion a la “recomendacion 77, relacionada a que DIGEPROFIN y la
DIGECADEPA deben realizar una revision integral a los reportes del Sistema
Integrado de Administracion Crediticia - SIAC y Sistema de Seguimiento de
Actividades de Capacitacion SISAC respectivamente, con la finalidad de mejorar y
facilitar el andlisis de los datos, ambas direcciones generales han adoptados
acciones

Se observa que ambas direcciones de linea han implentado mejoras en los
aplicativos con los que cuentan, en el caso de DIGECADEPA incorporé la variable
de identificacion de tipo de agente para el reporte de actividades de capacitacion
emitido por el SISAC.

Y en el caso de IGEPROFIN incorporoé la descripcion de motivo del crédito, siendo
implementado en el reporte “Listado de Agente de Pesca Artesanal — PP095”,
siendo informacién que complementa los detalles registrados en el proceso de
gestiobn  crediticia. Asimismo, con el Memorando N° 001035-2023-
FONDEPES/DIGEPROFIN de fecha 21.08.2023 solicitan a la Oficina general de
Administracion que se realicen las modificaciones en el sistema integrado de
administracion de créditos - SIAC 2, en relacion al proceso de registro de solicitud
de los créditos de pesca artesanal y el programa de acuicultura.

Estas mejoras permite garantizar la coherencia entre la informacién contenida en el
sistema de informacion para el seguimiento de actividades de capacitacion - SISAC
y el sistema integrado de administracion crediticia -SIAC y la registrada en el POI
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intranet, generando una diferenciacién de los servicios prestados en capacitacion y
asistencia técnica como informacion critica generada que tiene un impacto directo
para el registro adecuado y oportuno del avance fisico y financiero de las actividades
operativas y tareas en el aplicativo informatico POI — Intranet, como el seguimiento
fisico y financiero del Programa Presupuestal 0095 “Fortalecimiento de la Pesca
Artesanal”.

Por otro lado, las propuestas de mejora para el aplicativo POI — Intranet tienen como
fin la articulacién con los reportes generados por el aplicativo CEPLAN, a fin de
contar con herramientas e insumos para los procesos de evaluacion del Plan
Operativo Institucional como para el seguimiento fisico y financiero de los
programas presupuestales.

En resumen, respecto a los resultados que vienen dando la aplicacién de las
recomendaciones estas permiten mejoras a nivel de operacion y seguimiento y
monitoreo, dado que conforme se puede apreciar en cuadro 45, sobre cada una de
las recomendaciones los 6rganos de la entidad segun les compete han adoptado
acciones.
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3. CONCLUSIONES

3.1 El PEI 2019-2026 cuenta con cinco Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl),

3.2

3.3

de los cuales tres son de tipo | referidos a las principales intervenciones que realiza
FONDEPES y dos de tipo Il referidos al fortalecimiento institucional y gestién de
riesgos de desastres, el PEI cuenta con doce Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI), las cuales se miden a través de trece indicadores, de los cuales cuatro (4)
indicadores alcanzaron avances mayor o igual al 50%, cuatro (4) indicadores
alcanzaron avances mayores al 30% y menores de 50% de avance y cinco no
registran avances segun lo explicado en el numeral 2.1 del presente informe.

Se ha profundizado el analisis de las acciones estratégicas institucionales (AEI)
vinculadas a los OEl tipo | los cuales se han priorizado porque estan relacionados
directamente al cumplimiento de la mision de la entidad. Ademés, se ha
considerado como adecuado un nivel de avance de 50% en las AEI, dado que su
programacion es anual y se esperaria que al semestre esta tenga un avance sobre
el 50%. La evaluacién se ha planteado interrogantes de evaluacién basados en
atributos que esperamos tengan las intervenciones publicas, reflejados en criterios
como eficacia, cobertura y calidad.

Se ha identificado las AElI criticas en relacién a que no estan alcanzado los niveles
adecuados de cobertura y calidad esperadas al primer semestre y hay indicios de
gue no alcanzara su nivel de implementacion anual.

El nivel de avance en la implementacion de las acciones estratégicas (AEIl)
vinculadas a los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) priorizados referidos
a las principales intervenciones que realiza FONDEPES para el cumplimiento de
su mision y considerando el impacto de estos en la poblacion de pescadores
artesanales y acuicultores AREL y AMYPE se resumen a continuacion:

El OEIL.O1 Mejorar la Competitividad de la actividad pesquera artesanal y
acuicola, se implementa a través de tres AEI.

» Respecto al avance alcanzado al primer semestre en la implementacion de la
AEI. 01.01. Asistencia integral para los agentes de la pesca artesanal se mide
a través de los siguientes indicadores:

i) IND. 01.01 Numero de agentes de la pesca capacitados en cursos de
formalizacion, y seguridad de la vida humana que alcanz6 una ejecucion
de 39.20% respecto al total programado en el afio, en cuanto a la AO
capacitacion y desarrollo técnico al pescador artesanal que implementa la
AEI, se logré capacitar a 2,352 agentes de la pesca artesanal de los cuales
2,276 se capacitaron en cursos de formalizacién y 76 en cursos de
seguridad de vida humana en el mar.

i) IND. 01.02 Numero de agentes de la pesca con calificaciéon técnica, no
logré ser implementada debido a que el referido curso esta en proceso de
revalidacion ante el Ministerio de Educacion. Sobre el particular, mencionar
gue el reporte de seguimiento del Plan Estratégico Institucional de CEPLAN
promedia ambos indicadores para medir el progreso de la AEI.01.01
estableciendo un avance de 19.6%; en ese sentido, tomando en
consideracion los factores externos que no han permitido implementar la
AO que concretice el indicador, no ha sido posible evaluarlo.
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En relacion a la ejecucion fisica del primer semestre, el Ind.01.01 alcanz6 un
avance del 39.20% respecto a la programacion anual, Ind01.02 al no reune las
condiciones en el primer semestre para su ejecucién, no se registra avances.
En relacién al avance financiero se alcanz6 un avance de 42.07% respecto al
PIM asignado.

Respecto al avance alcanzado al primer semestre en la implementacion de la
AEI. 01.02. Asistencias técnicas en manejo productivo adecuado que se mide
a través del Numero de productores que recibieron asistencia técnica en
acuicultura se alcanzo un avance de 59.84%, en cuanto a la AO "Asistencia
técnica a productores acuicolas" que concretiza la AEI se brind6 asistencia
técnica a 383 productores lo que representa un avance de 79.13% respecto al
a programacion anual.

Asimismo, en relacién al nivel de ejecucion fisica y financiera de la actividad
operativa se tiene un avance de 79.13% y 49.24% respectivamente, los cuales
explican el avance logrado de un 59.84% para la AE.03.01.

Respecto al avance alcanzado al primer semestre en la implementacion de la
AEI. 01.03. Tecnologias generadas y adaptadas acorde a las demandas del
mercado en beneficio de los acuicultores que se mide a través del Numero de
protocolos de generacion y adaptacion de tecnologias concluidos, que se
concretiza a través de la AO “Desarrollo tecnolégico en los centros de
acuicultura del FONDEPES” al primer semestre no cuenta con programacion,
debido a que el desarrollo de un protocolo implica la descripcion detallada del
procedimiento destinado al cultivo de una especie de interés comercial, lo cual
demanda tiempo y recursos para su elaboracion, razén por la cual, su
cumplimiento es programado hacia el ultimo trimestre del afio.

Por lo expuesto, de los valores descritos en los parrafos anteriores relacionados
a la AEIL.01.01, podemos concluir que al primer semestre el desempefio del
Ind.01.01, es insuficiente para alcanzar la meta programada anual de dicha AEl,
respecto al ind.01.02, su implementaciéon depende de la revalidacion de los
lineamientos para los CETPROS a cargo del Ministerio de Educacioén. Por tanto,
dichos niveles alcanzados no son los adecuados para la contribucién al logro
del OEL. 01 en el presente afio.

Asimismo, en relacion a la AEI.01.02 podemos concluir que al primer semestre
su desempefio es insuficiente para alcanzar la meta programada anual de dicha
AEl y respecto a la AEI.01.03 en el primer semestre no cuenta con
programacion, considerando que la generacion de protolocos comprende el
estudio de especies cuya culminacion se suele medir hacia fines de afio.

- EI OEL.02 Mejorar las condiciones operativas de las unidades econémicas
de la pesca artesanal y acuicultura, este OEI se implementa a través de dos
AEL

e El avance alcanzado en la implementacion de la AEI. 02.01. Créditos
promocionales a unidades econdmicas de la pesca artesanal medida a
través del “Numero de créditos adjudicados en pesca artesanal” alcanzé un
avance del 50.26%, habiendo logrado la adjudicacion de 196 créditos, la
actividad operativa vinculada a esta accién estratégica es “Apoyo financiero
para la pesca artesanal — colocacion de créditos”, medida a través del
“crédito otorgado” que alcanz6 un avance del 88.4% respecto de la
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programacion fisica anual habiendo otorgado 206 créditos superando la
programacion para dicho semestre.

En relacién a la programacion de la actividad operativa, se tiene 233 créditos
programados Yy los recursos presupuestales asignados a la genérica 2.7 de
S/ 6'494,266, habiendo otorgado al primer semestre 206 créditos por S/
5,936,345 que representa un avance de 88.4% en la meta fisicay 91.4% a
nivel financiero de los recursos destinados a la colocacion de créditos
(genérica 2.7). Claramente se aprecia en dichas cifras que la asignacion
presupuestal para dicha actividad no garantiza el cumplimiento de la meta
anual programada de la AEIL.02.01 (390 créditos adjudicados), esto se
explica principalmente a que la asignacion presupuestal que se aprueba en
la Ley de Presupuesto esta por debajo de las expectativas que se esperaban
cuando se formulé el PEI, asi también el contexto (fendmenos
climatoldgicos, conflictos sociales, precio del dolar, entre otros) que se van
presentando cada afio influyen en el monto de créditos solicitados dado que
los bienes objeto de los créditos son importados.

¢ De otro lado, el avance alcanzado en la implementacion de la AEIL. 02.02.
Créditos promocionales a unidades econémicas de la acuicultura, medida a
través del “Numero de créditos adjudicados en acuicultura” alcanzé un
avance del 41.53%, habiendo logrado la adjudicacion de 174 créditos, la
actividad operativa vinculada a esta accién estratégica es “Apoyo financiero
para la acuicultura — colocacion de créditos”, medida a través del “crédito
otorgado” la cual alcanz6 un avance del 74% respecto de la programacion
fisica anual habiendo otorgado 187 créditos superando la programacion para
dicho semestre.

Asimismo, en relacion a la programacioén de la actividad operativa, se tiene
programado 252 créditos otorgados y los recursos presupuestales asignados
de S/ 6,505,730, habiendo otorgado al primer semestre 187 créditos por S/
4,766,536 que representa un avance de 74.2% en la meta fisicay 73.3% a
nivel financiero de los recursos destinados a la colocacién de créditos
(genérica 2.7). De lo anterior, podemos sefalar que los recursos
presupuestales asignados para dicha actividad no garantizan el
cumplimiento de la meta programada de la AEL02.02 (419 créditos
adjudicados), esto se explica principalmente a que la asignacion
presupuestal que se aprueba en la Ley de Presupuesto de cada afio esta
por debajo de las expectativas que se esperaban cuando se formul6 el PEI,
asi también el contexto (fenbmenos climatolégicos, conflictos sociales,
precio del délar, entre otros) que se va presentando cada afio influyen en el
monto de los créditos solicitados dado que los bienes objeto de los créditos
son importados.

De los valores descrito en los péarrafos anteriores podemos apreciar que el
desempeiio de la AEI.02.01 y AEIL.02.02, a pesar de los avances alcanzados
habiendo adjudicado en pesca artesanal 196 créditos y en acuicultura 174
créditos, la cantidad de créditos otorgados por primera vez, en cada caso es
de 143 pescadores artesanales y 73 acuicultores, respectivamente, lo cual es
un namero insuficiente para alcanzar la meta programada anual del numerador
del indicador relacionado al OEL.02 de 357 y 402 créditos adjudicados por
primera vez, respectivamente. Por tanto, dichos niveles alcanzados no son los
adecuados para la contribucion al logro del OEI.02 en el presente afio.
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- El OEILO3 Crear y mejorar las condiciones de la infraestructura pesquera
artesanal en beneficio de los agentes de la pesca, este OEI se implementa
a través de dos AEL.

e El avance alcanzado en la implementacion de la AEIL. 03.01. Proyectos de
inversion viables para la mejora de la infraestructura pesquera artesanal,
medida a través del “Numero de proyectos de inversién viables” alcanzé un
avance del 33.33%, habiendo logrado dar viabilidad a un (01) proyectos de
inversion publica, la actividad operativa vinculada a esta accién estratégica
es “Estudios de Pre inversion” que alcanz6 un avance del 30% respecto de
la programacion fisica anual de la cartera de estudios de pre inversion que
contempla ocho estudios de proyectos de inversién de los cuales tiene
programados dar viabilidad a cinco, habiendo ya cumplido con uno.

Asimismo, en relacion al nivel de ejecucion fisica y financiera de la actividad
operativa se tiene un avance de 30% y 37.5% respectivamente, los cuales
explican el avance logrado de un 33.3% para la AE.03.01.

En ese sentido, de los valores descritos en el parrafo anterior podemos
apreciar que el desempenfo de la AEI.03.01 tiene mejor performance para
alcanzar la meta programada anual.

¢ De otro lado, el avance alcanzado en la implementaciéon de la AEIL. 03.02.
Infraestructura Pesquera Artesanal adecuada a la norma sanitaria en
beneficio de los pescadores artesanales, medida a través del “Numero de
DPAs adecuados a la norma sanitaria” alcanz6 un avance del 38%, el mismo
que corresponde al nivel alcanzado al cierre del afio 2022, dado que el
indicador es acumulativo, no habiendo logrado habilitacion sanitaria alguna
en el primer semestre 2023. El valor alcanzado refleja los avances a lo largo
de los afios desde 2019 en que se aprobo el PEI, y que se ha visto afectado
por las razones explicadas en el numeral 2.2.1.7. Asimismo, incide también,
gue la programacion del PEI a lo largo de estos afios considerd supuestos
de mejora de la asignaciéon presupuestal, adecuadas capacidad de gestion
y capacidad operativa de la entidad, entre otros y se definieron en un
contexto en cual no se preveia eventos disruptivos tales como la Pandemia
de la Covid19.

En el semestre que se evalla, en relacion a los resultados obtenidos en la
ejecucion de las inversiones se puede apreciar que no se ha obtenido
avances esperados en la ejecucion fisica de las obras, debido a la presencia
de oleajes andmalos, cambios en las condiciones oceanograficas del mar
peruano, precipitaciones pluviales, siendo estos factores externos o casos
fortuitos. De la misma manera, se evidencio la falta de capacidad financiera
en algunas empresas contratistas ejecutores de obra lo cual afecta
directamente al avance fisico de obra y cumplimiento de la programacion de
ejecucion de obra y los plazos contractuales.

En adicion a ello, es importante resaltar que para le ejecucion fisica de las
inversiones, debido a la naturaleza de estas, se requiere la obtencién de
permisos de entidades externas tales como: DICAPI, ANA y PRODUCE. Sin
embargo, la gestion de dichos permisos presenta demoras en su obtencion,
excediendo los plazos establecidos en los TUPA y en consecuencia se
prolonga el tiempo estimado de culminacion de obras y obtencién de
habilitaciones sanitarias.
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En ese sentido, de los valores descritos en los parrafos anteriores
relacionados a la AEI.03.02, podemos apreciar que su desempefio al primer
semestre presenta limitaciones que no le permiten alcanzar la meta
programada anual. En relacion a ello, se deben tomar las medidas
correctivas a fin de mejorar su contribucién al logro del OEI.03 en el presente
afio.

3.4 Perspectiva del logro de implementacion anual de las AEI

« Las AEI relacionadas al OEI.0O1 Mejorar la Competitividad de la actividad
pesquera artesanal y acuicola.

- Sobre la perspectiva de cumplimiento de la AEI.01.01, debemos sefialar que a
pesar que se logre cumplir las metas programadas en AO que concretizan la AEl,
estas no permitiran dar cumplimiento a la programacion del indicador “Numero
de agentes de la pesca capacitados en cursos de formalizacion, y seguridad de
la vida humana”, debido a que los recursos presupuestales con lo que se cuenta
para el afio 2023 no han sido los suficiente para dar cobertura a las metas
programadas en la AEI.01.01.

De otro lado, un panorama mas favorable se divisa a nivel de la AO que
concretiza la AEI.01.01, por lo que, a fin de dar cumplimiento a la programacién
anual del curso formalizacion en el segundo semestre de 2023 se debera
capacitar a 639 agentes de la pesca artesanal y en el caso del curso de seguridad
de vida humana en el mar se deberd capacitar a 99 agentes de la pesca
artesanal.

El avance alcanzado al primer semestre respecto a la AEI.01.02, muestra un
desempefio adecuado, sin embargo, la perspectiva de cumplimento al cierre del
aflo muestra un escenario poco alentador, toda vez que la programacion anual
de la AO relevante esta por debajo de la meta de la AEI; por lo que, si se cumple
al 100% la ejecucion de la AO a nivel de AEI solo se estaria alcanzado el 75.62%
respecto a la meta anual.

De otro lado, a nivel de la AO que concretiza la AEI.01.02 al primer semestre
alcanzo un avance de 79.13%, lo cual aparentemente permitiria el cumplimiento
de la programacién anual, por tanto, en el segundo semestre deberia de
identificar y asistir técnicamente a 101 productores acuicolas. Adicionalmente, se
debe cumplir con brindar un minimo de cuatro (04) asistencias técnicas a los
productores acuicolas porque de ello depende el cumplimiento del OEI.O1.

Respecto a la perspectiva de logro de la AEI.01.03. debemos indicar que la
programacion de la AO que concretiza la AEI se sitia por debajo de la meta
establecida en la AEI, esto se podria tener explicacion en los diferentes estadios
gue involucra la generacion de paquetes tecnoldgicos para el cultivo acuicola de
especies priorizadas, las cuales tienen un alto costo, considerando que los
trabajos experimentales pueden resultar fallidos.

En relacién a la perspectiva de cumplimiento de la AO, si bien al primer semestre
no cuenta con programacion, el centro de costo informa haber alcanzado al
primer semestre un avance de 1.9 respecto a los cuatro (04) protocolos
programados para el afio 2023.
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% Las AEI que implementan el OEI.02 Mejorar las condiciones operativas de las
unidades econdmicas de la pesca artesanal y acuicultura.

- En el presente afio se espera que 390 pescadores artesanales y 419 acuicultores
de las categorias productivas AREL y AMYPE accedan a créditos. Al primer
semestre del afio 2023 se han adjudicado 196 créditos a pescadores artesanales
y 174 créditos a acuicultores, los cuales contribuirdn al logro del OEI.02 cuyo
indicador en su numerador mide a los pescadores artesanales o acuicultores
beneficiarios de un crédito por primera vez. Las razones de dichos avances se
deben principalmente a la alta informalidad de estas actividades, siendo mas
critico en el caso de la acuicultura debido a que geograficamente éstas se
desarrollan en las cuencas de los rios y lagos de las zonas altoandinas y de selva
donde las vias de acceso son deficientes 0 no existen y a los tramites para la
formalizacion que son engorrosos y se realizan ante el gobierno regional.

En relacion a la perspectiva de implementacion anual de las acciones
estratégicas estas presentan cierto riesgo en su cumplimiento dado los saldos de
los recursos presupuestales con los que se cuenta para la colocacién de los
créditos al cierre del primer semestre, lo que resultaria insuficiente para alcanzar
la meta programada anual de la AEI. Sin embargo, la brecha de incumplimiento
sera menor dado que mediante Decreto Supremo N° 176 -2023-EF, se autoriza
una transferencia de partidas en el presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2023 a favor del FONDEPES por S/ 4.5 millones, para financiar las
estrategias para el fortalecimiento de la pesca artesanal y acuicola, frente a los
efectos climatologicos imprevistos como el oleaje anémalo y el peligro de
probable Fendmeno del Nifio, que permitiran la colocacion de 163 créditos
adicionales en pesca artesanal y acuicultura.

% Las AEIl que implementan el OEI.O3 Crear y mejorar las condiciones de la
infraestructura pesquera artesanal en beneficio de los agentes de la pesca

- En relacién a esta AEI.03.01 en el presente afio se espera que tres (3) estudios
de pre inversion se viabilicen. Al primer semestre del afio 2023 se ha viabilizado
un (01) proyecto de inversién publica, siendo la perspectiva de cumplir y superar
la meta del afio 2023 dado que se espera viabilizar cuatro (4) estudios de pre
inversion adicionales, con lo cual se estaria cerrando el afio 2023 con cinco (5)
estudios de pre inversion viables.

De otro lado, en relacion a la AEI.03.02 en el afio 2023 se esperaba que
cincuenta (50) desembarcaderos pesqueros artesanales cuenten con
infraestructuras adecuadas a la Norma Sanitaria. Al respecto, al primer semestre
se tiene diecinueve (19) desembarcaderos pesquero artesanales adecuados a la
norma sanitaria, que fueron los alcanzados hasta el afio 2022, no teniendo
alguno logrado en el presente afio.

La perspectiva, de implementacion anual de esta accion estratégica, es de lograr
al cierre del afio 2023 que tres (3) desembarcaderos pesqueros artesanales
logren su habilitacién sanitaria, con lo cual se contaria con un total de veintidés
(22) desembarcaderos pesqueros artesanales adecuados a la norma sanitaria al
cierre de afio 2023.
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3.5 Las Lecciones aprendidas que se desprenden de la evaluacion institucional
correspondiente al primer semestre 2023 son las siguientes:

- Se ha demostrado que la implementacion de aplicativos informaticos
integrados, como herramientas para la generacion de informacion clara y
oportuna, ayuda a la toma de decisiones, asi como a la disponibilidad de
informacion, por lo cual, FONDEDEPES, vienen consolidando acciones en el
marco de la gestion de informacion.

- Inclusién de la metodologia colaborativa (BIM) con la finalidad de mejorar la
programacion, formulacion y ejecucién de los proyectos de inversion para la
construccién y mejoramiento de las infraestructuras pesqueras artesanales a
nivel nacional, la cual se ha venido implementando de manera progresiva en la
DIGENIPAA desde el 2019 y considerando la aprobacién de los "Lineamientos
para la adopcion progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion”
aprobada mediante Resolucién Directoral N° 0007-2022-eF/63.01.

- Seguimiento de las Inversiones del FONDEPES, en las que participan todos los
representantes de los 6rganos involucrados en las gestiones de las inversiones
a fin de dinamizar la ejecucion presupuestal, advirtiendo y detectando
oportunamente situaciones que pongan en riesgo el cumplimiento de las metas.

3.6 ElI POl 2023 del FONDEPES comprendi6 dos modificaciones con una
programacion de 114 Actividades Operativas (AO) e inversiones (POl modificado
Versiéon 2), lo cual contribuy6é al avance del cumplimiento de los OEIl y sus
respectivas AEI. En ese sentido, el nivel de ejecucion fisico alcanzado al primer
semestre del POI es de 71.3%6 y un avance financiero del 57.3% respecto del
Presupuesto Institucional Modificado (PIM al 04.08.2023).

4 RECOMENDACIONES

4.1 Las medidas preventivas y correctivas para garantizar el logro de la
implementacién anual de las AEI, segun la capacidad operativa y financiera de la
entidad se abordaran por cada OEI priorizado.

s Las AEI que contribuyen al logro del OEI.O1 Mejorar la competitividad de la
actividad pesquera artesanal y acuicola

AEI.01.01 Asistencia integral para los agentes de la pesca artesanal

- Impulsar la utilizacién de la Plataforma Virtual de Capacitacién del FONDEPES
y las capacitaciones presenciales, a fin de atender la demanda atipica que se
viene presentando en relacién a los cursos de formalizacién, considerando que
la formalizacion es un requisito indispensable para acceder a los beneficios
financieros, otorgados por el estado (bonos).

- Evaluar la pertinencia de la carrera técnica auxiliar de Tripulante de Pesca, que
aporta al indicador Numero de agentes de la pesca con calificacion técnica,
respecto a su contribucion con la AEI.01.01.

- Evaluar, si el estado situacional de la revalidacion de los lineamientos para los
CETPROS, permitira implementar la AO que contribuya al cumplimiento del

6 Seglin Reporte de Seguimiento Semestral 2023 del Plan Operativo Institucional de CEPLAN
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indicador Namero de agentes de la pesca con calificacion técnica en el segundo
semestre del afio.

AEI.01.02 Asistencias técnicas en manejo productivo adecuado, en beneficio de
los acuicultores

- Continuar con el trabajo colaborativo con los ejecutores del servicio de
otorgamiento de créditos, a fin se establezcan canales de comunicacién que
permitan promover el desarrollo de acciones conjuntas en la identificacién
productores acuicolas interesados en mejorar su productividad.

- Continuar, con la identificacibn de nuevos productores acuicolas AREL y
AMYPE, a quienes se le brinde el acompafiamiento respectivo a lo largo del
ciclo productivo de las especies que desarrolla, a fin incrementen su produccion
mediante la aplicacion de los conocimientos impartidos.

- Impulsar, a través de los profesionales que brindan asistencia técnica al
cumplimiento de las cuatro (04) asistencias técnicas que le permitiran al
productor acuicola estar en condiciones de mejorar su productividad.

- Impulsar, el desarrollo y aplicacion de herramientas que permitan medir el grado
de satisfaccion de los productores acuicolas AREL y AMYPE que han recibido
asistencia técnica.

- Evaluar la posibilidad de replantear las metas fisicas a nivel de AEI.01.02, a fin
sean coherentes con la el contexto actual.

- Continuar, con el monitoreo permanente a la ejecucion de sus metas fisicas
que permita evaluar el progreso de AEI.01.02, a fin se realicen se tomen las
medidas correctivas que permitan su cumplimiento.

« Las AEI vinculadas al OEI.02 Mejorar las condiciones operativas de las
unidades econdmicas de la pesca artesanal y acuicultura adoptaran las
siguientes medidas:

- La DIGEPROFIN tomando en cuenta que la extendida informalidad de la
actividad pesquera artesanal y acuicola limita el acceso al crédito por primera
vez de potenciales solicitantes, implement6 a partir del presente ejercicio
2023, la tarea de “Asistencia y asesoramiento en formalizacion de la actividad
pesquera para la calificacion a créditos de FONDEPES” con metas
programadas en las regiones de Ica, Lambayeque, Lima y Tumbes y la tarea
“Asistencia y asesoramiento en formalizacién de la actividad acuicola para la
calificaciéon a créditos de FONDEPES” con metas programadas en las
regiones de Ayacucho, Huanuco y Junin.

- Dado que al primer semestre no se ha cumplido con la ejecucién de las
actividades de las tareas de “Asistencia y asesoramiento en formalizacion de
la actividad pesquera para la calificacion a créditos de FONDEPES” y
“Asistencia y asesoramiento en formalizacién de la actividad acuicola para la
calificaciéon a créditos de FONDEPES” se deben adoptar las acciones para su
implementacién dado que estas inciden en el logro del OEI.02.

- La DIGEPROFIN, en relacion a los avances que se daban en la colocacion de
créditos a lo largo del primer semestre ha gestionado mayores recursos para
la colocacion de los créditos en coordinacion con la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, gestiones reflejadas en la aprobacién de una
demanda de mayores recursos para la colocacion de créditos por 4.5 millones
para el otorgamiento de créditos, que se aprobd a través del D.S. N°176-2023-
EF, de fecha 18 de agosto pasado.
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- Continuar con el uso de canales de difusion a través de redes sociales, pagina
web, trabajo en prensa (difusion a través de notas de prensa, entrevistas) y
cufias radiales en las diversas regiones a nivel nacional.

- Continuar con la recepcién virtual de solicitudes de créditos a fin de facilitar
los procesos para la solicitud, y hacer mas eficiente el proceso de aprobacién
de créditos, asi como conseguir un mayor alcance en el proceso de
otorgamiento de créditos.

7
0.0

Las AEIl vinculadas al OEI.O3 Crear y mejorar las condiciones de la
infraestructura pesquera artesanal en beneficio de los agentes de la pesca
adoptaran las siguientes medidas:

- Continuar con la implementaciéon de metodologias colaborativas (BIM) para
mejorar la programacién, formulacion y ejecucion de los proyectos de inversion
para la construccion y mejoramiento de la infraestructura pesquera artesanal a
nivel nacional.

- Continuar con el seguimiento exhaustivo a los proyectos que se encuentran en
etapa de ejecucién, los contratos de obra y supervision a través de los
administradores de contrato, a fin de concordar los avances fisicos y financieros
con los cronogramas de obra vigentes, en el marco de la normatividad que
regula la ejecucion de obras publicas.

- Continuar realizando el seguimiento de la cartera de inversiones del
FONDEPES, en coordinacién con los érganos involucrados en las gestiones de
las inversiones a fin de dinamizar la ejecucion presupuestal, advirtiendo y
detectando oportunamente situaciones que pongan en riesgo el cumplimiento
de las metas.

- Continuar realizando mesas de trabajo interinstitucionales con las entidades
encargadas de otorgar permisos y autorizaciones para la ejecucion de obras en
las infraestructuras pesqueras con la finalidad de mitigar los plazos de demora
existentes en dichas gestiones.

- Realizar la programacion financiera de las inversiones contemplando los
cronogramas de ejecucion de las obras y la informacién que se genere
resultado del seguimiento permanente que realizan los administradores de
contrato en las obras in situ, a fin de anticipar posibles desfases entra la
programacion fisica y financiera que luego afectan el cumplimiento de la meta
mensual de programacioén de la ejecucion presupuestal de las inversiones.

4.2 Recomendaciones transversales

% En el marco de las disposiciones contenidas en la Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 0037-2023/CEPLAN/PCD del 17.05.2023 se aprueba
la ampliacién de plazo para la formulacién y aprobacion del PESEM hasta el
Gltimo dia util del mes de diciembre de 2023, lo cual sera aplicable a todos los
sectores del Poder Ejecutivo del Gobierno Nacional. Dicha disposicion
conllevara a que una vez se apruebe el nuevo PESEM del Sector Produccién
se elabore y apruebe un nuevo PEI del FONDEPES, lo cual permitira evaluar
la implementacion de lo siguiente:
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- Ajustar logros esperados de periodos aun no ejecutados en los objetivos
estratégicos institucionales - OEIl y acciones estratégicas institucionales
AEL.

- Evaluar, la modificacion del indicador que mide la implementacion de la
AEI.01.03 a fin se encuentre acorde con el Programa Presupuestal 0094;
lo cual contribuira a la cuantificacién de los documentos técnicos que viene
trabajando y que se adicionarian para contribuir con el logro de AEI.

- Ampliar el alcance o definir un indicador adicional en relacion al indicador
de la AEI.03.02 denominado “Numero de DPA adecuados a la norma
sanitaria”, dado que no solo se habiltan sanitariamente los
desembarcaderos pesqueros artesanales (DPA) sino también se realizan
intervenciones a través de inversiones en Centros acuicolas y Centros de
entrenamiento Pesquero (CEP) a cargo de FONDEPES para brindar mejor
los servicios a los pescadores artesanales y acuicultores, los cuales estan
contemplados también en el Programa Multianual de Inversiones — PMI del
Sector Produccion.

4.3 Difundir el presente Informe de evaluacion institucional correspondiente al Primer
semestre del 2023 a todos los 6rganos de la entidad.
5 ANEXOS
Anexo 01: Matriz de Compromisos

Anexo 02: Reporte de Seguimiento al primer semestre 2023 del PEI
Anexo 03: Reporte de Seguimiento Semestral 2023 del POI
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Periodo PEI : 2019 - 2026

Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL

Sector : 38 - PRODUCCION

Pliego : 059 - FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO - FONDEPES
Codigo Denominacion UE

PEI Indicadores

Firmado digitalmente por BRAVO
CASTILLO Jose Rosendo FAU
. 0 EPES 20137921601 soft
Fondo Nackenal e Desamolio Pesquere - Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 31.08.2023 11:54:14 -05:00

REPORTE DE SEGUIMIENTO AL PRIMER SEMESTRE DE 2023 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Valores Obtenidos Avi
2026 2019 2020 2021 2022 2023 |
Sem1 Anual Sem1 Anual Sem1 Anual Sem1 Anual Sem1 |

Linea Base ro Esperado
Sentido Losro Esp

Esperado

6 Tipo de
Unidad de Organizacion Relevancia Agregacion

Afio Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

AEI.01.01 JASISTENCIA INTEGRAL PARA LOS AGENTES DE LA PESCA ARTESANAL.

Numero de agentes de la pesca capacitados en 000192-FONDO NACIONAL DE

01.08-DIRECCION GENERAL DE

IND.01.AEI.01.01  cursos de formalizacion, y seguridad de la vida ~ DESARROLLO PESQUERO- CAPACITACION Y DESARROLLO Ascendente 2018  5241.00 5480.00 5600.00 5680.00 5750.00 6000.00 6000.00 6200.00  6200.00 ND  5224.00 ND  6329.00 ND  3263.00 ND  2583.00  2352.00
humana por regiones del pais FONDEPES TECNICO EN PESCA ARTESANAL
Nimero de agentes de pesca con calificacion 000192-FONDO NACIONAL DE ~ 01.08-DIRECCION GENERAL DE

IND.02.AEL.01.01  pimero de 2 P DESARROLLO PESQUERO- CAPACITACION Y DESARROLLO Ascendente 2018 000 2000  40.00  60.00  80.00 100.00  100.00  110.00  110.00 ND  26.00 ND 0.00 ND 0.00 ND 0.00 0.00
FONDEPES TECNICO EN PESCA ARTESANAL

AE1.01.02 [ASISTENCIAS TECNICAS EN EL MANEJO PRODUCTIVO ADECUADO; EN BENEFICIO DE LOS ACUICULTORES.

) " o 000192-FONDO NACIONAL DE  01.07-DIRECCION GENERAL DE

IND.01.AEI.01.02  NUmero de productores que recibieron asistencia  peq,pgol| 0 PESQUERO- CAPACITACION Y DESARROLLO Ascendente 2016  240.00  514.00 545.00  580.00  600.00  640.00  650.00  680.00  690.00 ND  951.00 ND  665.00 ND  536.00 ND  991.00  383.00

técnica en acuicultura FONDEPES

TECNICO EN ACUICULTURA

AEI.01.03 [TECNOLOGIAS GENERADAS Y ADAPTADAS ACORDE A LAS DEMANDAS DEL MERCADO EN BENEFICIO DE LOS ACUICULTORES.

Namero de protocolos de generacion y adaptacion 000192-FONDO NACIONAL DE

01.07-DIRECCION GENERAL DE

IND.01.AE1.01.03 P d DESARROLLO PESQUERO- CAPACITACION Y DESARROLLO Ascendente 2016 3.00 6.00 7.00 8.00 9.00 8.00 8.00 8.00  10.00 ND  13.00 ND 8.00 ND 4.00 ND 3.00 0.00
de tecnologfas concluidos FONDEPES TECNICO EN ACUICULTURA
AEI.02.01 (CREDITOS PROMOCIONALES A UNIDADES ECONOMICAS DE LA PESCA ARTESANAL.
01.06-DIRECCION GENERAL DE
Nimero de créditos adjudicados a unidades de 0001 92-FONDO NACIONAL DE - PROVECTOS ¥ GESTION
IND.01.AEL02.01  [mere fe cree d DESARROLLO PESQUERO- FINANCIERA PARA EL Ascendente 2013 217.00 32500  340.00 355.00 373.00  390.00  417.00  446.00  446.00 ND  493.00 ND  147.00 ND  414.00 ND  353.00  196.00
P FONDEPES DESARROLLO PESQUERO
ARTESANAL Y ACUICOLA
(CREDITOS PROMOCIONALES A UNIDADES ECONOMICAS DE LA ACUICULTURA.
01.06-DIRECCION GENERAL DE
. » - ) 000192-FONDO NACIONAL DE ~ PROYECTOS Y GESTION
IND.01.AE1.02.02 ::.mﬂ:; créditos adjudicados a unidades de a  pecprol| 0 PESQUERO- FINANCIERA PARA EL Ascendente 2013 106.00  290.00  320.00  350.00  385.00  419.00  448.00  479.00  479.00 ND  377.00 ND 47.00 ND  230.00 ND  275.00  174.00
- FONDEPES DESARROLLO PESQUERO
ARTESANAL Y ACUICOLA
AEI.03.01 [PROYECTOS DE INVERSION VIABLES PARA LA MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA ARTESANAL.
000192-FONDO NACIONAL DE ~ 01.05-DIRECCION GENERAL DE
IND.01.AEI.03.01  Numero de proyectos de inversion piblica viables ~ DESARROLLO PESQUERO- INVERSION PESQUERA Ascendente 2017 8.00 8.00 7.00 8.00 8.00 3.00 3.00 3.00 3.00 ND 0.00 ND 0.00 ND 0.00 ND 3.00 1.00
F ARTESANAL Y ACUICOLA
AEI.03.02 INFRAESTRUCTURA PESQUERA ARTESANAL ADECUADA A LA NORMA SANITARIA.
000192-FONDO NACIONAL DE ~ 01.05-DIRECCION GENERAL DE
IND.01.AEI.03.02  Nimero de DPA adecuados a la Norma sanitaria ~ DESARROLLO PESQUERO- INVERSION PESQUERA Ascendente 2016 1.00  13.00 2600  41.00  50.00  50.00  50.00  50.00  50.00 ND  10.00 ND  12.00 ND  16.00 ND  19.00  19.00
FONDEPES ARTESANAL Y ACUICOLA
AE1.04.01 [PROCESOS ORIENTADOS A MEJORAR LOS RESULTADOS REALIZADOS POR LA ENTIDAD.
) ] 000192-FONDO NACIONAL DE
IND.01.AEI.04.01  Nmero de procesos certificados en normas DESARROLLO PESQUERO- 01.04.01-GERENCIA GENERAL Ascendente 2018 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ND 0.00 ND 0.00 ND 0.00 ND 0.00 1.00

internacionales FONDEPES

AEI.04.02 [SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA IMPLEMENTADA PARA LA ENTIDAD.

Namero de servicios digitales implementados en el 000192-FONDO NACIONAL DE

01.04.02-OFICINA GENERAL DE

IND.01.AEL04.02  Namero de servicios delat DESARROLLO PESQUERO- o Ascendente 2011 200 200 200 200 200 200 200 200  2.00 ND 100 ND 300 ND 1000 ND 200 1.00
AE1.04.03 SERVICIO CIVIL MERITOCRATICO CULMINADO EN LA ENTIDAD.
Nimero de etapas culminadas en ol proceso de  000192-FONDO NACIONAL DE  01.04.03-OFICINA GENERAL DE
IND.01.AEL04.03  Hamero de etapas culm P DESARROLLO PESQUERO- PLANEAMIENTO Y Ascendente 2014 100 200 300 400 000 000 000 000  0.00 N> 2.00 ND 200 ND 200 ND 200 2.00
. FONDEPES PRESUPUESTO
[AE1.05.01 [ESTIMACION Y PREVENCION OPORTUNA DE DESASTRES EN LA ENTIDAD.
) 000192-FONDO NACIONAL DE
IND.01.AEI.05.01  Numero de documentos aprobados para la DESARROLLO PESQUERO- 01.04.02-OFICINA GENERAL DE Ascendente 2018 0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 ND 0.00 ND 0.00 ND 0.00 ND 0.00 0.00

estimacion y prevencion de riesgos de desastres. FONDEPES

ADMINISTRACION

AEI.05.02 [CAPACIDADES DESARROLLADAS EN GESTION DE RIESGOS PARA LOS SERVIDORES DE LA ENTIDAD.

Namero de capacitaciones a los servidores de la 000192-FONDO NACIONAL DE

01.04.02-OFICINA GENERAL DE

IND.01.AEI.05.02 entidad en gestion de riesgo de desastres. E(E)fﬁ)i’;g'gl.o PESQUERO- ADMINISTRACION Ascendente 2018 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 ND 1.00 ND 1.00 ND 2.00 ND 4.00 1.00
Tabla Resumen: Semaforizacion por nivel de avance
Acciones 12 [ 0
Indicadores de Acciones 13 0 0
ALERTAS IDENTIFICADAS
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REPORTE DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL 2023 DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SECTOR : 38 - PRODUCCION
PLIEGO : 059 - FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO - FONDEPES

UE: 000192 - FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO-FONDEPES

Firmado digitalmente por BRAVO
CASTILLO Jose Rosendo FAU
. ONDEPES 20137921601 soft
Fando Hacianal de Desamolio Pesquerc Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 31.08.2023 11:53:37 -05:00

jueves, 31 de agosto de 2023

CC: Todos
PORCENTAJE DE AVANCES TRUNCADOS AL 100%
Exportar Excel Imprimir
OBJETIVO
FISI FINANCIERO
ESTRATEGICO / ——
ACCION CENTRO DE NIVEL DE UNIDAD TIPO DE PROG./
ESTRATEGICA / COSTO PRIORIDAD MEDIDA AGREGACION EJE. Ene Feb  Mar Abr Ma Jun AVANCE AVANCE % Ene Feb Mar Abr Ma Jun AVANCE
u u
ACTIVIDAD Y ACUMULADO. ACUMULADO Y ACUMULADO
OPERATIVA
OEI.01 MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LA ACTIVIDAD PESQUERA ARTESANAL Y ACUICOLA
AEI.01.01 ASISTENCIA INTEGRAL PARA LOS AGENTES DE LA PESCA ARTESANAL.
0100019200087 - DIRECCION
CAPACITACION Y GENERAL DE 70.00 420.00  525.00 535.00 565.00 745.00 2,860.00 21,120.47  35,038.07  102,024.12  22,213.09  91,052.50 123,605.33 395,053.58
: PROGRAMADO
DESARROLLO CAPACITACION Y
- Muy Alta PERSONA Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo 100.00  mmm s s o memmo e —mmoo o
TECNICO AL _ DESARROLLO EJECUTADO
PESCADOR TECNICO EN PESCA 140.00 513.00  668.00 761.00 843.00 388.00 3,313.00 21,198.87  35,718.07  108,839.32  27,304.53  93,122.50 140,708.19 426,891.48
ARTESANAL ARTESANAL
0100019200295 - )
SESTIONIDES DIRECCION 0.00  0.00 4.00 0.00 0.00  4.00 8.00 145,509.95 183,042.74  186,095.02 207,056.17 282,514.38 346,156.47  1,350,374.73
PROGRAMA PARALAS ~ GENERAL DE PROGRAMADO
CApACITACIONNY CAPACITACION Y Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo 75.00 s mmmmmm e e mm o mmmm oo
DESARROLLO DESARROLLO Y :
TECNICO AL TECNICO EN PESCA EJECUTADO
PESCADOR ARTESANAL 0.00  0.00 4.00 0.00 0.00 2.00 6.00 145,509.95 246,266.42  186,095.02 207,494.97 372,669.68 346,880.85  1,504,916.89
ARTESANAL
EJECUCION FISICA POR AEI.01.01: 87.5 EJECUCION FINANCIERA POR AEL01.01:  1,931,808.37
AEI.01.02 ASISTENCIAS TECNICAS EN EL MANEJO PRODUCTIVO ADECUADO; EN BENEFICIO DE LOS ACUICULTORES.
DIRECCION
0100019200041 - GENERAL DE 99.00 162.00  158.00 0.00 0.00 0.00 419.00 28,109.34  39,460.63  32,328.88  58,682.24  61,032.32  64,497.89 284,111.30
" : PROGRAMADO
ASISTENCIATECNICA  CAPACITACION Y Muy Alta PERSONA AcumuladoAnual @ = ccccccmcccccmccccscc—mcdcccc—mcsccc—aaaaa 91.4]  eemcmcccmcccsccccmcscccscccmcccscsssmccsccsscmasecssa=
A PRODUCTORES DESARROLLO v EJECUTADO :
ACUICOLAS TECNICO EN 63.00 89.00 108.00 55.00 45.00 23.00 383.00 42,625.59  70,463.37  32,328.88  58,607.24  69,627.32  69,497.89 343,150.29
ACUICULTURA
DIRECCION
0100019200637 - GENERAL DE 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00  2,500.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00
y : PROGRAMADO
eI CAPACITACION ¥ Muy Alta MODULO Acumulado Anual e e e _— S P e e
PROGRAMA - DESARROLLO v EJECUTADO N
AREQUIPA TECNICO EN 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  2,500.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00
ACUICULTURA
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DIRECCION
0100019200638 - GENERAL DE 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00  2,500.00 2,500.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00
y , PROGRAMADO
SN CAPACITACION Y Muy Alta MODULO Acumulado Anual ~ memmm e o _— SR e e oo o
PROGRAMA- DESARROLLO Y EJECUTADO i
CAJAMARCA TECNICO EN 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  2,500.00 2,500.00 0.00 0.00  32,999.13 37,999.13
ACUICULTURA
DIRECCION
0100019200639 - GENERAL DE 0.00  0.00 0.00 0.00  0.00  0.00 S.P. 0.00  2,500.00 2,500.00 0.00 0.00  27,015.60 32,015.60
- - PROGRAMADO
(S L CAPACITACION Y Muy Alta MODULO Acumulado Anual ~ mmmmmm e _— N e el
PROGRAMA - DESARROLLO d EJECUTADO -
AYACUCHO TECNICO EN 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  2,500.00 2,500.00 0.00 0.00  27,015.60 32,015.60
ACUICULTURA
EJECUCION FiSICA POR AEI.01.02: 91.4 EJECUCION FINANCIERA POR AEI.01.02: 418,165.02
AEI.01.03 TECNOLOGIAS GENERADAS Y ADAPTADAS ACORDE A LAS DEMANDAS DEL MERCADO EN BENEFICIO DE LOS ACUICULTORES.
A0I00019200038 - DIRECCION
DESARROLLO GENERAL DE PROG Do 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 121,410.76  262,757.13  161,125.33  162,834.89 141,939.79 229,668.23  1,079,736.13
TECNOLOGICO EN CAPACITACION Y Muy Alta DOCUMENTO )\ - do Anual Ao - D
LOS CENTROS DE DESARROLLO Y TECNICO EJECUTADO "
ACUICULTURA DEL TECNICO EN 030 0.32 0.58 1.00  1.00  1.65 4.85 121,410.76  262,757.13  161,125.33  170,434.89 172,234.29 229,008.23  1,116,970.63
FONDEPES ACUICULTURA
A0100019200039 - DIRECCION
GESTION DEL GENERAL DE PROG o 0.00  0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 2.00 78,296.39  54,988.70  71,726.66  59,190.28  53,445.17  76,476.30 394,123.50
PROGRAMA PARALAS  CAPACITACION Y Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ memeeeee e e o —_— [ e
ACCIONES DE DESARROLLO v EJECUTADO ’
TRANSFERENCIA TECNICO EN 0.00  0.00 0.00 0.00  0.00  0.00 0.00 78,296.39  61,706.19  75,226.66  66,036.78  64,945.17  76,476.30 422,687.49
TECNOLOGICA ACUICULTURA
DIRECCION
A0I00019200093 - cﬂi'éfsﬁcﬁgﬁ . PROGRAMADO 1.00  0.00 1.00 0.00 1.00  0.00 3.00 0.00  3,150.00 3,280.00  2,740.00 540.00  19,200.00 28,910.00
DIRECCION Y Muy Alta INFORME Acumulado Anual  mmme oo _ 100.00 === - s oo o oo oo
GESTION TUMBES DESARROLLO EJECUTADO
TECNICO EN 1.00  1.00 1.00 0.00 1.00  0.00 4.00 0.00  3,150.00 3,280.00  4,940.00  2,740.00  19,200.00 33,310.00
ACUICULTURA
EJECUCION FiSICA POR AEI.01.03: 50.0 EJECUCION FINANCIERA POR AEI.O1.03:  1,572,968.12

OEI.02 MEJORAR LAS CONDICIONES OPERATIVAS DE LAS UNIDADES ECONOMICAS DE LA PESCA ARTESANAL Y ACUICULTURA
AE1.02.01 CREDITOS PROMOCIONALES A UNIDADES ECONOMICAS DE LA PESCA ARTESANAL.

DIRECCION
GENERAL DE
A0100019200029 - PROYECTOS Y 8.00 30.00  40.00 37.00 43.00 46.00 204.00 378,661.01 993,510.85 1,212,507.65 379,123.26 898,877.31 1,005,417.48  4,868,097.56
APOYO FINANCIERO -
PARA LA PESCA GESTION CREDITO PROGRAMADO
FINANCIERA PARA Muy Alta Acumulado Anual ~ mme e 10000 e e
ARTESANAL OTORGADO
(COLOCACION DE EL DESARROLLO EJECUTADO
CREDITOS) A;%SE(SZESEEY 21.00  56.00 39.00  17.00 33.00 40.00 206.00 554,130.01 1,572,549.36 1,360,075.65 548,227.02 1,128,300.97 1,045,850.29  6,209,133.30
ACUICOLA
DIRECCION
GENERAL DE
0100019200309 - PROYECTOS Y 0.00  0.00 1.00 000 0.00 1.0 2.00 113,629.50 116,564.22  99,748.91  99,991.20  84,308.74  76,547.02 590,789.59
GESTION DEL GESTION PROGRAMADO
PROGRAMA PARAEL  FINANCIERA PARA Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mme e emee—eae _— 1y Sy Sy
APOYO FINANCIERO A EL DESARROLLO EJECUTADO
LA PESCA ARTESANAL PESQUERO 0.00  0.00 0.00  0.00 0.0 0.00 0.00 125,729.50 123,579.15  102,748.91 100,249.20  84,821.74  77,995.78 615,124.28
ARTESANAL Y
ACUiCOLA
EJECUCION FiSICA POR AEI.02.01: 50.0 EJECUCION FINANCIERA POR AEI.02.01:  6,824,257.58
AEI.02.02 CREDITOS PROMOCIONALES A UNIDADES ECONOMICAS DE LA ACUICULTURA.
DIRECCION
GENERAL DE
A0100019200022 - PROYECTOS Y 9.00 32.00  41.00 38.00 36.00 21.00 177.00 402,629.35  632,949.33 1,383,839.27 295,008.35 720,009.19 881,515.51  4,315,951.00
APOYO FINANCIERO .
AR GESTION CREDITO PROGRAMADO
FINANCIERA PARA Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo _— 100.00  mm-mmmmm e e o —mm— oo
ACUICULTURA OTORGADO
fCoToCRCION DE EL DESARROLLO EJECUTADO
CREDITOS) A;ﬁ?gﬁ;& 24.00  31.00 49.00 17.00 33.00 33.00 187.00 623,820.15 860,287.20 1,392,289.27 354,098.35 854,814.35 911,647.51  4,996,956.83
ACUICOLA
DIRECCION
GENERAL DE
AOI00019200308 - PROYECTOS Y 0.00  0.00 1.00 000 0.00 1.00 2.00 5400.00  5,836.70  13,666.87  11,500.00  28,918.00  32,000.00 97,321.57
GESTION DEL GESTION PROGRAMADO
PROGRAMA PARAEL  FINANCIERA PARA Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ memmme e _— 0.00  mmmmmmm e e
APOYO FINANCIERO  EL DESARROLLO EJECUTADO
EN ACUICULTURA PESQUERO 0.00  0.00 0.00  0.00 0.0 0.00 0.00 5,400.00  5,836.70  13,666.87  17,500.00  45,918.00  47,000.00 135,321.57
ARTESANAL Y
ACUICOLA
EJECUCION FiSICA POR AEI.02.02: 50.0 EJECUCION FINANCIERA POR AEI.02.02:  5,132,278.40
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OEI.03 CREAR Y MEJORAR LAS CONDICIONES DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA ARTESANAL EN BENEFICIO DE LOS AGENTES DE PESCA.

AE1.03.01 PROYECTOS DE INVERSION VIABLES PARA LA MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA ARTESANAL.

DIRECCION
TR GENERAL DE PROG b0 0.00  0.00 0.00 0.70  0.00 2.20 2.90 320.00 81,160.81  85,666.82  39,302.78  60,172.29  90,862.43 357,485.13
INVERSION ESTUDIO DE VAMA
ESTUDIOS DE PRE Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmee e 55,17 s e oo omoooo-—oo-oooeo
TR PESQUERA PREINVERSION EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 070  0.90 1.60 9,719.18  80,459.63  95,593.82  75,302.78  87,070.99 102,452.43 450,598.83
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200682 - GENERAL DE 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
’ PROGRAMADO
HEJORAMENTOIDR INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual 0 s e e A it
INFRAESTRUCTURA PESQUERA v EJECUTADO o
PESQUERA - 2454827 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
EJECUCION FiSICA POR AEI.03.01: 55.2 EJECUCION FINANCIERA POR AEI.03.01: 450,598.83
AEI.03.02 INFRAESTRUCTURA PESQUERA ARTESANAL ADECUADA A LA NORMA SANITARIA.
DIRECCION
0100019200272 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 159,918.59  132,951.17  168,614.63 170,770.25 175,807.73 156,858.24 964,920.61
: A PROGRAMADO
SESTIONNY INVERSION Muy Alta DOCUMENTO  Acumulado Anual ~ ===mm s oo oo oo 0.00  mmmmm oo oo oooooo oo
DIRECCION TECNICA PESQUERA d EJECUTADO )
DE PROYECTOS ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 159,918.59  157,510.33  168,614.63 177,290.18 191,353.63 157,924.91  1,012,612.27
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200313 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 0.00 5572215  36,458.50  17,000.00 0.00 123,003.12 232,183.77
PROGRAMADO
SESTIONAY INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmee oo 83.33 mmemmeme s e o e osemoo—oooooeoe
ADMINISTRACION DEL PESQUERA Y EJECUTADO :
PIP 2147636 ARTESANAL Y 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00 5572215  36,458.50  28,534.24 0.00 123,003.12 243,718.01
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200319 -
. . . .31 . . .91 . . . . . . .
RO R Glflr\;égéllz) [r)lE PROGRAMADO 0.00  0.00 0.00 0.3 0.30  0.30 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INFRAESTRUCTURA PESQUERA Muy Alta OBRA Acumulado Anual ~ mmmmm oo oooo oo 0.00  mmmmmemm s oo oo mmm o
PESQUERA DEL PIP EJECUTADO
Q ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2359368 f
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200320 -
e ﬁﬁ,\q{gﬁ::_ézg PROGRAMADO 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 0.00  11,000.00  17,000.00  17,607.26 0.00  1,220.00 46,827.26
LIQUIDACION DE Muy Alta INFORME Acumulado Anual  emme oo 66.67 = e e e e e e e oo
OBRAS DEL PIP PESQUERA EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  1.00 1.00 1.00  0.00  1.00 4.00 0.00  17,000.00  17,000.00  17,607.26 0.00  1,220.00 52,827.26
2359368 7
ACUICOLA
DIRECCION
'A0100019200331 - GENERAL DE 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 0.00  31,364.80 47,610.00  46,700.00  12,700.00  26,200.00 164,574.80
A PROGRAMADO
SOk INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmm e 100.00  mmmmmmmm e m s oo oooooo- oo
ADMINISTRACION DEL PESQUERA Y EJECUTADO )
PIP 2359309 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 12,700.00  35,708.80  47,610.00  46,700.00  12,700.00  26,200.00 181,618.80
ACUICOLA
DIRECCION
A0100019200336 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00  1.00 1.00  1.00 6.00 0.00 277,411.39 0.00 0.00 64,495.66  67,801.44 409,708.49
SUPERVISION Y INVERSION PROGRAMADO
LIQUIDACION DE Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmee e oo 100.00  mmmmmm s s s m s oo o ooeooo—ooooo-oe
PESQUERA
OBRAS DEL PIP EJECUTADO
ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 0.00 277,411.39 0.00 100,608.59  64,495.66  67,801.44 510,317.08
2195345 f
ACUICOLA
DIRECCION
. . . . . . .P. . . . . . . .
. GENERAL DE PROGRAMADO 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE TECNICO Muy Alta Acumulado Anual  mmme oo Y e L e
- 2172690 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200685 - GENERAL DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A PROGRAMADO
HEJORAMENTOIDE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual 0 s e e o LT bl e et it L L L L L)
INFRAESTRUCTURA PESQUERA Y EJECUTADO o
PESQUERA-2359402 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
000019200686 - GENERAL DE PROG b0 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SURVEIIE Y INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmem e B e b
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO o
OBRAS-2359402 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
A0100019200687 - DIRECCION Muy Alta OBRA Acumulado Anual S.P.
MEJORAMIENTO DE GENERAL DE PROGRAMADO 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INFRAESTRUCTURA INVERSION
PESQUERA-2552571 PESQUERA EJECUTADO 0.00  0.00 0.00  0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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ARTESANAL Y
ACUHEOLA
DIRECCION
A0100019200688 - GENERAL DE PROGRAMADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SORERVISIONI INVERSION Muy Alta INFORME ~ AcumuladoAnual ~ =e e s oo SR e e
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO o
OBRAS-2552571 ARTESANAL Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
AGI00019200689 - Glflcggéh)zg PROGRAMADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.20 0.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EXPEDIENTE PESQUERA Muy Alta INFORME Acumulado Anual 100.00  m - mm e m oo —o-oooo-
TECNICO-Z1954%6  \RTESANAL Y BECUTADO 900 000 000 000 000 023 0.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
TR GENERAL DE PROG b0 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmee e oo it e b
TECNICO-2195345 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESlANAL Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
A0100019200673 - DIRECCION
ATENCION DE GENERAL DE 0.00 0.00 0.00 0.00 13.00 0.00 13.00 0.00 0.00 0.00 0.00  490,400.00 0.00 490,400.00
. PROGRAMADO
PES SIRESNARON0 INVERSION Muy Alta LOCAL Acumulado Anual s mm e 0.00  mmmm e m oo e
A LA REHABILITACION PESQUERA v EJECUTADO :
YALA ARTESANAL Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 490,400.00 0.00 490,400.00
RECONSTRUCCION ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200674 - GENERAL DE PROGRAMADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SR INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmem oo e e
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO o
OBRAS-2200458 ARTESANAL Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
TR GENERAL DE PROG b0 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmee e B it b
TECNICO-2359368 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200680 - GENERAL DE PROGRAMADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmem oo L e e e
TECNICO-2234814 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
AI00019200683 - GENERAL DE PROGRAMADO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmem oo e
TECNICO-2235505 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200684 - GENERAL DE PROG 0o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUAHIELY INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmm e S P s oo oo
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO o
OBRAS-2556026 ARTESANAL Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
o, GENERAL DE PROG b0 1.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00  39,000.00 0.00 0.00 0.00 39,000.00
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmem e 100.00  m-mmmm s oo s oo o e oooo-——oooo-oe
TECNICO-2177135 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 39,000.00 0.00 0.00 0.00 39,000.00
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200665 - GENERAL DE 0.00 0.00 0.00 0.30 0.00 0.00 0.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. PROGRAMADO
AR MENTOJDE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual s 100.00 m - mmmm o mm oo o
INFRAESTRUCTURA PESQUERA v EJECUTADO :
PESQUERA-2556026 ARTESANAL Y 0.00 0.00 0.00 0.30 0.00 0.00 0.30 0.00 0.00 0.00 319,990.00 0.00 0.00 319,990.00
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200667 - GENERAL DE PROG 0o 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUAEHIE Y INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual  mmmmm oo 0.00  mmmmm oo oo oooooo oo
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO :
OBRAS -2234847 ARTESANAL Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
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DIRECCION
0100019200670 - GENERAL DE 0.00  0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00  26,332.00 0.00  26,332.00 0.00 52,664.00
. PROGRAMADO
ORIIROR INVERSION Muy Alta UNIDAD Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo _— 100.00  mmmmmm s moooo——-ooo-o-
CONCURRENTE- PESQUERA Y EJECUTADO .
2359413 ARTESANAL Y 0.00  0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00  26,332.00 0.00  26,332.00 0.00 52,664.00
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200671 - GENERAL DE 0.00  0.00 1.00 0.00  0.00  0.00 1.00 0.00 0.00  29,022.50 0.00  29,022.50 0.00 58,045.00
A PROGRAMADO
CONIROD INVERSION Muy Alta UNIDAD  AcumuladoAnual e 10000 e
CONCURRENTE PESQUERA d EJECUTADO )
-2359368 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 1.00  0.00  0.00 1.00 0.00 0.00  29,022.50 0.00  29,022.50 0.00 58,045.00
ACUICOLA
DIRECCION
TR GENERAL DE PROG b0 0.00  0.00 0.00 0.05 0.03  0.03 0.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION EXPEDIENTE VAMA
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual ~ smmmm oo —_— 36.36 e mm o m e m o m oo eoeoeo—ooooooeo
TECNICO-2160312 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.01 0.03 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200656 - GENERAL DE PROG b0 0.00  0.00 0.25 025 025 025 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EJORIMIENTOIS INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual 0 o memeee e e —_—m—m 4.00  mmmmm e e e o m e m e m oo
INFRAESTRUCTURA PESQUERA v EJECUTADO )
PESQUERA-2359454 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.04 0.00 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200657 - GENERAL DE 0.00  0.00 1.00 1.00  1.00  1.00 4.00 0.00 0.00 7,723.33  8,041.68  8,350.69  18,302.02 42,417.72
. PROGRAMADO
SURERVISIONI INVERSION Muy Alta INFORME ~ AcumuladoAnual  =ee-memememeememem oo ————— 50.00  memmm e e
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO )
OBRAS-2359454 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 1.00  1.00 2.00 0.00 0.00 7,723.33  8,041.68  8,350.69  18,302.02 42,417.72
ACUICOLA
DIRECCION
TR - GIEcE:,;ILO ?‘E N PROGRAMADO 0.00  0.00 0.10 0.40 050  0.00 1.00 0.00 0.00 0.00  26,467.42 0.00 0.00 26,467.42
EXPEDIENTE TECNICO Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmm oo _— 90.00 s oo oo oo moeoooo—oooooooo
- 2454827 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.10 0.40 0.0  0.00 0.90 0.00 0.00  26,467.42 0.00 0.00 0.00 26,467.42
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200660 - GENERAL DE PROG b0 0.00  0.00 1.00 1.00  0.00  0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUAVEIIE INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmem e _— L e
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO )
OBRAS-2454827 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200661 - GENERAL DE 0.00  0.00 1.00 1.00  1.00  1.00 4.00 0.00 0.00  69,000.00  40,600.99  26,000.00 110,821.04 246,422.03
’ PROGRAMADO
SETIONL INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo _— 100.00  mmmmmm s oooo-——oooo-o-
ADMINISTRACION- PESQUERA v o u EJECUTADO .
2556895 ARTESANAL Y 0.00  0.00 1.00 1.00  1.00  1.00 4.00 0.00 0.00  69,000.00 76,770.59  56,880.00 110,821.04 313,471.63
ACUICOLA
DIRECCION
. GENERAL DE PROGRAMADO 0.00  0.00 0.10 0.10  0.10  0.10 0.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmem oo _— 57.50  mmmmm oo mooo-o oo o
TECNICO-2556895 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.06 0.07 0.06 0.04 0.23 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
000019200650 - GENERAL DE 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  30,912.00 30,912.00
A PROGRAMADO
SUAVHIEL Y INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmm oo _— 40.00 s s s m oo oo oooooooooooooo
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO )
OBRAS - 2235505 ARTESANAL Y 0.00  1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  30,912.00 30,912.00
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200651 - GENERAL DE 0.10 0.1 0.1 0.1 0.00 0.00 0.43 240,599.77  36,159.89 0.00 0.00 0.00 0.00 276,759.66
- PROGRAMADO
HEJORIMIENTOIE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual 0 o meeee e e —_—m—m 53,49  mmmme e e oo oo
INFRAESTRUCTURA PESQUERA v EJECUTADO )
PESQUERA-2462755 ARTESANAL Y 0.23  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.23 240,599.77  36,159.89  127,855.53  77,960.38 0.00 0.00 482,575.57
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200652 - GENERAL DE PROGRAMADO 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  0.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SORERVISIONI INVERSION Muy Alta INFORME ~ AcumuladoAnual ~ =e-mmemememeememom oo 5.0 e
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO )
OBRAS-2177135 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
0100019200653 - DIRECCION Muy Alta INFORME Acumulado Anual 60.00
GESTION Y GENERAL DE PROGRAMADO 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00  2,269.08  28,175.21  30,307.97  39,990.00  32,952.50 133,694.76
INVERSION
EJECUTADO
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ADMINISTRACION - PESQUERA
2177135 ARTESANAL Y 0.00  0.00 1.00 0.00 1.00  1.00 3.00 0.00  2,269.08  28,175.21  30,307.97  43,490.00  34,050.40 138,292.66
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200654 - GENERAL DE 0.00  0.00 1.00 1.00  1.00  1.00 4.00 0.00 0.00  16,000.00  6,000.00  28,900.00 100,833.65 151,733.65
. PROGRAMADO
SESTIONNY INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual 100.00
ADMINISTRACION - PESQUERA s umu ! EJECUTADO :
2160312 ARTESANAL Y 0.00  0.00 1.00 1.00  1.00  1.00 4.00 0.00 0.00  16,000.00 25,000.00 28,869.80 101,630.29 171,500.09
ACUICOLA
DIRECCION
RS - GENERAL DE PROGRAMADO 0.00  1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00  12,690.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,690.00
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmmmmmmsssmeomosecmos— oo oo — 100.00  mTmm T T oSS s S mmmme o m o s oo oo s mmooooossmmoooe
TECNICO-2234847 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00  12,690.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,690.00
ACUICOLA
DIRECCION
AA0I00019200644 - GENERAL DE 0.00  1.00 1.00 1.00  0.00  0.00 3.00 0.00  5,041.77  49,803.00  23,310.57 0.00  11,592.91 89,748.25
PROGRAMADO
GESTION Y INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmmemmmsmsememmommsmos e oeoem oo —_— 100.00 " m T T T T o s s mmmms s s oS msse— e
ADMINISTRACION- PESQUERA Y EJECUTADO )
2200458 ARTESANAL Y 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00  6,203.14  49,803.00 24,810.57  4,000.00  11,592.91 96,409.62
ACUICOLA
DIRECCION
AA0100019200645 - GENERAL DE 0.00  0.00 0.25 025 025 025 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  67,725.00 67,725.00
. PROGRAMADO
AEORMIENIOINE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual ~ mmmmmmmmmmsmmmms—emmoos—omom oo — 10.00 Tt m T T s oo oo oo mmossomoooomsoe
INFRAESTRUCTURA PESQUERA v EJECUTADO :
PESQUERA-2177135 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.10 0.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  67,725.00 67,725.00
ACUICOLA
DIRECCION
GIRTHEFRE - GENERAL DE PROGRAMADO 0.50  0.17 0.17 0.16  0.00  0.00 1.00 0.00  3,061.02  13,838.81 0.00 0.00 0.00 16,899.83
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmmm e oeoeo— oo _— 0.00 ST oo eoonooos—ooooooo-
TECNICO-2397816 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  3,061.02  13,838.81 0.00 0.00 0.00 16,899.83
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200647 - GENERAL DE 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00 369,114.03  77,476.83 104,797.71 101,432.36  104,797.71 757,618.64
7 PROGRAMADO
SUPERVISION Y INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmemmmemmssssemsmseesmos oo oo —_— 100.00  mTm T T T oSS m e oo s e mso oSS —sss—oee
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO ’
OBRAS-2323633 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 3,400.00 369,114.03  77,476.83 104,797.71 101,432.36 104,797.71 761,018.64
ACUICOLA
DIRECCION
/0100019200648 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00 1.00  0.00  0.00 4.00 0.00 0.00  39,977.56  13,714.29  9,158.80  5,778.87 68,629.52
7 PROGRAMADO
SURERVISIONNY INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmmmmemmmmmmemsemoos e momom oo oo —_— 100.00  mmm T o TS m o memmmmmomosmomso—s— s
LIQUIDACION DE PESQUERA v EJECUTADO ’
OBRAS-2462755 ARTESANAL Y 1.00  0.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 33,155.17 333.33  39,977.56  13,714.29  9,158.80  5,778.87 102,118.02
ACUICOLA
DIRECCION
1. 1. 1. . . . . . 114,900. . . . . 114,900.
CIRTHIEED) - ﬁﬁﬁiﬁ?ﬁﬁ PROGRAMADO 00 00 00 0.00 0.00 0.00 3.00 0.00 900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 900.00
ADQUISICION DE Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmm oo ooo— oo _— 66.67 T oo ooooooo-—ooooo-e
EQUIPOS-2549886 PESQUERA EJECUTADO
ARTESANAL Y 1.00  1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 217,320.00  14,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 232,120.00
ACUICOLA
DIRECCION
AA0100019200632 - GENERAL DE 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00 0.00 40.53 0.00 0.00  9,000.00 9,040.53
A PROGRAMADO
SESTION INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmmmmmsmsmssmoeecmos— oo oo — 40.00 @ Tt TT o T T T TS S S s C oSS msmoooo e oooss-oo
ADMINISTRACION- PESQUERA Y EJECUTADO )
2189354 ARTESANAL Y 0.00  0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 2.00 0.00 0.00 40.53 0.00 0.00  9,000.00 9,040.53
ACUICOLA
DIRECCION
TR ﬁﬁ’v'iﬁﬁhf —— PROGRAMADO 0.00  0.00 0.03 0.00 0.00 0.00 0.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EXPEDIENTE TECNICO Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmemmmemmmsmsemeoeeomesmosooes oo —_— 0.00  mmmm T T s oSS s m oo mssesoee
- 2403964 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
AA0100019200635 - GENERAL DE 0.00  1.00 1.00 1.00  0.00  0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00  19,750.00 0.00 19,750.00
. . PROGRAMADO
ERGERVISIONN INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual = mmmmmmmsmms e mmmmome e momom— e mmmm oo _— 100.00 T T T T T o — s mm s
LIQUIDACION DE PESQUERA v EJECUTADO :
OBRAS-2234385 ARTESANAL Y 0.00  1.00 1.00 1.00  0.00  0.00 3.00 0.00 0.00 7,900.00 0.00  19,750.00 0.00 27,650.00
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200636 - GENERAL DE 0.00  0.20 0.77 0.03 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 219,697.34  28,402.38 0.00 248,099.72
. PROGRAMADO
REORIENTOIDE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual ~ mmmmmmmmmsmsmoomseeooos—oooo— oo — 67.00  mTT T T TS mm oo oo s oo —smooooo
INFRAESTRUCTURA PESQUERA Y EJECUTADO '
PESQUERA - 2234385 ~ ARTESANALY 0.00  0.32 0.35 0.00 0.00 0.00 0.67 0.00 0.00 0.00 219,697.34  28,402.38 0.00 248,099.72
ACUICOLA
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DIRECCION
0100019200640 - GENERAL DE 0.00  1.00 1.00 1.00  0.00  0.00 3.00 0.00  68,515.00  16,000.00  16,000.00 0.00 0.00 100,515.00
. PROGRAMADO
SURRBION INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo 100.00  mmmmmm s oo oooo——oooo- o
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO .
OBRAS - 2359413 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 3.00 19,920.00  54,595.00  16,000.00  32,185.00 0.00 0.00 122,700.00
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200643 - GENERAL DE 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00  8,062.90  38,000.00 32,000.00  12,324.90  29,000.00 119,387.80
A PROGRAMADO
SESTIONIVg INVERSION Muy Alta INFORME ~ AcumuladoAnual  ==e-mmem s oo 100.00  =mmmm e e e e
ADMNISTRACION- PESQUERA d EJECUTADO )
2194958 ARTESANAL Y 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00  8,062.90  36,500.00  32,000.00  15,324.90  29,000.00 120,887.80
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200551 - GENERAL DE 0.00  0.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.05 0.00 3,420,204.62 2,022,971.58 879,703.49 1,179,472.68 1,046,820.86  8,549,173.23
" PROGRAMADO
eI ENTOIDE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual 0 s e e oo 100.00 ~==--e--—me-cccccs—cccscecee—cccscess—eeeccsse——eeee———
INFRAESTRUCTURA PESQUERA Y EJECUTADO )
PESQUERA-2323633 ARTESANAL Y 0.01  0.07 0.09 0.07 0.11  0.05 0.40 0.00 3,420,204.62 2,022,971.58 879,703.49 1,179,472.68 1,046,820.86  8,549,173.23
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200566 - GENERAL DE PROG b0 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SUASIEION INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo it b kb
LIQUIDACION- PESQUERA v EJECUTADO -
2329541 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200598 - GENERAL DE 0.00  0.00 1.00 1.00  1.00  0.00 3.00 730.00  19,871.00  19,200.00  12,815.00 683.50  60,858.51 114,158.01
y . PROGRAMADO
SESTIONEY g INVERSION Muy Alta INFORME ~ AcumuladoAnual  =ee-memememeememem oo 100.00  =mmmm e e e
ADMINISTRACION- PESQUERA Y EJECUTADO :
2195496 ARTESANAL Y 0.00  1.00 0.00 0.00 1.00  1.00 3.00 730.00  19,871.00  19,200.00  23,581.50 683.50  69,858.51 133,924.51
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200604 - GENERAL DE 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 3.00 4,488.10  24,500.00 40,000.00  22,500.00 7,075.50 501.48 99,065.08
: A PROGRAMADO
SOk INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmm oo 100.00  m-mmm e m o s oooooo
ADMINISTRACION- PESQUERA 4 £JECUTADO :
2234386 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 4,488.10  24,500.00  44,500.00  22,500.00  22,075.50  1,121.48 119,185.08
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200629 - GENERAL DE PROG b0 0.00  0.00 0.01 0.01  0.01 0.01 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
HEJORMENTOIDE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual 0 s e e e e 000  =-emeccc—mccccccccmcccscccccmcscccsc—cescccse .
INFRAESTRUCTURA PESQUERA Y EJECUTADO )
PESQUERA -2234386 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
IR - GENERAL DE PROGRAMADO 0.01  0.02 0.04 0.06 0.07  0.07 0.27 0.00 0.00 0.00  7,900.00 0.00  31,600.00 39,500.00
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmem oo 55.56  ---mmmmm oo oo ooooo oo
TECNICO-2195346 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.07 0.08 0.15 0.00 0.00 0.00  7,900.00  34,942.80  31,600.00 74,442.80
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200541 - GENERAL DE 0.00  0.06 0.06 0.07  0.09  0.00 0.28 161,916.69 0.00 103,632.73 261,054.53 0.00 0.00 526,603.95
A PROGRAMADO
HEJORIMENTOIDE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual 0 s oo 100.00 @ memmmmme e e e e e m oo
INFRAESTRUCTURA PESQUERA d EJECUTADO )
PESQUERA-2235505 ARTESANAL Y 0.14  0.46 0.22 0.08 0.01  0.00 0.91 161,916.69 0.00 103,632.73 383,781.29 0.00 0.00 649,330.71
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200542 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00 1.00  0.00  0.00 4.00 6,870.20  35,817.13  63,005.90  50,129.38  26,282.03  46,104.16 228,208.80
A PROGRAMADO
SOkl INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmm oo 100.00  mmmmm s m o s o ooooooo oo
ADMINISTRACION- PESQUERA Y EJECUTADO )
2235505 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 11,490.20  49,317.13  63,005.90  60,610.62  26,282.03  52,104.16 262,810.04
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200543 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 2,589.50  46,252.10  51,441.14  21,756.56  16,184.00  10,318.50 148,541.80
- PROGRAMADO
SESLIONR INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo 100.00  mmmmmm s oo s o e oo-ooo——-ooo-oe
ADMINISTRACION- PESQUERA v EJECUTADO )
2195345 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 26,089.50  46,252.10  59,441.14  27,756.56  16,184.00  10,318.50 186,041.80
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200546 - GENERAL DE 1.00 1.0 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 5,561.85 0.00 0.00 0.00 0.00  7,020.00 12,581.85
. PROGRAMADO
SESTIONIY INVERSION Muy Alta INFORME ~ AcumuladoAnual  =e-memem s om oo 3333 mmmmm e s
ADMINISTRACION- PESQUERA Y EJECUTADO ’
2172690 ARTESANAL Y 1.00  0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 2.00 5,561.85 0.00 0.00 0.00 0.00  7,020.00 12,581.85
ACUICOLA
0100019200547 - DIRECCION Muy Alta EXPEDIENTE  Acumulado Anual 0.00
EXPEDIENTE GENERAL DE TECNICO PROGRAMADO 0.00 0.08 0.08 0.08 0.10 0.12 0.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TECNICO-2329541 INVERSION
EJECUTADO
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PESQUERA
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200548 - GENERAL DE PROGRAMADO 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RESTTON INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual 16,67 e e e e e m e e ooo oo
ADMINISTRACION- PESQUERA W umu ! EJECUTADO :
2329541 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  4,500.00 4,500.00
ACUICOLA
DIRECCION
AA0100019200458 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 0.00 5,000.00 8,130.07 977.91 620.00 646.89 15,374.87
A PROGRAMADO
SESTION INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmmmmmmsssmsmssecmoo— oo oo — 66.67 T T T T T TS s SmsoooSssssoooeo
ADMINISTRACION - PESQUERA Y EJECUTADO ’
2403964 ARTESANAL Y 0.00  0.00 1.00 1.00  1.00  1.00 4.00 0.00 5,470.00 8,130.07 977.91 1,471.24 646.89 16,696.11
ACUICOLA
DIRECCION
AA0100019200497 - GENERAL DE 0.00  0.01 0.01 0.01  0.01  0.01 0.05 0.00 0.00  28,750.00 0.00 0.00 0.00 28,750.00
PROGRAMADO
REORIENTOIDE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual ~ mmmmmmemmmsmsememmommsmos e oeoem oo —_— 0.00  mmmm o s m eSS s s om s ssss e
INFRAESTRUCTURA PESQUERA Y EJECUTADO ’
PESQUERA-2234814 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  28,750.00 0.00 0.00 0.00 28,750.00
ACUICOLA
DIRECCION
RIS - GENERAL DE PROGRAMADO 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION EXPEDIENTE
EXPEDIENTE Muy Alta Acumulado Anual = mmmmmmmmsmmsmmmmome e mmmmm— e mm oo _— S P T oS mo—s e —om——ees
TECNICO-2359309 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200524 - GENERAL DE PROGRAMADO 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SIS INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmm e momeeooeoeo— oo _— ettt
LIQUIDACION DE PESQUERA Y EJECUTADO o
OBRAS-2359309 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
AA0I00019200525 - GENERAL DE 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 PROGRAMADO
REORIENTCIDE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual ~ mmmemmmemmssssemsmseesmos oo oo —_— ittt ittt
INFRAESTRUCTURA PESQUERA Y EJECUTADO -
PESQUERA-2359309 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
IR - GENERAL DE PROG o 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION EXPEDIENTE VAMA
EXPEDIENTE TECNICO Muy Alta Acumulado Anual ~ mmmmmmmmemmmmmmemsemoos e momom oo oo —_— N ettt
- 2234385 PESQUERA TECNICO EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200410 - GENERAL DE 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. PROGRAMADO
HEIORAMIENTOIDE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo oo —_— S P e oo oooooooo
INFRAESTRUCTURA PESQUERA v EJECUTADO o
PESQUERA-2194958 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
AA0I00019200419 - GENERAL DE 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00  10,000.00  19,500.00  19,000.00 0.00  12,000.00 60,500.00
A PROGRAMADO
SESTIONN INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmmemmmsssmesmseeomos—oooo— oo — 100.00  mTmm T T TS S m S m o m e s oo oS mmsoooossmmoooe
ADMINISTRACION - PESQUERA Y EJECUTADO ’
2358686 ARTESANAL Y 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00 10,000.00  19,500.00  28,000.00 3,500.00  12,000.00 73,000.00
ACUICOLA
DIRECCION
AA0I00019200447 - GENERAL DE 0.00  0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 2.00 0.00  10,000.00  23,000.00  18,000.00  12,200.01  49,939.21 113,139.22
PROGRAMADO
SESTIONN INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmemmmemmmsmsemeseoeesmesmeoem oo —_— 100.00 " m T T T T oS oSS s s s S —ssesse
ADMINISTRACION- PESQUERA Y EJECUTADO )
2338714 ARTESANAL Y 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00  10,000.00  23,000.00  18,000.00  20,866.68  49,939.21 121,805.89
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200450 - GENERAL DE 0.40  0.48 0.12 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 215,028.37  360,929.37 0.00 0.00 0.00 575,957.74
. PROGRAMADO
REICRAIENTOIE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual = mmmmmmmmmms e mmmmome e momom— e mmmmm oo _— 100.00 T mT T T T T T o m s mm e —s———ee
INFRAESTRUCTURA PESQUERA v EJECUTADO :
PESQUERA-2359413 ARTESANAL Y 0.27  0.40 0.33 0.00 0.00 0.00 1.00 27,132.91 215,028.37  360,929.37 0.00 294,707.18 0.00 897,797.83
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200455 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 1,996.71  53,013.00  38,900.00  23,500.00  23,831.60  25,000.00 166,241.31
. PROGRAMADO
SESTION INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmmmmmsmsmoomseeooos—oooo— oo — 100.00  mmmmmmT oo oo m s s e ooooomom—m-ooooe-
ADMINISTRACION - PESQUERA Y EJECUTADO ’
2323633 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 2,816.71  52,693.00  38,900.00  23,500.00  23,831.60  33,000.00 174,741.31
ACUICOLA
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DIRECCION
0100019200456 - GENERAL DE 0.00  0.00 0.00 1.00  1.00  1.00 3.00 0.00 0.00 4,750.00  4,388.00  9,169.00  20,000.00 38,307.00
. PROGRAMADO
ESTIONR INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo _— 100.00  mmmmmm s s oo oooo-——oooo-o-
ADMINISTRACION- PESQUERA Y EJECUTADO .
2234385 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 1.00  1.00  1.00 3.00 0.00 0.00 4,750.00  6,101.81  20,169.00  31,000.00 62,020.81
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200349 - GENERAL DE 1.00  1.00 0.00 0.00 0.00  0.00 2.00 0.00  5,500.00  30,853.91  29,470.41  13,066.06  34,826.81 113,717.19
A PROGRAMADO
SESTIONIY INVERSION Muy Alta INFORME ~ AcumuladoAnual ~ ==e-mmem s oo 10000 e e
ADMINISTRACION DEL PESQUERA Y EJECUTADO )
PIP 2234814 ARTESANAL Y 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 5.00 0.00  5,860.00  42,353.91  28,801.21  13,386.06  34,826.81 125,227.99
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200365 - GENERAL DE 0.03  0.03 0.05 0.07 0.08 0.07 0.33 870,293.40 1,666,592.85  876,696.64 0.00 685,230.41 941,633.05  5,040,446.35
A PROGRAMADO
MEJORAMIENTO DE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual 100.00 ===--c--me-cccccs—ccescecee—cccesecess—eesccsse——eeee———
INFRAESTRUCTURA PESQUERA Y EJECUTADO )
PESQUERA-2145605 ARTESANAL Y 0.11  0.06 0.07 0.04 0.06 0.1 0.45 870,293.40 1,666,592.85  876,696.64 1,127,470.99  685,230.41 1,355,994.72  6,582,279.01
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200374 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00 1.00 1.00  1.00 6.00 141,871.87  141,871.87 0.00 101,966.16 129,657.05 0.00 515,366.95
. PROGRAMADO
BURERVISIONN INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual 00 o memeee e e —_—m—m 100.00  mm s s e e e e e e o m e m e m oo
LIQUIDACION DE PESQUERA v EJECUTADO )
OBRAS 2145605 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 141,871.87  141,871.87 0.00 223,829.82 129,657.05 0.00 637,230.61
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200375 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 0.00 31,140.00  57,626.26  54,537.00  21,392.50  58,200.62 222,896.38
. PROGRAMADO
SESTIONIY INVERSION Muy Alta INFORME ~ AcumuladoAnual  =e-memem s ememem oo 10000 = e
ADMINISTRACION PESQUERA Y EJECUTADO )
2145605 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 6,000.00  37,140.00  57,626.26  66,631.44  21,392.50  64,842.69 253,632.89
ACUICOLA
DIRECCION
'A0100019200405 - GENERAL DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A PROGRAMADO
MEJORAMIENTO DE INVERSION Muy Alta OBRA Acumulado Anual 0 s e e _— LI A bl e el et  tatat b L L L)
INFRAESTRUCTURA PESQUERA Y EJECUTADO o
PESQUERA-2338714 ARTESANAL Y 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACUICOLA
DIRECCION
A0I00019200408 - GENERAL DE 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 S.P. 0.00 37,500.00  87,084.44  82,500.00  49,800.00  84,236.32 341,120.76
A PROGRAMADO
SOk INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmem e _— B e
ADMINISTRACION - PESQUERA Y EJECUTADO o
2195346 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 13,000.00  51,000.00  91,584.44 105,000.00  58,800.00  84,236.32 403,620.76
ACUICOLA
0100019200337 DIRECCION
N . . . . . . .42 192,654.33 2,792,982.82 1,764.91 374,529, 707,677.21 795,842.2. ,545,451.
T 0E ﬁﬁ.\q/gﬁg:_ozg PROGRAMADO 0.06  0.06 0.06 0.08 0.08 0.08 0 92,654.33 2,792,982.82  681,764.91 374,529.50 707,6 95,842.23  5,545,451.00
INFRAESTRUCTURA Muy Alta OBRA Acumulado Anual ~ mmmmmm oo oo _— 100.00  m--mmm oo s m oo oo oo oooooo-—o-oo-o-
PESQUERA DEL PIP PESQUERA EJECUTADO
ARTESANAL Y 0.06  0.05 0.05 0.10  0.10  0.10 0.46 192,654.33 2,792,982.82  681,764.91 374,529.50 707,677.21 795,842.23  5,545,451.00
2195345 ;
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200341 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  0.00 5.00 0.00  46,155.13  54,709.27  47,332.63  27,538.02  21,699.50 197,434.55
A PROGRAMADO
SESTIONIY INVERSION Muy Alta INFORME ~ AcumuladoAnual === e 10000 = e
ADMINISTRACION DEL PESQUERA Y EJECUTADO )
PIP 2194959 ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 7,500.00  48,655.13  54,709.27  47,332.63  39,032.04  24,699.50 221,928.57
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200342 -
i Glzcgiéhjzg PROGRAMADO 0.09  0.09 0.09 0.04 0.00 0.00 0.31 0.00 216,725.80  400,681.94 196,822.81  38,500.00 292,864.65  1,145,595.20
INFRAESTRUCTURA Muy Alta OBRA Acumulado Anual ~ smmmm oo —_— 19.35 mmmmm oo oo —oeoooo
PESQUERA
PESQUERA DEL PIP EJECUTADO
ey ARTESANAL Y 0.02  0.02 0.01 0.00 0.01  0.00 0.06 149,307.55 216,725.80  400,681.94 238,022.81 107,478.23 292,864.65  1,405,080.98
ACUICOLA
DIRECCION
A0100019200343 - GENERAL DE 1.00  1.00 1.00  1.00 0.0  0.00 4.00 0.00 100,555.20 0.00  95,331.59 0.00  90,840.14 286,726.93
SUPERVISION Y INVERSION PROGRAMADO
LIQUIDACION DE Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmm e oo o —_— 100.00  mmmmmm s oo m o ooo———-ooo-oe
OBRAS DEL PIP PESQUERA EJECUTADO
ARTESANAL Y 1.00  1.00 1.00 1.00  1.00  1.00 6.00 105,655.92  100,555.20 0.00 195,184.46  96,780.15  90,840.14 589,015.87
2194959 .
ACUICOLA
DIRECCION
0100019200345 - GENERAL DE 0.00  0.00 1.00 1.00  1.00  1.00 4.00 0.00  2,500.00 7,000.00  11,500.00  5,360.00 0.00 26,360.00
’ PROGRAMADO
SESTIONN] INVERSION Muy Alta INFORME Acumulado Anual 100.00
ADMINISTRACION DEL PESQUERA Y EJECUTADO )
PIP 2234847 ARTESANAL Y 0.00  1.00 1.00 1.00  1.00  0.00 4.00 0.00  2,500.00 7,000.00  11,500.00  4,376.01 0.00 25,376.01
ACUICOLA
0100019200346 - DIRECCION Muy Alta OBRA Acumulado Anual 100.00
MEJORAMIENTO DE GENERAL DE PROGRAMADO 0.00 0.00 0.01 0.02 0.02 0.02 0.07 0.00 0.00  199,900.00 0.00 0.00 0.00 199,900.00
INFRAESTRUCTURA INVERSION
EJECUTADO
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PESQUERA DEL PIP PESQUERA
2234847 ARTESANAL Y 0.00  0.00 010  0.00 0.0 0.00 0.10 0.00 0.00  199,900.00 0.00 0.00 0.00 199,900.00
ACUICOLA
EJECUCION FiSICA POR AEI.03.02: 68.8 EJECUCION FINANCIERA POR AEI.03.02:  33,339,734.33
OEI.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL.
AEI.04.01 PROCESOS ORIENTADOS A MEJORAR LOS RESULTADOS REALIZADOS POR LA ENTIDAD.
A0I00019200067 -
EMISION DE OPINION
LZe) SErEE 99.00 99.00  99.00  99.00 99.00 99.00 594.00 81,558.68  81,558.68  73,015.10  86,807.74  89,494.49  81,560.57 493,995.26
CONTRATOS, OFICINA GENERAL DOCUMENTO PROGRAMADO
ADENDAS DE DE ASESORIA Muy Alta EMITIDO Acumulado Anual 0 mmmmmmememm e mem oo mmmm oo 100.00 @ " S e m s -
CREDITOS, JURIDICA EJECUTADO
ggg){’gg}gi‘( 114.00 172.00  121.00  88.00 136.00 185.00 816.00 81,558.68  81,558.68  73,015.10  86,807.74  89,494.49  81,560.57 493,995.26
RESOLUCIONES.
A0I00019200068 -
CONDUCCION, 0.00  0.00 9.00  0.00 0.00 9.00 18.00 53,557.81  96,932.09 107,480.69  83,139.30  83,616.59 105,914.54 530,641.02
COORDINACION Y PROGRAMADO
SEGUIMIENTO CON  GERENCIAGENERAL  Muy Alta INFORME Acumulado Anual  mmemme e 2778 mm e
ORGANOS DE EJECUTADO
ASESORAMIENTO Y 0.00  0.00 3.00 000 0.00 2.00 5.00 60,260.22 119,438.93  107,480.69  83,408.60  83,616.59 111,255.03 565,460.06
APOYO
AO0I00019200078 -
CONDUCCION, PROGRAMADO ~ 24:00 2400 2400 1500 15.00 15.00 117.00 85,274.97 81,863.42  78,980.68  97,976.00  88,940.58  54,256.52 487,292.17
ADMINISTRACION Y JEFATURA Alta DOCUMENTO  AcumuladoAnual === === mmmmmmmmm oo 63.25 e
SUPERVISION EJECUTADO 18.00  19.00 16.00 800 12.00 1.0 74.00 86,028.29  97,598.60  78,980.68 106,373.44  91,892.58  54,896.52 515,770.11
INSTITUCIONAL
A0I00019200079 -
U b ORGANO DE PROGRAMADO 2.00  0.00 8.00 7.0 4.00 3.00 24.00 43,773.35  50,363.93  54,610.65 45,769.30  44,323.35  54,323.35 293,163.93
CONTROL CONTROL Muy Alta INFORME Acumulado Anual = mmmmmm e mems e mem e eemeoe e momm oo 100.00 @ " TS S e e m oo
?"OMSUTLETQ':;OY INSTITUCIONAL EJECUTADO 2.00  0.00 400 3.00 800 800 25.00 56,773.35  66,708.79  54,610.65  45769.30  54,323.35  54,323.35 332,508.79
AOI00019200675 - PROCURADURIA PROGRAMADO  190.00 190.00  190.00 190.00 190.00 190.00 1,140.00 60,462.34  70,227.95  71,675.02  64,807.22  66,154.69  71,611.87 404,939.09
DEFENSA JURIDICA PUBLICA Muy Alta ACCION Acumulado Anual ~ mmemm e 91,67  mmm e e e
DEL ESTADO EJECUTADO  248.00 0.00  200.00 192.00 215.00 190.00 1,045.00 68,918.90  86,119.26  71,675.02  64,807.22  77,225.29  71,611.87 440,357.56
A0I00019200678 -
ST PR LA PROGRAMADO 0.00  0.00 0.00 1.00 1.00 0.0 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  22,759.46 22,759.46
COMUNICACION JEFATURA Muy Alta INFORME Acumulado Anual ~ mmmmmm e 100.00  mm e e e e oo
EéL%’*E':és[’EL EJECUTADO 0.00  0.00 0.00 000 1.00 1.00 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  22,759.46 22,759.46
EJECUCION FiSICA POR AEI.04.01: 80.5 EJECUCION FINANCIERA POR AEI.04.01:  2,370,851.24
AEI.04.02 SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA IMPLEMENTADA PARA LA ENTIDAD.
A0I00019200070 -
GESTION 3.00 2.0 2.00 200 2.00 3.00 14.00 1,813.00 252,674.96  226,600.53 114,036.95 520,689.25 239,779.56  1,355,594.25
OFICINA GENERAL PROGRAMADO
ADMINISTRATIVA PARA DOCUMENTO
DE Muy Alta Acumulado Anual = s oo e o e s o oo o s 85,71 T e e e e eSS m e
FORORIEDEIES ADMINISTRACION EMITIDO EJECUTADO
ACTIVIDADES DE 1.00 1.0 2.00 200 3.00 3.00 12.00 1,523.60 257,000.48 232,077.41 114,532.03 547,541.04 241,279.56  1,393,954.12
FONDEPES
A0I00019200071 -
RINISTRECIONIDS 700 500 1100  7.00 6.00  8.00 44.00 344,353.26  409,800.49  360,856.90 568,385.19 477,699.44 643,551.05  2,804,646.33
LOS RECURSOS
OFICINA GENERAL PROGRAMADO
HUMANOS, DOCUMENTO O
FINANCIEROS i Muy Alta EMITIDO Acumulado Anual 100.00
TR TR v6E ADMINISTRACION EJECUTADO
S 6.00  6.00 9.00  9.00 9.00 14.00 53.00 403,853.26  450,002.48  430,324.53 575,729.59 614,692.64 647,251.05  3,121,853.55
INFORMATICOS
A0I00019200534 -
T PR LA OFICINA GENERAL DOCUNENTO PROGRAMADO 1.00 1.0 1.00  1.00 1.00  1.00 6.00 15,046.75  15,032.48  51,352.10  19,651.95  83,831.85  54,462.50 239,377.63
OPERACION Y DE i Muy Alta EMITIDO Acumulado Anual = mmmmmmememme e e e mmmm—em oo 100.00 @ " e S s S m e e e mm s — e
MANTENIMIENTO DEL ~ ADMINISTRACION EJECUTADO 1.00 1.0 1.00  1.00 1.00  1.00 6.00 15,046.75  15,032.48  51,352.10  19,651.95  83,831.85  54,462.50 239,377.63
CEP LA PUNTILLA
A0I00019200641 -
e OFICINA GENERAL PROGRAMADO 0.00  0.00 1.00 000 0.00 1.00 2.00 0.00  8,000.00  25,193.18  6,260.00  12,000.00  11,560.00 63,013.18
ADMINISTRATIVA DE DE Muy Alta ACCION Acumulado Anual e 100,00  mm e e e e e e
SEGURIDAD Y SALUD  ADMINISTRACION EJECUTADO 0.00  0.00 1.00  0.00 0.00  1.00 2.00 0.00  8,000.00  25,193.18  6,260.00  16,390.00  11,560.00 67,403.18
EN EL TRABAJO
é(E)IS?I'(:gLQZOOMZ- OFICINA GENERAL PROGRAMADO 0.00  0.00 1.00  0.00 0.00 1.00 2.00 0.00 0.00 0.00  51,859.47 0.00  13,219.08 65,078.55
ADMINISTRATIVA DEL DE 5 Muy Alta INFORME Acumulado Anual = mmmmmmmmssms e mmmmeme e mmmoo— oo oo 100.00 T m T TS m oS e m s sss—m s
PDP ADMINISTRACION EJECUTADO 0.00  0.00 1.00  0.00 0.00 1.00 2.00 0.00 0.00 0.00  51,859.47 0.00  26,183.94 78,043.41
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/0100019200668 -
. . ,771. . . . 771, . 7,422.00 18,713,116. 9. 11,000. . 18,732,107.
?Jé)\;{;fg\g';ﬁo DE  OFICINA GENERAL PROGRAMADO 0.00  0.00 36,771.00 0.00 0.00 0.00 36,771.00 0.00 00 18,713,116.80 569.00 000.00 0.00  18,732,107.80
7 DE PLANEAMIENTO Muy Alta PERSONA Acumulado Anual e e e 88.90  mmmmmm e m e e
ECoNomcRE Y PRESUPUESTO EJECUTADO
PESCADOR 0.00  0.00 28379.00 3932.00 378.00  0.00 32,689.00 0.00  7,422.00 18,713,116.80 569.00  11,000.00 0.00 18,732,107.80
ARTESANAL
0100019200692 -
SEGUIMIENTO A LA 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,655.00 8,655.00
EJECUCION DEL PLAN  OFICINA GENERAL PROGRAMADO
DE BIENESTAR SOCIAL DE Alta DOCUMENTO  Acumulado Anual === m s oo 100.00 === e m e oo e e e-
Y DESARROLLO ADMINISTRACION EJECUTADO
HUMANO DE 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  12,875.80 12,875.80
FONDEPES
EJECUCION FISICA POR AE.04.02: 96.4 EJECUCION FINANCIERA POR AEI.04.02:  23,645,615.49
AEI.04.03 SERVICIO CIVIL MERITOCRATICO CULMINADO EN LA ENTIDAD.
0100019200001 -
ggggé’scg'o" DEC 454.00 374.00  338.00 317.00 224.00 263.00 1,970.00 68,217.36  93,215.58  107,263.23 174,916.36  103,394.11 138,986.18 685,992.82
OFICINA GENERAL PROGRAMADO
FASTISIEE, B2 DE PLANEAMIENTO Muy Alta DOCUMENTO Acumulado Anual ~ memmee e oo o 100.00 @ mmmmmm e e e e e o oo oo —m-mo oo
PLANEAMIENTO EMITIDO
ESTRATEGICO Y. Y PRESUPUESTO EJECUTADO
MODERNIZACION DE 551.00 479.00  289.00 338.00 360.00 359.00 2,376.00 76,450.69  95,971.62  115,263.23 200,415.30 120,715.91 142,486.18 751,302.93
LA GESTION PUBLICA
EJECUCION FiSICA POR AEI.04.03: 100.0 EJECUCION FINANCIERA POR AEI.04.03: 751,302.93
PROMEDIO DE EJECUCION FiSICA (%) 71.3
MEDIANA DEL AV% DEL POI 100.00

(i) Forman parte del reporte solo las AO activos y con metas fisicas mayores a cero en el afo; asimismo, que tengan el estado “Aprobado”, tanto en seguimiento como en Reprogramacion.

TOTAL DE PROGRAMACION FINANCIERA
TOTAL DE EJECUCION FINANCIERA

AO CON INFORMACION COMPLETA

AO CON INFORMACION INCOMPLETA

(ii) La columna AVANCE ACUMULADO, en la fila PROG y EJEC de cada AO, mostrara valores que dependeran de su configuracion en TIPO DE AGREGACION: (a) si es 'Acumulado Anual' se suma los valores de enero a junio; (b) si es 'Acumulado Mensual' se toma el Gltimo valor mayor a cero del

semestre; y (c) si es 'No Acumulado’ solo se sefiala con -

(iiii) Los valores de la columna AVANCE % ACUMULADO dependerén de su configuracion en TIPO DE AGREGACION: (a) si es 'Acumulado Anual' o ‘Acumulado Mensual' se calcula como (ejecucion acumulada / programacién acumulada)*100; y (b) si es ‘No Acumulado’, como el promedio de

(ejecucion / programacion)*100 de cada mes. Mostrara 'S.I' si falta registrar el seguimiento en algin mes.

(iv) La sigla 'S.1." significa seguimiento incompleto. Se presenta en AO con registros de seguimiento vacio en alguno de los meses cuyo plazo ha vencido la fecha de generacion del reporte. El plazo para el registro de seguimiento de cada mes es el Ultimo dia del siguiente mes.

(v) La sigla 'S.P." significa sin programacion y se presenta en AO que tienen programacion cero en el semestre.

(vi) Las cifras de EJECUCION FISICA POR AEI son calculadas como el promedio del AVANCE % ACUMULADO de sus AO. Consideraciones: (a) solo tendréa un valor calculado cuando ninguna de sus AO esté en S.1.; y (b) no entra en el promedio las AO con - ni S.P.

(vii) La cifra de EJECUCION FiSICA TOTAL es calculado como el promedio de la EJECUCION FiSICA POR AEI.

Tabla Resumen
Afo: 2023 [0%-75%>
Acciones Estratégicas 5

Actividades Operativas
(Ejecucion fisica)

[75%-95%>

34
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69,334,079.81
76,437,580.31
114

0
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		2023-09-29T12:35:11-0500
	SANCHEZ POZO Harold FAU 20137921601 soft
	Doy V° B°


		2023-09-29T12:58:38-0500
	DEL VALLE AYALA Oscar FAU 20137921601 hard
	Soy el autor del documento


		2023-09-29T15:14:01-0500
	MANCHE ESPINOZA Ivan Armando FAU 20137921601 soft
	Doy V° B°


		2023-09-29T16:11:19-0500
	CARBAJAL TARAZONA Roy Marvin FAU 20137921601 soft
	Soy el autor del documento


		2023-09-29T16:28:42-0500
	BRAVO CASTILLO Jose Rosendo FAU 20137921601 soft
	Soy el autor del documento


		2023-08-31T11:54:14-0500
	BRAVO CASTILLO Jose Rosendo FAU 20137921601 soft
	Soy el autor del documento


		2023-08-31T11:53:37-0500
	BRAVO CASTILLO Jose Rosendo FAU 20137921601 soft
	Soy el autor del documento




