FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO
FONDEPES

) 4

RESOLUCION JEFATURAL
N° 137 -2013- FONDEPES/J

Lima, 02 MAYD 2013

VISTO: el Informe N® 113 - 2013 - FONDEPES/OGPP de la Oficina General de Planeamiento
y Presupuesto del 25 de abrii de 2013; y,

CONSIDERANDO:

_ Que, el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero - FONDEPES, es un organismo publico
| ejecutor adscrito al Ministerio de la Produccién con personeria juridica de derecho publico. Goza de
4 autonomia tecnica, econémica, administrativa y académica, cuya finalidad es promover, ejecutar y
apoyar técnica, economica y financieramente el desarrollo de las actividades y proyectos de pesca
artesanal y de acuicultura;

Que, el Plan Operativo Institucional es una herramienta de planificacién de corto pIazo en el
que se establece la programacion de metas operativas de cada una de las unidades organicas del
SFONDEPES, segin las prioridades institucionales que se establecen cada afio;

Que, el Plan Operativo Institucional constituye un instrumento basico de gestion que permite
articular y coordinar las actividades y proyectos que son programados por el FONDEPES, para
desarrollar con efi clencia y eficacia Ios objetivos y metas programadas para cada ejercicio fiscal,

e Que, mediante el documento del Visto, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
woaceres  remite el proyecio de Plan Operativo Institucional 2013, elaborado en base a la informacion
proporcionada por los érganos del FONDEPES y que contiene la programacién de actividades a ser
ejecutadas en e{ periodo anual orientado hacia la consecucic’m de los objetivos y metas institucionales

Que, mediante Nota N° 056-2013-FONDEPES/SG, la Secretaria General, conforme a o
< conhre? previsto en el literal d) de! articulo 10° del Reglamento de Organizacion y Funciones del FONDEPES,
eleva a la Jefatura Institucional 1a propuesta de aprobacion del Plan Operativo Institucional 2013;



A En ejercicio de las facultades conferidas en el literal ) del articulo 8° del Reglamento de
L% Organizacion y Funciones del FONDEPES aprobado por Resolucion Ministerial N° 346-2012-
PRODUCE;

Con las visaciones de la Secretaria General, del Jefe de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto y de la Jefa de la Oficina General de Asesoria Juridica,;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Pian Operativo Institucional 2013 del Fondo Nacional de Desarrollo
Pesquero, el mismo que como Anexo adjunto forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Disponer que la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto es el drgano
encargado de evaluar trimestralmente la ejecucion de las actividades contenidas en el Plan Operativo
institucional.

Articulo 3°.-

e Disponer que la Oficina General de Administracion, a través del Area de Tecnologia de
8. TR0 macion y Comunicacién, publique la presente Resolucion en el Portal Institucional.

Registrese, y comuniquese.




ié'”? PERLE $ Mimistenio

de fa Produccion

Ano, 2013
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El Pian Operativo Institucional - POl es un instrumento de gestion que contiene el programa de
actividades de cada una de las Unidades Organicas del Fondo Nacional de Desarrolio Pesquero
(FONDEPES), a desarrollarse en el corto plazo, orientadas a la consecucion de metas y objetivos
institucionales. Pemnite la evaluacién y control de los resultados asi como el empleo eficiente de los
recursos asignados.

E1 Plan Operativo Institucional (POI) permite que los esfuerzos y recursos que se programen anualmente
sean alcanzados, teniendo como marco los Planes Nacionales, el Plan Estratégico Sectorial Multianual -
PESEM vy el Plan Estratégico Institucionai — PEI, en concordancia con ei articulo 71° del Texto Unico
Qrdenado de ta Ley N° 28441 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”. El Plan Operativo
Institucional - PO reflejan tas metas presupuestarias que se esperan alcanzar para un determinado afo
fiscal y constituyen instrumentos administrativos gue contienen ios procesos a desarrollar en el corto
plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho
periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia orgénica del Fondo
Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES).

En esencia, el Plan Operativo institucional se constituye en un instrumento de gestion que permite
articular y coordinar las actividades y proyectos que son programados por el FONDEPES, para desarroliar
con eficiencia y eficacia los objetivos y metas programadas para el presente ejercicio fiscal, permitiendo la
evaluacion y control de los resultados y el uso racional de los recursos asignados para el cumplimiento de
sus fines, en armonia con las Politicas Nacionales y Sectoriales.

Merece especial atencion que en el presente ejercicio fiscal el FONDEPES ha iniciado un proceso de
gestion por resultados, encontrandose inmerso dentro de dos Programas Presupuestales a nivel del
Sector PRODUCE: i) Ordenamiento y Desarrollo de la Acuicultura y ii} Fortalecimiento de la Pesca
Aresanal, al que se les ha asignado la debida prioridad. Dado que los Programas Presupuestales
propone la medicion de desempefio de la gestion publica, adquiere relevancia una distincion conceptual
que hace a la naturaleza de ia produccion publica: productos, resultados. Los Organismos Publicos
responsables de una determinada produccion pblica utilizan insumos financieros , humanos, materiales
asignados a través del presupuesto, para la produccion de bienes y servicios (Productos) destinados a la
consecucion de objetivos de politica plblica (resultados).

De acuerdo a las funciones asignadas en el Reglamento de Organizacién y Funciones, la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto del FONDEPES ha coordinado y consolidado el presente documento;
que comprende las acciones a realizar tanto a nivel de la Alta Direccion, el Organo de Control
Institucional, los Organos de Asesoramiento y de Apoyo ¥ los Organos de Linea, a fin de ejercer las
funciones encomendadas de forma eficiente y eficaz, con pertinencia, para el logro de los objetivos y
metas presupuestarias en linea con los objetivos y metas sectoriales programadas para el ejercicio fiscal
2013.

En virtud a lo expuesto, en el presente documento se presenta: la mision y la vision del FONDEPES, los
objetivos estratégicos, politicas y estrategias para su implementacion, ademas un pequefio diagnéstico
del sector pesquero y acuicola, el diagndstico institucional, asi como el presupuesto institucional de
apertura (PiA), aprobado mediante Resolucion Jefatural N° 373-2012-FONDEPES/J.
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1.1 Mision

Apoyamos técnica, econoémica y financieramente a las comunidades
pesqueras artesanales, nativas y campesinas del pais, asi como a los
acuicultores. Para ello agregamos valor a nuestros servicios a través del
asesoramiento personalizado en todas las etapas de la cadena productiva. El
apoyo estd orientado a posibilitar el acceso al sistema financiero y a
promover el desarrollo de pequefias y microempresas pesqueras

1.2 Visidn
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Los obietivos estratégicos, las politicas y estrategias se desprenden del Plan Estratégico Sectorial
Multianual del Sector Produccion-PESEM PRODUCE en el marco de las competencias y funciones del
FONDEPES, siendo el esquema el que se presenta a continuacién:

CUADRO Ne 01: OBJETIVO ESTRATEGICO 1: POLITICA Y ESTRATEGIA

e — e s

Objetivo Estratégico 1
Contribuir a la seguridad alimentaria
con énfasis en las zonas alto aldinas
y de extrema pobreza, mediante el
consumo de productos
hidrobioldaicos

Politica 2
Promover el desarrollo de cadenas de valor de
productos hidrobiologicos de acuerdo a las

tendencias del mercado

- Estrategia 4
:. Promover el desarrollo de infraestructura de
o distribucidon y comercializacién de productos

Estrategia
Mejorar las condiciones de desembarque
homologandolas a la norma sanitaria vigente

" Impulsar la mejora de los sistemas de pesca y
tratamiento a bordo promoviendo la aplicacion de .
buenas practicas, orientadas a reducir las 3
mermas y pérdidas post captura

e
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CUADRO N° 02: OBJETIVO ESTRATEGICO 2: POLITICA Y ESTRATEGIA

Co sEEREREREMREREREVERBREL L0y oner

Objetivo Estratégico 2
Fortalecer el ordenamiento vy
desarrollo competitive de la actividad
acuicola

' Politica 3

impulsar la ejecucion del Plan Nacional de
Desarrollo Acuicola con enfasis en la investigacion,
ta asistencia técnica, 1a transfersncia tecnologica y
el ordenamiento para la actividad productiva que
contribuya con el desarrollo econémico y ia
seguridad alimentaria

Promover el desarrollo de servicios de formacion,
capacitacion y asistencia técnica para la
produccion y comercializacion acuicola :

Estrategia 10
Promover que la acuicultura contribuya con la
sequridad alimentaria de la poblacion

B Ce T NNHARLT s e ameamn L EINIS Coa et o0 o STRRUREE

+: transferencia de tecnologias de cultivo de
; especies acuicolas en estrecha colaboracion

Estrategia 11 :
Impulsar la investigacion, desarrollo, adaptacion y

entre sectores publico v privado

S

g ot <o et
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CUADRO N° 03: OBJETIVO ESTRATEGICO 3: POLITICA Y ESTRATEGIA

Obijetivo Estratégico 3
Ordenar y desarrollar
competitivamente la  pesca
artesanal

Politica 4
Mejorar la normatividad de la actividad pesquera :
artesanai en aguas maritimas y continentales.

~ Estrategia 15 iz
i Incrementar los niveles de formalizacion de la

Politica &
- Fortalecer la competitividad de los agentes de la
© nesca artesanal

3

¢ Estrategia 16

& Promaver el fortalecimiento de la organizacion de
los agentes de la pesca artesanal (asociaciones,
cooperativas y MYPES)

W EE e o g il e < -

Estrategia 17
Creaciéon de herramientas para mejorar la

competitividad de ios agentes de la pesca
artesanal

Estrategia 18
Promover el desarrollo 'y capacitacion de los

agentes de la pesca artesanal i
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CUADRO N° 04: OBJETIVO ESTRATEGICO 5: POLITICA Y ESTRATEGIA

Objetivo Estratégico 5
Lograr pesquerias sostenibles en
base a la mejor informacion
cientifica disponible, manejada bajo
un enfoque ecosistémica y con un
sistema de monitoreo eficaz y
transparente

Politica 9 ;
Desarroliar una cultura de prevencién, mitigacion y
adaptacion de los impactos provenientes de
desastres naturales, Fendmeno de El Nifio y cambio
~ climatico )

. AR

© Estrategia 27
" Desarrollc de un programa de estimacion de
riesgos, prevencion y mitigacion de los impactos
provenientes de desastres naturales, Fenomeno :j
El Nific y adaptacién al cambio climatico sobre la
pesca y acuicultura, en coordinacion con las
entidades competentes

Pagina 8 de 30



La pesca artesanal en América Central y det Sur la ejercen personas con niveles de instruccion basica e
ingresos bajos; aprenden el oficio por tradicion familiar y se incorporan a la actividad desde su juventud.
Habitan en localidades cercanas a la costa o esteros desde donde se desplazan hacia las areas de
pesca, generalmente en grupos de dos o tres personas por embarcacion. Para muchos de ellos la pesca
es la actividad que les provee el dinero suficiente para satisfacer sus necesidades basicas pero no tienen
la cultura del ahorro, razén por fa cual no se fijan metas de mediano y largo plazo. Acostumbran salir a la
faena desde las primeras horas del dia y volver a casa antes del atardecer, lo que explica en parte su
preferencia por la pesca costera. También algunas comunidades han incursicnado en la pesca de altura;
ello implica modificar ia forma de ejercer la actividad e incurrir en mayores inversiones, pero el beneficio
se traduce en mejores ingresos pues capturan especies de alto valor comercial. Las capturas de la pesca
arlesanal son muy variables; 270 son las especies objeto de captura y una de las caracteristicas
principales de la pesca artesanal es la estacionalidad, que se debe a los efectos climatologicos,
oceanograficos y a otros fendmenos naturales que son causa de la vuinerabilidad de este sector.

Las caracteristicas mas importantes de la pesca artesanal, que se encuentra en todos los aspectos del
sector pesquerc, son la diversidad y la informalidad. El incremento relativo y absoluto de la
infarmalidad, tanto por parte del pescador como del ammador, y con ello la falta de cumplimiento de las
normas vigentes (sea por desconocimiento, desinformacion o desinterés), acarrea problemas de toda
indole, como: la inobservancia en la aplicacion de buenas practicas pesqueras, el acceso a la sequridad
social, su incorporacion a cadenas productivas, desarrollo empresarial y asociatividad, entre otros.

Segun el censo pesquerc’, el nimero de pescadores aresanales se ha incrementado en 44 161
equivalente al 17% con respecto al afio 2005, encontrandose distribuidos en mayor proporcion en los
puertos y desembarcaderos de los departamentos de, Piura, Lima, Ica, Arequipa, Ancash y Tumbes, que
se puede explicar por la mayor incursion de gente. De manera similar, las embarcaciones pesqueras
artesanales han mostrado un crecimiento del 28% en el mismo periodo, aumentando de un total de 2,731
al 2012. Estos incrementos han hecho del sector un generador de empleo y autoempleo para una
poblacion costera importante.

En las Tablas 1 y 2 se pueden apreciar el nimero de pescadores aresanales y el nomero de
embarcaciones pesqueras artesanaies:

! Resultados Preliminares del Primer Censo Nacional de la Pesca Artesanal 2012 - PRODUCE

Pagina 9 de 30



Tabla N° 1:
Numero de Pescadores Artesanales

Pescadores
Region | Il ENEPA Pg:q“j;’m Vanacion
2004-2005 2012

Tumbes 2,861 3447 20%
Piura 13,050 13,248 2%
Lambayeque 1,422 2945 107%
La Libertad 1,221 1,223 0%
Ancash 3,523 3645 3%
Lima 5613 | 6854 | 2%
lca 3,525 5731 63%
Arteguipa 4172 4006 4%
Moquegua 1,640 2022 23%
Tacna 700 1.040 49%

Total 37,727 44 161 17% -

Fuente. PRUDUGE - Resullados Preliminares det Prmer Censo Nacional de La Pesta Artesanal 2012
IMARPE — Encuesta estructral de la Pasqueria Ariesanal en el Litoral Peruano 2004-2005

Tabla N® 2:
Distribucion de Embarcaciones Pesqueras por Regiones

Embarcacionas
Regi6n Il ENEPA nggusgr . variacion
2004-2005 2012
Tumbes 667 960 44%
Piura 2,898 4,058 40%
Lambayeque 222 980 341%
La Libertad 333 367 10%
i Ancash 1,294 1,430 1%
Sy, Lima 2178 | 218 | 0% |
;\ Ica 784 888 13%
— Arequipa 816 900 10%
Moquegua 347 475 37%
Tacna 128 152 18% |
Total 9,667 12,398 28%

Fuente PRODUGE - Resultados Prelimmares del Prmes Censo Nacional de i Pesca Artasanal 2012
IMARPE - Encuesta estructural da la Pesqueria Artesanal en 8l Litoral Peruana 2004-2005

Se utilizan diversos artes de pesca, destacandose la progresiva incorporacion de aparejos mas
modemos, como espinel, palangre, trampas; asi como, la existencia de embarcaciones multiproposito, en
su mayor parte adaptadas. En este punto, también debemos manifestar, que es dificil establecer
correlacion entre los aparejos usados y el tipo de pesqueria desarrollado. S6lo son perceptibles las
diferencias extremas: La llamada Pesca de Altura, que ufiliza fundamentaimente artes de pesca
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modemos, como palangre y espinel y la pesca de alcance limitado, que emplea artes de pesca menos
desarroliados, como la cortina y pinia. Segin los resultados preliminares del primer censo nacional de la
pesca artesanal, las artes de pesca mas empleadas fueron las redes cortina 21%, pinta 20%, linea potera
15%, cerco 13% y espinel de altura 8%. La rentabilidad de las faenas de pesca varian de acuerdo al lugar
de desembarque, la temporada de pesca, el uso de un arte determinado, efc. Se esta incorporando
paulatinamente tecnologia digital, tanto para navegar, como para localizar |os recursos. Sin embargo,
observadores del sector sefialan que es comin que numerosas embarcaciones no utilicen el instrumento
de navegacion pese a fenerlo instalado. Casi siempre, por desconocimiento de su manejo, tanto por parte
del patron de iancha, como de los tripulantes.

Tabia N° 3;
N° de Pescadores artesanaies
segun Tipos de Aparejos de Pesca

’ Censo Varlacién
Aparejo de Pesca Pasquera "y,
2012

Cortina 13.724 21 %
Pinta o Cordel | 1sza: | 20% |
Linea Potera 0678 16%
Cerce §.680 13%
Espinel de Altura 5,284 8%
Otros 4 287 7%
Espinel de Fondo 3085 5%
Buzo Mansgueroc (Comprension} 3,040 5%
Recolector de Orilla 1,940 1%
Buzo Marisquero {Pulmanero] 1,307 2%
Trampa N asa 558 1%

T ptal 85 242 1U0%

Fuante PRODUCE - Resultados Pralminares dat Primer Censo Nacional o la Pesca Artesanal 2012

£1 progreso en ia concepcion de los buques y de los aparejos, utilizando métodos de disefio asistido por
ordenador, ha mejerado el aspecto economico general de las actividades pesqueras. El desarrollo de
instrumentos electronicos y de equipo de deteccion de peces ha llevado a una localizacion mas rapida de
los peces y a la disminucion det costo unitario de las capturas. Las novedades en el ambito de la
refrigeracion, de la fabricacion de hielo y def equipo para la elaboracion del pescado han contribuido a la
concepcion de buques capaces de mantenerse en el mar durante periodos prolongados.

Ei proceso tradicionat de comercializacion de fresco/refrigerado maritimo, se observan tres grupos de
especies, diferenciados fundamentalmente por las caracteristicas de la carne, volumen y desde luego por
su precio en el mercado; cada grupo adoptado por un segmento socio-economico diferente que se puede
clasificar de la forma siguiente:

» 1er grupo: 80% conformada por especies de consumo popular; entre las que estan: jurel, caballa,
bonito, loma, merluza, lisa, pejerrey, chiri, camatillo, cabinza, pota, choro.

» 2do grupo: 15% que agrupa a la cabrilla, pintadilia, cojinova, chita, tollos {y tiburones), conchas
de abanico, caracol, efc.; consumidas por el estrato econdmico medio.

3er grupo: 5% integrado por especies como el lenguado, corvina, ojo de uva, congrio, robalo,
changue, langostino, etc.; orientado a consumidores de estrato gconémico medio alto y alto
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Ung caracteristica de estos productos es la fuerte variacion de precios (subidas y bajadas en/ por cortos
periodos), debido a su oferta {abundancia o escasez) no programada y su alta perecibilidad. Esto por lo
general no se aprecia en las estadisticas oficiales consolidadas

Con frecuencia, en zonas de baja produccion y por consiguiente poca afluencia de compradores, la
condicion de oligopsonio y en casos de monopsonic en la “compra en playa” (primera venta), juega a
favor del comerciante mayorista. Siendo unos pocos, tienen facilidad de ponerse de acuerdo —aunque de
corto plazo-, para impaner el precio o retardar su decisién de compra, a fin de que el precio baje. Guardar
el producto en una camara refrigerada no es una alternativa para el pescador porque por io general
requiere dinero con urgencia o no hay camara refrigerada operativa disponible en el lugar. Esta ultima
razén es mas declarativa que real por parte de los pescadores, pues se ha observado tiempo atrés,
cuando las instalaciones de los DPAs eran recientes, que quienes les daban uso intensivo a las camaras
eran los comerciantes. Otro aspecto que juega a favor del comerciante mayorista y en contra del
pescador, es la asimetria en el acceso a ia informacion de precios en los mercados y de otras playas. El
servicio gratuito que brinda el ministerio de la Praduccion sobre el volumen de ingreso a cada une de los
dos mercados mayoristas de Lima y el precio de tres especies de cada mercado, solo lo conocen y
utilizan los comerciantes mayoristas

E| Ministeric de la Praduccion (2008)? con el apoyo del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del
Gobiemno de Esparia elaboraron el informe de “Asistencia técnica para la identificacion de posibilidades
de mejora de infraestructuras y equipamiento de los DPA's en el litoral del Perl”, presentando un
diagnostico para cada una de las 47 IPA's, que muestran las deficiencias en infraestructura de servicio
que se han observade dentro de sus actividades diarias y que contravienen lo sefialado por la Norma
Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas (D.S N° 040-2001-PE} en cuanto a la
infraestructura, a fin de proponer las medidas correctivas necesarias que permitan realizar las actividades
de desembarque y manipuleo del preducto pesquero en condiciones adecuadas de calidad. El
diagnostico se centra en el andlisis gque regula (as actividades desarrolladas en muelles,
desembarcaderas o puertos pesqueros, en los cuales se desembarca pescado destinado al consumo
humano y se realizan actividades de preparacion para su despacho y distribucion, lavado, clasificado,
enfriado, inclusive el almacenamiento temporal o la venta del pescado, asi como las facilidades de
accesibilidad, ubicacion y suministro de agua limpia en condiciones adecuadas para la eliminacién de sus
residuos liquidos y solidos.

Las condiciones para la descarga, manipuieo y preservacion de los productos derivados de la pesca, son
medianamente aceptables solo en el Desembarcadero Pesquero Artesanal (DPA) de San Andrés — Ica,
que dispone de infraestructura completa operativa. L.a produccién de hielo es otra limitante e insuficiente,
careciendo de ambiente e instalaciones apropiados para el procesamiento primario de productos y para la
eliminacion adecuada de sus efluentes, por lo tanto, s6lo el DPA San Andrés (Jca) cumple con la Norma
Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas (DS 040-2001 PE), en el marco de su competencia.

El estudio realizado por Jensen (2007)3, de la introduccion de celulares entre pescadores en el estado de
Kerala, en la India, muestran que la aceptacion de telefonos moviles se asociaba & una drastica
reduccion en los costos de dispersion de precios, la eliminacion absoluta de sobrantes y una adhesion
casi pedfecta a la ley del precio Unico. Ei mecanismo tras estos resultados es que los pescadores
empezaron a usar teléfonos celulares para obtener informacion sobre mercados con mejores precios {con
escasez) mientras estaban en el mar. Por lo tanto, empezaron a ir directamente a estos mercados para
vender su pesca, y como resultado, los precios se equipararon en todos los mercados.

-, 7 Asistencia técnica para 'a Kentificacion de posibilidades de mejora de infraestructuras y equipamiento de los DPA en Penl: INFORME I FASE|
. =y FASE W Ministerio de fa Produccion con ef Apoyo del Ministerio de de Industria, Comercio y Turismo dal Gobiemno de Espafa - Afio 2008
4, Jensen, R., 2007. The Digital Provide: Information (Technology). Market Performance, and Welfare in the South Indian Fisheries Sacior.

Chuarterly Journal of Economics, August 2007, Vol. 122. No. 3. Pages 879-024.
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La acuicultura puede llegar a ser un rubro de produccion econdémica muy importante por las
condiciones que ofrece el temitorio nacional en cuanto al clima y gran extension de los espejos de
agua propicios para la actividad acuicola, -

Actuaimente, existen zonas que se vienen convirtiendo en las principales zonas de produccion
acuicola en el pais, por sus caracteristicas ambientales y condiciones para el desarrollo de un buen
cultive de acuicultura, tal es asi que se ha caracterizado a Tumbes como la zona de mayor actividad
acuicola para la especie langostino; Piura y Ancash para la concha de abanico; San Martin y Piura
para la tilapia; Junin, Huancavelica, Pasco y Puno como las principales zonas para la produccion de
la trucha y San Martin, Loreto, Ucayali y Madre de Dios para los diversos peces amazonicos.

Grafico N° 1
Zonas con mayor actividad acuicola

Samanco y Casma
Contcha de abankco !

! Junin, Husncavelicay Pasco
; Trucha

Fuente: Direccién Ganeral de Acuicultura
Elaboracion: Direccién General de Acuicultura

Por otra parte los niveles de produccion de la acuicultura se han venido incrementando de manera
interesante de 6,6 mil toneladas registradas en el afio 2000 hasta poco mas de 89 mil toneladas
registradas para el afio 2010, ello representa un incremento a una {asa anual de 20% en el periodo 2000
— 2008, siendo las principales especies la concha de abanico, langostino, trucha y tilapia y en un menor
proporcion los peces amazonicos {paco, gamitana, sabalo, paiche). Es importante indicar que el notable
incremento de la cosecha de 2009 y 2010 se debe a la formalizacién de las cosechas de concha de
abanico de las areas de repoblamiento que antes no eran registradas.
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Grafico N° 2
Peri: Cosecha de recursos hidrobiologicos procedentes de la acuicultura, 2000 - 2010
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Fuente: Ministerio de la Produccion
Elaboracién: Direccion General de Acuicultura

La acuicultura viene consolidandose como un importante rubro economico de produccion de alimentos
por las condiciones que ofrece el territorio peruano en cuanto a climas, gran extension de los espejos de
agua habilitados y zonas propicias para desarrollar la actividad acuicola tanto en el ambito marino y como
continental, asi como por su aporte en la generacion de empleo, ingresos y su contribucion a la seguridad
alimentaria para el pais. ‘

GraficoN° 3
Peru: Cosecha de las principales especies de la acuicultura, 2000 - 2010 (1)
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Fuente: Ministerio de la Produccidn
Elaboracion: Direccién General de Acuicultura
{'} Considera la cosecha de concha de abanico de las areas de repoblamiento retientemente formalizatias
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Actualmente, existen deparlamentos que vienen convirtiéndose en las principales zonas de produccion
acuicola en el pais, por sus caracteristicas ambientales y condiciones para el desarrollo de un buen
cultivo de acuicultura y areas apropiadas, tal es asi que se ha caracterizado a Tumbes como la zona de
mayor actividad acuicola para la especie langostino; Piura y Ancash para fa concha de abanico; San
Martin y Piura con la tilapia; Junin, Huancavelica, Lima, Pasco y Puno se viene caracterizando como las
principales zonas para la produccion de la trucha y San Martin, Loreto, Ucayali y Madre de Dios para los
diversos peces amazonicos como son la gamitana, el paco, el sabalo cola roja, el paiche y ei boquichico.

Los departamentos con los principales volimenes de cosecha son Piura con 46.7 mil TM (52.5%),
sequido por Tumbes con 12.7 mil TM (14.3%), Ancash con 12.6 mil T™M (14.25%), Punc con 9.6 mil TM
(10%), Junin con 1.8 mil TM (2.08%), Ica con 923 TM (1.08%), Lima con 820 TM (0.92%), San Martin con
810 TM (0.91%), Huancavelica con 726 TM (0.82%) y Loreto con 642 TM (0.72%), el resto de
departamentos sumarian un volumen total de 1.3 mil TM (1.5%).

Grafico N° 4
Principaies departamento productores er TM - 2010
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Fuente: Ministerio de la Produccién

La cosecha de la acuicultura peruana en el afio 2011 alcanzd poco mas de 92 mil toneladas, siendo que
el 74% son cosechas del ambito marino {afio 2010 alcanzé el 81%) y el 26% proviene del ambito
continental {afio 2010 alcanzé 19%).

GraficoN° 5

PERU: COSECHA DE RECURSOS HIDROBIOLOGICOS PROCEDENTES DE LA
ACTVIDAD OF ACUICULTLURA, 2000 - 11

ETILAPA OTRUCHA ALANGOSTING oe, ABANICO

Fuente: Ministerio de la Producclon
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PERL: COSEGHA DE RECURS0O3 HIDRGRIOLGGI; 08 PROCEDENTES DE LA ACTIVIDAD DE ACUIKCULTURA POR AMBITO SEGUN T
ESPECIE, 2000-11
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En el afia 2010, las exportacion de productos de la acuicultura se estima que esta fue superior a las 20,9
mil toneladas con un valor de exportacion proximo a fos 165 millones de ddlares, siendo en esta
oportunidad la concha de abanico la principal especie de acuicultura exportada con un valor de 96.4
millones de dolares, seguido por el fangostino con un valor de 62.5 millones de dblares, la trucha con un
valor de 5.9 millones de dolares y (a tilapia con un valor de 709 mil dblares.

Asimismo, se debe sefialar que el consumo del mercado interno de los productos de la acuicultura
también se ha tenido un crecimiento importante de apenas 947 toneladas en el afio 2000 a casi 15.3 mil
TM en el afio 2010 siendo las principales especies comercializadas la Trucha (79.8%), Tilapia (9.2%),
Gamitana (4.4%), Langostino (2.6%), C. Abanico {1.4%) y oftras especies tropicales y amazénicos {2.8%);
se espera que los registros del consumo intemo del afic 2011 se registren 18 mil TM.

En ese sentido, la acuicultura provee una importante oferta de alimento para la poblacion otientado para
sus diferentes sectores.

Grafico N° 6
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Fuente: Ministerio de la Produccion
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De igual modo se debe mencionar que en el pais existen un total de 4,001 derechos otorgados para el
desamollo de la acuiculiura® y de los cuales, 120 son empresas de mayor escala o industriales; 1,780
corresponden a usuarios que desarrollan la actividad a niveles de menor escala o de pequenas y
medianas empresas*, 1,892 usuarios desarollan la actividad a nivel de subsistencia o recursos limitados,
los cuales emplean la acuicultura como medio que contribuye con su propia seguridad alimentaria y 209
derechos corresponden a asociaciones de pescadores artesanales, comunidades campesinas y nativas
que desarrollan actividades de repoblamiento.

Cuadro N° 1

Derechos otorgados para la acuicultura a nivel nacional - 2011

MAYOR ESCALA -

(Industrial)

BENOR ESCALA

(Acuicultura de MYPES -
. AMYPE)

SUBSISTENCIA

{Acuicultura de Recursos
" Limitados ~ AREL)

REPOBLAMIENTO

(Acuicultura de Recursos
Limitados - AREL)

120

1,780

1,892

209

Informacmn a Diciembre del 2011
‘ Ingluye fos derechos olorgados a menor escala, menor escala/produccion de semiila y produccion de semilla

" Desarrollan

la actividad acuicola contando con - sistemas
productivos con niveles tecnolégicos adecuados y con cosechas.
anuales mayores a 50 TM al afto, su mercado esta orientado -
pnncnpalmenie al de exportacrén y en menor grado al nacional. .

Este nivel requiere de informacion adecuada a fin de aprovediar :
mejor fas opoﬂunldades de 1nverssbn a gran escala existentes o

Desarrollan la actlwdad acmcola con tecno!oglas medlas y con
cosechas anuales que se encuentran entre 2 'y 50 TM por afic, su
mercada esta orientado principalmente al consumo interno y en un -
menor grado al de exportacion. Este nivel requiere apoyo en
mejorar su gestion empresarial a niveles de MYPE, mejorar los
temas de comercializacion; de igual modo, necesitan apoyo para |
mejorar y optimizar sus procesos productivos y aplicar las buenas
practicas acuicolas, requieren fuentes de crédito para mejorar sus
inversiones.

Ests nivel. de desarrallo realiza - la - actividad acuicola - con
tecnologias medias y Jimitadas, su produocit'}n esté oriertfada-g

Esta es reallzada por asociaciones de pescadores arlesanales asi
camo por comunidades campesinas y nativas, esta orientada a la -
conservacion y aprovechamiento responsable de los recursos

hidrobiclogicos repoblados y manejados, contribuye con la .
seguridad alimentaria de las comunidades que las realizan, sus .
niveles tecnologicos son limitados y los niveles de cosecha -
dependen del area y los recursos que se manejen en la accion de 5
repoblamiento. '

Fuente: Ministerio de la Predugcion - Direceidn General de Acuicultura
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Se debe sefialar que los acuicultores del nivel de subsistencia se desarrolla sobre la base del
autoempleo; sea ésta practicada de forma exclusiva o complementaria, en condiciones de carencia de
uNo O Més fecursos que impide su auto sostenibilidad productiva y la cobertura de la canasta basica
familiar. Los recursos que pueden limitar la actividad son referidos a tecnologia, recursos naturales,
administracion, mercado, capital, insumos y servicios para la cadena productiva de ia acuicuitura; de iguat
modo, la acuicuitura de menor escala se practica con orientacion comercial, que genera empleo
remunerado, tiene algin nivel de tecnificacion y no supera los limites definidos para las MYPESS",

Se reconoce que esta actividad es limitada en su desarrollo por uno 0 mas recursos, por lo que requiere
instrumentos para mejorar su competitividad y asegurar su sostenibilidad sobre aspectos de cafidad e
inocuidad del producto, marco regulatoria ambiental, acceso al crédito, innovacion tecnolégica,
habilidades empresariales, personal técnico calificado, eficiencia logistica, acceso a la informacion de
mercado.

En lineas generales los problemas que deben ser atendidos por el sector plblico para apoyar el
desarrollo, expansion y competitividad de la acuicultura son los siguientes:

1. Escaso desarrollo de servicios de capacitacion y asistencia técnica para la produccion,
comercializacion, gestion y organizacion de empresas acuicolas con enfoque de cadenas
productivas.

2. Escasa disponibilidad nacional de insumos para la acuicultura (semilla de buena calidad y
alimentos de calidad con costos adecuados) y alta dependencia de semilla importada.

3. Escasa investigacion, desarrollo y adaptacion de tecnologias e innovacién tecnolbgica en
diversas areas que comprende la acuicultura, orientado al fortalecimiento de las cadenas
productivas y al desarrollo de la acuicultura de especies con perspectivas de mercado y
condiciones de convertirse en industrias.

4 Limitado conocimiento de tendencias de mercado nacional e intemnacional para los productos de
la acuicultura,

5 Ausencia de normas técnicas para la estandarizacion de la produccion y limitados estudios
técnicos que apoyen la inversion en acuicultura.

6. Limitado sistema de control de la sanidad e inocuidad para los cultivos acuicolas y el cual
permita la atencion de posibles enfermedades en las especies producidas.

7. Uimitado fomento de la inversion en acuicultura, asi como del ordenamiento administracion de
dicha actividad.

8. Incertidumbre asociada para las inversiones en acuicultura que ocasiona que aln exista una
escasa inversion privada en la actividad.

¥ Micro y Pequefia Empresa {MYPE}
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El Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero - FONDEPES fue creado mediante Decreto Supremo N® 010-
02-PE. del 05 de Junio de 1992, y con el articulo 57° del Decreto Ley N° 25977 Ley General de Pesca, se
da fuerza de ley al dispositivo de creacién, posteriormente mediante Decreto Ley N° 25999 se precisa su
condicién de Organismo Descentralizado Auténomo.

A partir del 29 de agosto, mediante Resolucién Ministerial N° 669-2008-PRODUCE, declara [a
desactivacion y extincion del Centro de Entrenamiento Pesquero de Paita - CEP PAITA al haber
conciuido el proceso de fusion con el FONDEPES, dispuesta el 02 de abril del afio 2007 mediante Decreto
Supremo N° 009-2007-PRODUCE.

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 29158 Ley Organica del Poder Ejecutivo, en concordancia con la
Ley N° 27658 Ley Marco de Modemnizacion de la Gestion del Estado, se califica al FONDEPES como
Organismo Pablico Ejecutor mediante Decreto Supremo N° 034-2008-PCM.

A mérito de lo dispuesto en la Ley N° 29812 “Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal
2042" en la cual faculta al Ministerio de fa Produccion para que reestructure organicamente y modifique
sus documentos de gestion para mejorar la eficiencia y eficacia de sus procesos internos; FONDEPES
aprobd el Reglamento de Organizacion y Funcicnes (ROF) y el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP)
mediante Resoluciones  Ministeriales N°  346-2012-PRODUCE y N° 377-2012-PRODUCE,
respectivamente.

El presupuesto por resultados es una estrategia de gestion plblica que vincula fa asignacion de recursos
a productos y resultados medibies a favor de la poblacion, que se implementa progresivamente en el
sector pOblico a traves de los programas presupuestales, que son unidades de programacion de las
acciones del Estado que se realizan en cumplimiento de las funciones encomendadas a favor de la
sociedad. Su existencia se justifica por fa necesidad de lograr un resultado para una poblacion objetivo,
en concordancia con los objetivos estratégicos de la politica de Estado formulados por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), pudiendo involucrar a entidades de diferentes sectores y niveles
de gobierno.

FONDEPES inicio el afio 2012 con la implementacion de un programa presupuestal con enfoque de
resultados, con la finalidad de mejorar las intervenciones a favor de los pescadores artesanales y
acuicultores de menor escala. Para el afio 2013, se redisefio el programa presupuestal, participando el
FONDEPES en dos nuevos programas presupuestales: i) Ordenamiente y Desarrollo de la Acuicultura y
ii} Fortalecimiento de la Pesca Artesanal; estos dos nuevos programas presupuestales ha sido disefiado
pensando en una intervencion articulada a nivel Sector Produccion, que permita mejorar la medicion de
desempeiio de la gestion pblica respecto a los servicios gue se entrega a la pobtacion, medicion que se
efectia a través de diversos indicadores de productos y resultados, y ue admita una evaluacion sobre el
impacto de las intervenciones.

/1&
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51, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional, segun el Reglamento de Organizacion y Funciones vigente aprobado por
RM. N° 346-2011-PRODUCE, esta conformada por las dependencias que se muestran en el
organigrama siguiente: '

JEFATURA
Grgano de Control
Inatituclonal
Procutaduria -
Publica
Secretaia General
Oficina General de %f;ﬁ“}“:t::‘  Oficina General de
Adminlgtracion Presupucsts Y Agesoria Jurldica -
I}iucdfm Generd de ) ; .
Di:;ccién General Proyactos y Gestlon- Diteccién General de
e {nversion Financie2 para ol Capacitaclén y Desatroflo
Pasquera Artesanal Decasrollo Pesguars Técnléo en Aculcultura
y Acuicola Antesanal y Acuicota - ;
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5.2,

MATRIZ FODA

Analisis Interno

Fortalezas

1.

Organismo Publico Ejecutor del Ministerio de la Produccién, dedicado a (a promocion y desarrollo de
la pesca artesanal y ia acuicultura de menor escala, a traves de la dotacion de infraestructura de
desembarque, procesamiento, conservacion y comercializacion, otorgamiento de créditos con
condiciones preferenciales, capacitacion y transferencia de tecnologias en acuicultura

Capacidad para el disefio y construccion de infraestructuras artesanales de desembarque,
procesamiento, conservacion y comercializacion de recursos hidrobiologicos

Cuenta con infraestructura y equipamiento (Zonal Paita, La Puntilla, Pucusana e llo} para la
capacitacion y entrenamiento del pescador artesanal.

. Convenios de cooperacién interinstitucional con entidades plblicas y pn'ifadas.

Profesionales comprometidos, con experiencia, identificados con el trabajo institucional que integran
equipos multidiciplinarios para brindar programas de capacitacion pesquera y en materia acuicola.

Cuenta con Centros de Acuicultura a nivel nacional para la capacitacion y transferencia de tecnologia.

Experiencia en programas de transferencia de tecnologia en temas de Acuicultura.

Debilidades

1.

Existencia de una carfera de créditos con recuperacion de cobranza dudosa resultada de la absorcion
del Ex FONRESPE y NBK Bank que genera altos costos de operacion.

Carencia de informacion sobre el impacto social de los programas de capacitacion vy
perfeccionamiento orientados al pescador artesanal.

Ausencia de un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion (Unico, integrado y en linea), que
permita contar con un registro de beneficiarios y visualizar los resultados.

Carencia de un sistema informatico que automatiza mediante un banco de datos y permita obtener
estadisticas de los resultados que reafiza FONDEPES: Transferencia tecnolégica en acuicultura,
mantenimiento de desembarcaderos pesqueros artesanales, produccion de post larvas, entre otros.

Ausencia de una contabilidad analitica que permita conocer el coste de los cursos de capacitacion en
pesca artesanal.

{imitada sistematizacion de |a experiencia institucional y os resultados alcanzados.

Plazos muy largos desde la aprobacién del crédito hasta a entrega del bien al pescador artesanal, por
dilatacion de tramites administrativos que implica desde la generacion de la orden de compra hasta la
entrega del cheque al proveedor.

Presupuesto limitado en refacion a la demanda y calidad de los servicios que restringe et contar con
recursos humanos, mejoras en la infraestructura, equipamiento y logistica.
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9.

Carencia de un Plan de Inversiones para proyectos de Inversion Plblica de Largo Plazo

10. Infraestructura institucional muy antigua que genera un deficiente soporte & las demandas

tecnologicas

11. Débil coordinacion entre instituciones publicas que ofrecen capacitacion y asistencia técnicas a los

pescadores artesanales y acuicultores

Analisis Externo

Oportunidades

. Demanda interna y externa creciente de productos alimenticios pesqueros a nivel mundiat.

2. Favorables condiciones geograficas y ecologicas para el cultivo de diversas especies acuicolas en
nuestro pais.

3. Mejores oportunidades de mercado extemo debide a las suscripciones de Tratados de Libre
Comercio.

4. Proceso de modemizacion del estado.

Amenazas

1. Persiste Ia diversidad y la informalidad de los agentes de la actividad de la pesca artesanal.

9 Carencia de un sistema de gestion para la administracion de las infraestructuras pesqueras
artesanales, a cargo de las organizaciones de pescadores artesanaies.

3. Infraestructuras pesqueras artesanales obsoletas con una antigliedad de construccion de mas 20
afos, que no cumplen con los requisitos exigidos en la norma sanitaria.

4. La mayoria de infraestructuras pesqueras artesanales no cumplen con la norma sanitaria debido que
astas fueron construidas antes de Ja promulgacion de la norma sanitaria aprobada mediante DS N°
040-2001-PE, de fecha 17 de diciembre del 2001.

5. La mayoria de infraestructuras pesqueras artesanales no cuentan con los servicios basicos
conectados a la red piblica (agua, desague y energia eléctrica), dificultando la operatividad de las
instalaciones existentes y afectando (a calidad, presentacion e higiene de los productos
hidrobiolbgicos.

6. Falta de seguridad en la navegacién.

7. Falta de compromisos y problemas de liderazgo de parte de los miembros de las organizacicnes de
pescadores artesanales

8. Alta dependencia al intermediario, sin poder de negociacion para la comercializacion de sus productos
hidrobiolégicos.

9. Debilidad de la estructura de mercado que dificulta la insercion laboral

10. Cambios constantes de funcionarios publicos que afecta cantinuidad de las actividades institucionales.
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5.3. EJES ESTRATEGICOS

FONDEPES intervine en el ambito pesquero artesanal y acuicultura de menor escala a traves de sus
érganos de linea mediante cuatros ejes:

INFRAESTRUCTURA
PESQUERA ARTESANAL Y

E

J AR ACUICOLA |
E o )
S .

LINEAS DE FINANCIAMIENTO

PREFERENCIALES PARA LA

PESCA ARTESANAL Y
ACUICOLA

GENERACION Y
TRANSFERENCIA EN

MATERIA ACUICOLA
‘ J

FORMACION Y
CAPACITACION PARA EL
PESCADOR ARTESANAL

AhOOO—OmMm—=aArAW—H0m
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EJES ESTRATEGICOS

INFRAESTRUCTURA
PESQUERA ARTESANAL Y
AcCuiCOLA

LiINEAS DE FINANCIAMIENTO
PREFERENCIALES PARA LA
PESCA ARTESANAL Y
ACUICOLA

-

GENERACION Y
TRANSFERENCIA EN R
MATERIA ACUICOLA

FORMACION Y CAPACITACION
PARA EL PESCADOR
ARTESANAL

]

LINEAMIENTOS J

]

--------- .

\ "

Adecuacmn de Ias mfraestmcturas pesqueras
artesanales a la norma sanitaria a traves de (@ |
formulacion y ejecucion de proyectos de
inversidn piblica =

> Formulacidn y ejecucion de proyectos de

inversién plblica para la acuicultura mediante el |
apmvechamnento de Iagunas alto andmas

. F e

P

Mejorar las condiciones de pesca y calidad de |
los productos hidrabiologicos a través de ¢
otorgamiento de créditos a los pescadores -
artesanales . :

Promover la produccion acuicola a través de |
otorgamiento -de créditos a los productores |
acuicolas de menor escaia con tasas de interes
prefere I ...... H

» Transferencia tecnolégica a través de la

capacitacion, asistencia técnica y pasantias
para contribuir al incremento de la produccion
acuicola ’

Desarrollo y adaptacion de tecnologias para la ;
produccion de semillas de buena calidad para |
la acuicultura a través de sus centros de |
acuicultura: La Arena (Concha de Abanioo)_
Nuevo Horizonte (Gamitana y Paco), La |
Cachuela’ (Gamntana Y Paco) y Morro Samaj___

(Lenguado)

Mejorar capacidades a través de cursos |
formativos que contribuyen a la formalizacion
de los pescadores artesanales (camet de !
pesca, libreta de embarque) j

Mejorar las capacidades técnico productivas |
de los pescadores artesanales a traves del |
desarrofio de cursos de formacion. pesquera, |
en las zonales de Palla La Punhl!a Pucusana-----":g
e o . -
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Para el afio fiscal 2013, FONDEPES forma parte del programa presupuestal del Sector PRODUCCION, el
cual esta conformado por dos programas, cuya estructura es la siguiente:

PROGRAMA

PRESUPUESTAL PRODUCTO ACTIVIDAD

SERVICIOS PARA EL FOMENTO
DE LAS INVERSIONES Y EL  |APOYO FINANCIERC PARA LA
ORDENAMIENTC DE LA ACUICULTURA

ACUICULTURA
ORDENAMIENTO Y
DESARROLLO DE LA DESARROLLO TECNOLOGICO
ACUICULTURA
TRANSF ERENCIA DE PAQUETES
TECNOLOGICOS Y TEMAS DE gﬁgﬁgﬁ%ﬁgﬁé
GESTION EN ACUICULTURA
ACCIONES DE ASISTENCIA
TECNICA
DESARROLLO DE | ENTRENN""E.NTSET_ |
CAPACITACIONES PARA | CAPACITACION .
FORTALECIMIENTO DE 'MEJORAR LA PESCADOR ARTESANA
LAPESCA ARTESANAL | COMERCIALIZACIONDELOS [
PRODUGTOS PROMOCION PARA ACCESO A
HIDROBIOLOGICOS PROGRAMAS CREDITICIOS

A continuacion se expondra el presupuesto por grupo genérico de gasto de los Organos de Direccion,
Administracion intera y de Apoyo y los Organos de Linea:

i
=

Pégina 25 de 30



6.1 ORGANOS DE DIRECCION, ADMINISTRACION INTERNA Y APOYO

En i caso de la Alta Direccion, el Organo de Control Institucional y las Oficinas Generales de
Planeamiento y Presupuesto, de Asesoria Juridica y de Administracion se le han asignado el siguiente
presupuesto:

6.1.1 ALTA DIRECCION

Es el nivel maximo de decision y de gobiemo de la institucién, esta constituido por la Jefatura y ia
Secretaria General. E) Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) para la gestion de la Alta Direccion asciende
a la suma de S/ 922 495 de los cuales et 98 % estan siendo financiados Recursos Ordinarios y el 2%
restante por Recursos Directamente Recaudados. En el siguiente cuadro se presenta el resumen
desagregado del PIA:

Grupo Genérico de Gasto RO RDR Total
Acciones Centrales 802,495 20,000 922 495|
21 Persona y Obligaciones Sociales 439,199 439,199
22 Pensiones y Otras Prestaciones Socides 7.648 . 7,648
213 Bienes y Servicios 455 648 455,648
26 Adquisicion de Activos No Financieros 20,000 20,000
Porcentaje 98% 2% 100%

6.1.2 ORGANQ DE CONTROL INTERNO

Es responsabie de llevar a cabo el control gubemamental en la entidad de conformidad con lo dispuesto
por la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria Generai de la Repubtica con la
finalidad de promover la comecta y transparente gesfion de los recursos y bienes de la entidad,
cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones, asi como el logro de sus resultados
mediante la ejecucion de labores de control. El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) para la gestion de la
mencionada dependencia asciende a la suma de S/ 230 386 financiados con Recursos Ordinarios En el
siguiente cuadro se presenta el resumen desagregado del PIA;

4—-".
<l .
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Grupo Genérico de Gasto RGC RDR Total
Acciones Cantrales 233,390 0 233,390
21 Personai y Obligaciones Sociales 39.431 39,431
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 1,412 1,912
2.3 Bienes y Servicios 192 047 192,047
Porcentaje 100% 0% | 100%

6.1.3 OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Es el drgano de administracion interna, encargado de conducir ios procesos de planificacion estrategica,
presupuesto, racionalizacion y cooperacién técnica El Presupuesto Inicial de Apertura {PiA) asignado
ascendio a a suma de S/ 425 677 de los cuales el 95 % estan siendo financiados Recursos Ordinarios y
el 5% restante por Recursos Directamente Recaudados. En ef siguiente cuadro se presenta el resumen
desagregado del PIA:

Grupo Genérico de Gasto RO ROR Totat
Acciones Cantrales 409,782 19,540 429,322
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 176,001 176,001
_2_2;(;;: ;ras Prestacicne_sSociales a 3,824 e ;,824
23 Biengs y Servicios 229,957 19,540 249,497
2.6 Adquisicién de Activas No Financieros ]
Porcentaje 95% ‘ 5% 100%

6.1.4 OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

Es el organo de administracion interna, encargado de asesorar a la Alta Direccion, demas Organos y
unidades organicas de la institucion, en asuntos de caracter legal, con el proposito que las actuaciones
institucionales se den dentro del marco legal vigente. El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)
corresponde a la suma de Sf 771 258 de los cuales el 82% serén financiados con Recursos Ordinarios y
el 18% restante con Recursos Directamente Recaudados
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Grupo Genérico de Gagto RO FDR Total
Acciones Centrales 628,014 105,706 3372
2.1 Persord yObligeciones Sodiakes 128,048 128,048
22 Fersiones y Qs Prestadores Soddes 1.912 1912
2.3 Henes y Soricios 408 0564 85.265 5&3.320
26 Adquisicin de Adtives No Finendercs 20,440 20440
Porcentae 6% 4% 100°%4

6.1.5 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

Es el organo de apoyo, responsable de asegurar la unid
recursos humanos, materiales, financiero, informéaticos, b

ad, racionalidad y eficiente administracion de los
ienes patrimoniales de la institucion, asi como

dirigir y coordinar a gestion administrativa de finanzas, recursos humanos, logistica y sistemas. El
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA} asciende al monto de S/ 5 979 370, de los cuales el 67% seran
financiados con Recursos Ordinarios y el 33% restante con Recursos Directamente Recaudados. En el

siguiente cuadro se presenta el resumen desagregado del PIA;

Grupo Gendrico da Gasto RO RDR Total
Accionas Cantrales 4,001,691 2,082,879 6,095,370
21 Personal y Obligacionas Sociales 705,213 705,213
27 Pensiones y Otras Prastacionas Socialas 17.226 17,228
2 3 Biengs y Servicios 3,298 478 1,422,167 4.718,845
25 Owoes Gaslus 502,762 502762
2 & Adquisicion de Activos Mo Financieros 151,524 151.524
Porcantals &66% 34% 100%
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6.2 ORGANOS DE LINEA

Son los organos encargados de planear, organizar, programar, dirigir, ejecutar y evaluar los planes,
programas, actividades y proyectos, orientados a ta consecucion de metas y objetivos de la institucion.

6.2.1 DIRECCION GENERAL DE INVERSION PESQUERA ARTESANAL Y ACUICOLA

Es responsable de los proyectos de inversion pablica y/o proyectos integrales a los fines de la institucion,
en beneficio del sector pesquero artesanal y acuicola.

El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) asciende a la suma de S/ 46 355 607, de los cuales el 99%
seran financiados con Recursos Ordinarios y el 1% restante con Recursos Directamente Recaudados. En
el siguiente cuadro se presenta el resumen desagregado del PIA.

Grupo Gendricode Gasto RO RDR Total
2 1 Personal y Obligaciones Sociales 499,425 0 499,425
72 Pensiones y Otras Prestaciones Saciales 5736 0 5736
223 Bianes y Servicios 3,212,083 | 283,519 3,505,602
25 Ovos Gasks 0 50,000 50,000
26 Adquisicion de Aclivos No Financieros 47 ,390.657 | 223.283 47,413,940
TOTAL PRESUPUESTO 2013 £0,907,901 | 566,802 51,474,703
Porcentaje 83% 1% 100%

6.2.2 DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS Y GESTION FINANCIERA PARA EL DESARROLLO
PESQUERO ARTESANAL Y ACUICOLA

Es el drgano responsable de desarrollar productos para promover la pesca artesanal y acuicola,
principalmente facilitando lineas de financiamiento y otros productos que conlleven al desarrolio, identidad
y sostenibilidad de las mismas.

El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) asciende a la suma de S/ 8 801 093, de los cuales el 67% seran
financiados con Recursos Ordinarios y €l 33% restante con Recursos Directamente Recaudados. En el
siguiente cuadro se presenta el resumen desagregado del PiA:

Grupo Genérico de Gasto RO RDR oyT Total

2 1 Personal y Obligacionas Sociales 626,917 626,917
22 Pensiones y Otras Prestaciones Sociles 17,208 17,208
23 Bienes y Semvicios 1808902 | 469,339 23,000 | 2.391.241
23 Otos Gasios Q
26 Adquisicion de Actives No Financiercs 36,176 35,176
27 Adquisicion de Actives Financeros 3.464.000 | 2,357.427 | 900,000 6.721.427

TOTAL PRESUPUESTO 2013 5080,819 | 2,880,150 } 923,000 9.792,%69

_ _Pom m_._ﬁe I e T ert B __29%_ ...... o 100%_ |
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6.2.3 DIRECCION GENERAL DE CAPACITACION Y DESARROLLO TECNICO EN ACUICULTURA

Es el argano de linea encargado de dirigir y ejecutar los programas y actividades de capacitacion y
asistencia técnica en materia acuicola, asi como asistir y apoyar a los gobiermnos regionales, gobiernos
locales y sector productivo en la promocion de la acuiculiura de menor escala. Asi mismo, promover e
impulsar el desarrollo de ia acuicultura mediante la generacion, transferencia y promocion de paquetes
tecnolégicos acuicolas.

El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) asciende a la suma de S/ 3 880 778, de los cuales el 99% seran
financiados con Recursos Ordinarios y el 1% restante con Recursos Directamente Recaudados. En el
siguiente cuadro se presenta el resumen desagregado del PIA:

Grupo Genérico de Gasto RO RDR Total

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 77.642 77642

22 Pensiones y Otras Presiaciones Sociales 1912 1] 1,612
23 Bienes y Servicios 3723204 | 34534 | 3757.738

25 Otos Gaspos 10,820 10,820

2 5 Adquisicidn de Activos No Financieros 17,200 50,0600 67,200
TOTAL PRESUPUESTO 2043 3,830,778 84,634 3,915,312

Porcentaje 98% 2% 100%

6.2.4 DIRECCION GENERAL DE CAPACITACION Y DESARROLLO TECNICO EN PESCA ARTESANAL

Es el organo de linea responsable de dirigir y ejecutar el plan de fortalecimiento de capacidades, en
pesquera, en coordinacion con el Ministerio de la Produccitn, asi como asistir y apoyar a los gobiemos
regionales, gobiemos locales y sector productivo en esta materia,

El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) asciende a la suma de S/ 5 350 421, de los cuales el 83% seran
financiados con Recursos Ordinarios y el 17% restante con Recursos Directamente Recaudados. En el
siguiente cuadro se presenta el resumen desagregado del PIA:

Grupo Ganérico de Gasto RO RDR Total
2.1 Persanal y Obligaciones Sociales 1,726,124 . 1,726,124
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 33,056 £4,456 97 512
2.3 Bienes y Servicios 2,676,108 | 491606 | 3.167.715
2.5 Obgs Gasios 40,650 90,650
28 Adguisicion de Activos No Financieros 268 420 268420
[ TOTAL PRESUPUESTO 2013 4436289 | 915132 | 5350421
Porcentaje 83% 17% 100%
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DIRECCION GENERAL DE
INVERSION PESQUERA
ARTESANAL Y ACUICOLA




Gestion y Direccion Tecnica de
Proyectos
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Mantenimiento de
Infraestructura Pesquera
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Créditos Pesqueros Fondo
Rotatorio del Ex Programa
VECEP ALA 92/43
(Tumbes, Piura, Lambayeque y
la Libertad)
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